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OD REDAKCII

Szanowni Panstwo!

Poczatekroku to intensywny czas dla przedsigbiorcéw, dlatego przygotowujac pierwszy numer magazynu
w 2025 roku, kierowali$my sie tym, by nasz magazyn byt dla Paistwa zrodtem waznych informaciji
i pomaogt Panstwu dobrze zaczad rok.

Zachecamy Panstwa zwtaszcza do zapoznania sie z artykutem ,Sprawozdawczo$¢ w ochronie
srodowiska”, poniewaz zwigzane ze sprawozdawczosciag srodowiskowa obowiagzki, przypadajace na
pierwszy kwartat roku, obejmuja niemal wszystkich przedsiebiorcéw. Dagmara Kowalczyk, Dyrektor
Dziatu Ochrony Srodowiska w SEKA, przedstawia w nim wszystkie terminy, o jakich nalezy pamietac
w firmach, oraz kluczowe informacje, ktdre pozwolg skutecznie spetni¢ obowiazki.

W 2025 roku najwigksze firmy po raz pierwszy ztoza raporty ESG, a kolejna grupa firm zacznie sie do nich
przygotowywac. Wiemy, ze to duze wyzwanie - dlatego towarzyszymy przedsiebiorcom w tym temacie
i w tym numerze piszemy o tym, jak przygotowac sie do wdrazania ESG w organizacjach. Sprawdzamy
réwniez, jak w firmach przebiega wdrazanie przepisow dotyczacych substancji reprotoksycznych,
anasza ekspertka systematyzuje ich podstawy prawne i obowiagzki przedsiebiorcow w tym zakresie.

Duzo uwagi poswiecamy audytom. Piszemy nie tylko o audycie ESG, ale takze o audycie akt osobowych
oraz audycie ptacowym. Warto o nich pomysle¢ na poczatku roku, by miec jasny obraz tego,

jak funkcjonuje firmaw danym aspekcie, i wprowadzi¢ zmiany, ktére pozwolg uniknaé problemow

w przysztosci oraz pomoga przygotowac sie do efektywnych dalszych dziatan.

Liczymy, ze zainteresuja Panistwa réwniez tematy: ryzykownych zachowan pracownikdéw - ich przyczyn
imetod, jak je ograniczac - oraz trzech projektdw SEKA, ktére zdobyty dofinansowanie z Funduszy
Europejskich. Dzieki nim w najblizszych latach ponad 3 tysigce osdb zyska wyzsze kompetencije
iwzmocniregionalny rynek pracy.

Zyczymy Panstwu dobrego, petnego sukceséw roku i cieszymy sie, ze to nasz kolejny wspéliny rok.
Dziekujemy, ze sg Pafnstwo znami.
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OCHRONASRODOWISKA /

awozdawczosc
ochronie srodowiska

\ Sprawozdawczos¢ w ochronie srodowiska jest wymaganiem prawnym

\ przedsiebiorcéw. Pierwszy kwartat roku, cho¢ za oknem aura zimowa, to goracy
okres pod wzgledem sprawozdawczosci srodowiskowej. O jakich terminach
trzeba pamigtac? Kto powinien ztozy¢ sprawozdania i jakie w pierwszych trzech
miesigcach roku? Jakie przepisy je regulujg? Jakie sankcje groza za brak ztozenia
sprawozdania lub ztozenie go po terminie? Wszystkie najwazniejsze informacje
natentemat przedstawia w artykule Dagmara Kowalczyk, Dyrektor Dziatu
Ochrony Srodowiska SEKA S.A.

DAGMARA KOWALCZYK
DYREKTORDZIALU OCHRONY SRODOWISKA SEKAS.A.

W skrocie:

* Najwazniejsze daty pierwszego kwartatu 2025r.
w sprawozdawczosciw ochronie srodowiska
e Podstawy prawne dotyczace okreslonychraportow
o Informacje o wysokoscikarzabrak
ztozenia sprawozdan srodowiskowych



fot. polewej: Miha Rekar, Unsplash+
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Do ztozeniaraportu do Krajowej bazy
o emisjach gazdéw cieplarnianychiinnych

substancji sazobowigzani przedsiebiorcy
korzystajacy ze sSrodowiska. W praktyce
kazdy przedsiebiorca majacy nawet
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
zzarejestrowanym chocby jednym
samochodem ma prawny obowigzek
ztozycraport.

31stycznia

Informacja o wyrobach
zawierajacych azbest
Sprawozdanie sktadane jest
przezprzedsigbiorcéw uzyt-
kujgcychwyroby azbestowe,
ktére moga sie znajdowac na
dachach budynkdw, chtod-
niach kominowych czy otuli-
nachrur.Informacje o wyro-
bachzawierajgcych azbest
nalezy ztozy¢ do 31styczniado
Urzedu Marszatkowskiego.
Podstawg prawnag tegowyma-
ganiajest§10 ust. 2Rozporzg-
dzenia Ministra Gospodarki
zdnia13 grudnia2010r.

w sprawie wymaganw zakresie
wykorzystywaniawyroboéw
zawierajacych azbest orazwy-
korzystywaniaioczyszczania
instalacjilub urzadzen, w kté-
rychbyty lub sgwykorzystywa-
ne wyroby zawierajace azbest
(Dz.U.2011nr 8, poz. 31).
Przedsigbiorcy uzytkujacy
wyroby azbestowe powinni
pamietac nie tylko o ztozeniu
sprawozdania, ale rowniez
otym, ze dokoncaroku2032
sgzobowiazanidoich catkowi-
tegousunigcia. Po 2032 roku
bedzie obowigzywatzakaz
uzytkowaniawyrobéw azbe-
stowych.

Przedsigbiorca nie przekazujac
Informacjiowyrobachzawiera-
jacychazbest, narusza obowia-
zek okres$lony wart. 162 ust.

3i4Ustawyzdnia27 kwietnia
2001r. Prawo ochrony $rodo-
wiska(Dz.U.2001nré2, poz.

627 zpdzniejszymizmianami),
narazajac sig nakare grzywny.

28/29 lutego

Raport do Krajowejbazy

o emisjach gazéw cieplarnia-
nychiinnych substancji
Raport sktada sie do konca
lutego (28 lub 29 wroku prze-
stepnym) poprzezBaze

o emisjach gazéw cieplarnia-
nychiinnych substancji.
Zakresinformaciji, jakie nalezy
ztozy¢ wraporcie, okresla
zatgcznik do Rozporzadzenia
Ministra Klimatui Srodowiska
zdnia 26 pazdziernika2022r.

w sprawie szczegdtowego
zakresuinformacjizawartych
wraporcie oraz sposobujego
wprowadzania do Krajowej
bazy o emisjach gazdw cie-
plarnianychiinnych substanciji
(Dz.U.poz.2217).

Do ztozeniategoraportusa
zobowiazaniprzedsigbiorcy
korzystajacy ze Srodowiska.

W praktyce kazdy przedsie-
biorcamajacy nawetjednooso-
bowa dziatalnos$¢ gospodarcza
zzarejestrowanym chocby jed-
nym samochodem ma prawny
obowiazek ztozyc raport. Wielu
przedsiebiorcow niestety nie
ma $wiadomosci, ze sg przez
prawo zobligowanido przedto-

zenia tego sprawozdania.
Obowiagzek przestaniaraportu
wynikazart.7.ust1. Ustawy
zdnia 17 lipca2009r.

o systemie zarzadzaniaemi-
sjami gazow cieplarnianych
iinnych substanc;ji(Dz.U.2009
nr130, poz. 1070 zpdzniejszymi
zmianami).

Pomimo dos¢ duzego znacze-
niazakresuraportowaniado
KOBIZE, dotychczaszabrak
sporzadzeniaiprzestaniara-
portunie sgnaliczane pienigzne
kary administracyjne aninie sa
wymierzane kary grzywny.

28 lutego

Sprawozdanie sktadane do
Bazy Danych Sprawozdan
(BDS) o substancjachzubo-
zajgcych warstwe ozono-

w3 (SZWO) i fluorowanych

gazach cieplarnianych oraz

pozostatych fluorowanych
gazach cieplarnianych (w BDS
okreslanych tacznie jako FGC)

Sprawozdanie nalezy ztozy¢

do 28 lutego.

Sprawozdanie powinien prze-

kazac¢ podmiot, ktoéry:

e przywoziSZWO lub FGC;

¢  wywoziSZWO lub FGC;

e  przywoziproduktylub
urzgdzeniazawierajgce
SZWO IubFGC;

e wywoziproduktyluburza-
dzeniazawierajgce SZWO
lub FGC;

e stosuje SZWOIubFGCdo

OCHRONA SRODOWISKA

wytwarzania produktéw
lub urzadzenzawieraja-
cychSZWO lub FGC;

e stosuje SZWOIubFGC
winstalacji, serwisowaniu
lub konserwacjiurzadzen
zawierajacych SZWO
lub FGC;

e stosuje SZWOIubFGC
winnych procesach;

¢ prowadziodzysk,recy-
kling, regeneracjelub
niszczenie SZWO lub FGC.

Tres¢ sprawozdania okreslona
jestwart. 40 ust. 3. Ustawy
zdnial5maja2015r. o substan-
cjachzubozajacychwarstwe
ozonowa oraz o niektérych
fluorowanych gazach cie-
plarnianych (Dz.U. 2015 poz.
881z pdzniejszymizmianami).
Natomiast obowiagzek przesta-
nia Sprawozdaniawynikazart.
40. ust. 2wyzejwymienionej
ustawy.
Zabrakztozenia sprawozdania
lub nieprzekazanie korekty
organy ochrony srodowiska
wymierzajg administracyjna
kare pienieznag w wysokosci
0d 600do 4500 zt.

28 lutego

Roczne sprawozdanie zdzia-
talnosciw zakresie przewozu
towaréw niebezpiecznych
Wieluklientéw SEKASA.,
wytwarzajgc odpady niebez-
pieczne, maprawny obowigzek
ztozenia takiego sprawozda-

fot. Getty Images, Unsplash+



Sprawozdanie o wytwarzanych odpadach
i 0 gospodarowaniu odpadami

Kazdy przedsiebiorca, ktory wytwarza odpady, ma prawny
obowigzek wystawiac Karty Przekazania Odpadow,

sporzadzac Karty Ewidencji Odpadow,
apo zakonczonymroku - do 15 marca - sporzadzic

sprawozdanie o wytworzonych odpadach.

Nieztozenie sprawozdania w wymaganym wedtug prawa
terminie zagrozone jest karg grzywny.

nia. Sporzadzajaje doradcy
ADRijestono przesytanedo
Wojewddzkiego Inspektoratu
Transportu Drogowego wtas-
ciwego ze wzgleduna siedzibe
uczestnika przewozu towaréw
niebezpiecznych do 28 lutego.
Kare zanieztozenie sprawo-
zdaniaw wymaganym terminie
okreslazataczniknr2 punkt5.4
Ustawyzdnial9 sierpnia 20T1r.
o przewozie towardw niebez-
piecznych(Dz.U. 2011
nr227,p00z.1367 zpdzniejszymi
zmianami)iwynosiona:
e 2001zt jezelinieuptyneto
14 dni;
e 2000z, jezeliuptyneto
conajmniejl4dni;
e 5000zt jezeliuptynety
conajmniej 3 miesigce.

15 marca

Sprawozdanie o wytwarza-
nych odpadachio gospoda-
rowaniu odpadami

sktadane doBDO (Bazy Danych

Odpadowych)do 15 marca.

Sprawozdanie to sktadaja:

e wytwdrcyzobowiagzani
do prowadzenia ewidencji
odpaddw;

e prowadzacy dziatalnosé
polegajaca na gospodaro-
waniu odpadamizobo-
wigzani do prowadzenia
ewidencjiodpadow
(zwytaczeniem prowadzg-

cego odbieranie odpaddw
komunalnych)w zakresie
zbierania odpaddw lub
ich przetwarzania;

¢ podmioty prowadzace
dziatalnos$¢ polegajacana
wydobywaniu odpaddw
ze sktadowiska odpaddw
lub ze zwatowiska odpa-
ddéw, na podstawie zgody
naichwydobywanie lub
decyzjizatwierdzajacej
instrukcje prowadzenia
sktadowiska odpaddéw
w fazie poeksploatacyjnej.

Kazdy przedsigebiorca, ktéry
wytwarza odpady, maprawny
obowigzek wystawiac Karty
Przekazania Odpadow (KPO),
sporzadza¢ Karty Ewidenciji
Odpadoéw (KEO), apoza-
konczonymrokudo15marca
sporzadzi¢ sprawozdanie
owytworzonych odpadach.
Dane, jakie nalezy przedtozy¢
wrocznym sprawozdaniu, okre-
$laart. 75ust. 2 Ustawy zdnia
14 grudnia 2012r. 0o odpadach
(Dz.U.2013 poz. 21zpdzniejszy-
mizmianami).

Natomiast obowiazek ztozenia
sprawozdaniado dnial5marca
wynikazart. 76 ust. Twyzej
wymienionejUstawy.
Nieztozenie sprawozdania
wwymaganym wedtug prawa
terminie zagrozone jestkarag

grzywny.

15 marca

Sprawozdanie o produktach,
opakowaniachio gospoda-
rowaniu powstajacymiznich
odpadami

sktadane doBDO (Bazy Danych
Odpadowych)do 15 marca.

Roczne sprawozdanie o pro-
duktach, opakowaniach

io gospodarowaniu powstaja-
cymiznich odpadamisporza-
dzajg przedsiebiorcy:

1) wprowadzajacy opakowania
orazeksportujgcy opakowania,
oktérymmowa w Ustawie zdnia
13 czerwca 2013 r. o gospodar-
ce opakowaniamiiodpadami
opakowaniowymi;
2)wprowadzajgcy produkty

w opakowaniach, eksportuja-
cyidokonujacy wewnatrz-
wspolnotowejdostawy pro-
duktéw w opakowaniach,
oktérychmowaw Ustawie
zdnial3czerwca2013r.

o gospodarce opakowaniami
iodpadamiopakowaniowymi;
2a) prowadzacy jednostke han-
dludetalicznego lub hurtowe-
go, wktdrejsa oferowane torby
nazakupy ztworzywa sztucz-
nego, objete optatgrecyklin-
gowa, o ktérejmowaw art. 40a
Ustawyzdnial3 czerwca2013r.
o gospodarce opakowaniami
iodpadamiopakowaniowymi;
2b)objeciart. 3bust.1i2

Ustawyzdniallmaja200l1r.

o obowiagzkach przedsigbior-
coéw w zakresie gospodarowa-
nia niektérymiodpadamioraz
o optacie produktowej;
3)wprowadzajgcy do obrotu
produkty, o ktérych mowa

w Ustawie zdniallmaja 200Tr.
o obowiagzkach przedsigbior-
coéw w zakresie gospodarowa-
nia niektérymiodpadamioraz
o optacie produktowej, lub
autoryzowaniprzedstawiciele,
oktérychmowawart. 8aust.1
tejUstawy;

4)wprowadzajacy pojazdy,

o ktérychmowaw Ustawie
zdnia 20 stycznia2005r.ore-
cyklingu pojazdéw wycofanych
zeksploatacji;
5)wprowadzajacy sprzet lub
autoryzowaniprzedstawiciele;
6) wprowadzajacy baterie lub
akumulatory, o ktérychmowa
w Ustawie zdnia 24 kwietnia
2009r.obateriachiakumula-
torach.

Dane, jakie nalezy zamiescic

w sprawozdaniu, okreslaart.73.
ust1.Ustawyzdnial4 grudnia
2012r.oodpadach(Dz.U.2013
poz. 21zpdzniejszymizmianami).

Przedsigebiorcy wprowadzajacy
produkty w opakowaniach,
pojazdy, sprzet elektrycz-
nyielektroniczny, baterie,
akumulatory albo oferujgcy
lekkie torby sg zobowigzanido
zapewnienia odpowiedniego
stopniarecyklingu.

Obowiagzektenmogarealizo-
wac samodzielnie lub zapomo-
cg odpowiedniej Organizacji
Odzysku (Organizacja Odzysku
Opakowan, Organizacja Od-
zysku Sprzetu Elektrycznego

i Elektronicznego). Zdecydo-
wana wiekszos$c firm obo-
wigzekrecyklingurealizuje za
pomoca Organizacji Odzysku.
Jezeliprzedsigbiorcamapod-
pisangumowe z Organizacja
Odzysku, wowczas onawjego
imieniu sktada sprawozdanie.
Jezeliprzedsigbiorcasamo-
dzielnierealizuje obowigzek
recyclingu, wowczas musi
poprzezsystemBDO ztozy¢



fot. Curated Lifestyle, Unsplash+

sprawozdanie o produktach,
opakowaniachiogospodaro-
waniu odpadamiznich powsta-

jacymi.

Nieztozenie sprawozdania
wwymaganym wedtug prawa
terminie zagrozone jestkara

grzywny.
31 marca

Optaty za korzystanie

ze Srodowiska
Obowiagzektenwynikazart.
284. ust.1Ustawyzdnia

27 kwietnia2001r. Prawo
ochrony srodowiska (Dz.U.
2001nré2,poz. 627 zpdzniej-
szymizmianami). Przedsigbior-
cy korzystajacy ze srodowiska
przedktadaja wterminie

do 31marcamarszatkowi
wojewddztwa:

1) wykazzawierajacy informacje
wykorzystane do ustaleniawy-
sokoscioptatidane ozakresie
korzystania ze Srodowiska,

w szczegolnoscio:
a)rodzajach substancjiwpro-
wadzonych do powietrza
iwielkosciemisji-w przypadku
wprowadzania gazow lub pytow
dopowietrza;

b) wielkos$ciemisjigazéw cie-
plarnianych objetych systemem
handlu uprawnieniamido emisji
iliczbie uprawnien do emisji-

w przypadkuichwydania (doty-
czyinstalacjiobjetychEUETS);
c)rodzajachiiloscisktadowa-
nych odpaddw - w przypadku
ich sktadowania - orazowyso-
koscinaleznych optat.

Jezelioptataztytutukazdego
zrodzajow korzystaniaze srodo-
wiska nie przekracza100 zt,
woéwczas przedsigbiorcaniema
obowiagzku przedtozeniawykazu
do Urzedu Marszatkowskiego.

Nalezy pamigtad, ze do
31marca, opréczwykazu, na
konto Urzedu Marszatkow-
skiego nalezy wnie$é optate
zakorzystanie ze srodowiska.
Jezelinie przekraczaona 800 zt,
woéwczas przedsiebiorcanie ma
obowiazkujejuiszczenia.

Zabrakwniesieniaoptatnie sa
naliczane pieniezne kary admi-
nistracyjne aninie sgwymierza-
ne kary grzywny. Natomiast za
zalegte nalezne optaty nalicza-
ne sg odsetkikarne zazwtoke.

Raport PRTR

sktadanyjest przezprzed-
siebiorcéw prowadzacych
instalacje, objete pozwoleniami
zintegrowanymi.

Krajowy RejestrUwalniania
iTransferuZanieczyszczen
zostatutworzony namocyart.
236aUstawyzdnia 27 kwietnia
2007r. Prawo ochrony srodowi-
ska, jako element Europejskie-
goRejestruUwalniania
iTransferuZanieczyszczen,

o ktérym mowa w rozpo-
rzgdzeniu(WE)Nr166/2006
Parlamentu Europejskiego
iRadyzdnia18 stycznia2006r.
w sprawie ustanowienia Euro-
pejskiego Rejestru Uwalniania
iTransferuZanieczyszczen
izmieniajgcym dyrektywe Rady
91/689/EWG oraz96/61/WE
(Dz.Urz.UEL332z04.02.2006,
str. 1z pdzniejszymizmianami).

Zgodnie zwyzejwymienionym
Rozporzgdzeniem orazprze-
pisamiwynikajgcymizUstawy
Prawo ochrony érodowiska
prowadzacyinstalacje zobo-
wigzanisawterminie do dnia
31marcarokudo przekazywa-
nia Wojewoddzkiemu Inspek-
torowi Ochrony Srodowiska
informa-cjiniezbednychdo
tworzenia Krajowego Rejestru
UwalnianiaiTransferuZanie-
czyszczen. Rejestrtenprowa-
dzonyjest przez Gtdwnego
Inspektora Ochrony Srodowi-
ska, ktory corocznie przekazuje
Komisji Europejskiejsprawo-
zdanie zawierajgce informacje
ouwolnieniachitransferach.

Karazanieztozenie terminowo
sprawozdanianaktadanajest
wdrodze decyzjiadministracyj-
nejprzez Wojewoddzkilnspek-
torat Ochrony Srodowiskaiwy-
nosiona200 ztza kazdy dzien
opdznienia, nie wiecejjednak
nizza 365 dni.

Warto
wiedziedé

Przedsigbiorcy
wprowadzajacy
produkty w opako-
waniach, pojazdy,
sprzet elektryczny
i elektroniczny,
baterie, akumula-
tory albo oferuja-
cy lekkie torby sa
zobowigzani

do zapewnienia
odpowiedniego
stopniarecyklingu.

Obowigzek ten
moga realizowac
samodzielnie lub
zapomoca odpo-
wiedniej Organizacji
Odzysku.

OCHRONA SRODOWISKA

Raport natemat wielkosci
emisjiCO,

sktadanyjestdo 31marcado
Krajowego Osrodka Bilanso-
waniaiZarzadzania Emisjami
(KOBIZE). Do ztozeniategora-
portuzobowigzanisa przedsig-
biorcy prowadzacyinstalacje
objete EUETS (system handlu
uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych).

Raport podlegaweryfikacji
przezniezalezngjednostke, po-
siadajaca akredytacje zezwa-
lajacaimnaprzeprowadzenie
weryfikacjirocznychraportow
natemat wielkosciemisji CO,.
Nieztozenie terminowo
sprawozdaniazagrozone jest
administracyjnakarg pienigezna
wwysokos$ci50 000 zt.

Raport ALC

dotyczacy poziomodw dzia-
talnosci, sktadany jest przez
podmioty objete systemem
EUETS. Napodstawie danych
(produkcyjnych, emisyjnych,
energetycznych)zamieszczo-
nychw raporcie przedsiebiorcy
otrzymujg bezptatne uprawnie-
nia do emisji gazow cieplarnia-
nych. Raport ALC rowniez musi
zostac zweryfikowany przez
akredytowangjednostke. Skta-
dasie gozapomoca platformy
Krajowe Srodki Wykonawcze.
Obowiagzkidotyczace sprawo-
zdawczoscidlainstalacjiobje-
tychEUETS okreslaUstawa



Obowiazki sprawozdawcze wobec
Gtownego Urzedu Statystycznego

Obowiazek sprawozdawczy narzecz
statystyki publicznejwynikazart. 30

ust 1. pkt. 3Ustawy o statystyce publicznej
zdnia 29 czerwca1995r.,zgodnie

zktorym przedsiebiorcy sg zobligowani
do przekazania nieodptatnie danych
dotyczacych prowadzonej dziatalnosci

ijejwynikow.

Przedsigbiorca ma prawny obowigzek
przestac sprawozdania w terminie
wskazanym przez GUS, jezelizostanie
poproszony o przekazanie danych.

zdnial2 czerwca2015r.

o systemie handluuprawnienia-
mi do emisji gazéw cieplarnia-
nych(Dz.U. 2015 poz.1223
zpodzniejszymizmianami).

Jezeliprzedsigbiorcanie ztozy
raportuALC, nie otrzymabez-
ptatnychuprawnien do emisji
gazéw cieplarnianych. Niezto-
zenie tegoraportumoze by¢
bardzo dotkliwe finansowo.

Przedsiebiorcy prowadzacy
instalacje EUETS muszg do

30 wrzesniarozliczy¢ sie
zemisjiCO,. Jezelinie otrzy-
maja bezptatnych uprawnien,
bedazmuszenije zakupic.
Cenazajednouprawnienie
odpowiadajgce jednejtonie
CO,wynosiok.80 €. Jezeli
przedsigbiorcanie otrzymanp.
50 000 uprawnien, to tatwo
policzy¢, ze bedzie musiat
kupi¢ uprawnieniazakwote
17200000zt (50000x80 € x
4,3, czylisrednikurs €).

Pozostate obowigzki sprawo-
zdawcze, o ktérych powinni
pamigtaé przedsigbiorcy

w | kwartale roku:

Obowiazki sprawozdawcze
wobec GUS (Gtéwnego Urze-
du Statystycznego)

Obowiagzek sprawozdawczy na
rzeczstatystyki publicznejwy-
nikazart. 30 ust 1. pkt. 3 Ustawy
o statystyce publicznejzdnia
29 czerwcal995r.(Dz.U. 1995
nr88 poz. 439 zpdzniejszymi
zmianami), zgodnie zktérym
przedsiebiorcy sg zobligowani
do przekazania nieodptatnie
danychdotyczacychprowa-
dzonejdziatalnosciijejwyni-
kéw. Przedsiebiorcama prawny
obowiagzek przestac sprawo-
zdania w terminie wskazanym
przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny, jezelizostanie popro-
szony o przekazanie danych
dotyczacych:

e  sprawozdania o emisji
zanieczyszczen powietrza
orazo stanie urzadzen
oczyszczajacych - formu-
larzOS-1,

¢ sprawozdanie o gospoda-
rowaniuwoda, $ciekach
itadunkachzanieczysz-
czen - formularzOS-3,

¢ sprawozdanie o odpadach
(zwytgczeniem odpadow
komunalnych) - formularz
0S-6,

¢ kwestionariuszo kosztach
biezacych poniesionych
naochrone srodowiska
igospodarke wodng - for-
mularz OS-29/k.

Nieztozenie sprawozdania do

GUS lub przekazanie go zbyt

pdznow swietle przepisow sta-
nowiwykroczenieipodlega
karze grzywny (od 200 do
5000 zt). Natomiast zaudo-
stepnienie danychniezgodnych
ze stanem faktycznym grozinie
tylko kara grzywny, ale réwniez
ograniczenie wolnoscibadz
pozbawienie wolnoscido 2 lat.

Mdwiac o obowigzkach spra-
wozdawczych sktadanych
wlkwartale roku, nie mozna
zapominac¢ o kwartalnych
informacjach przesytanych
do PolskichWaéd.

Wielu przedsigbiorcéw ma

obowigzekdo 30. dniapo

zakonczonymkwartale (po

I kwartale to 30 kwietnia)

przedtozy¢ do Wéd Polskich

informacje o:

¢ poborzewddpodziem-

nychdoréznych celow;

poborze wéd powierzch-

niowychdoréznych celéw;

wprowadzaniu $ciekéw do

wod lub do ziemi, wtym

woéd pochodzacychzobie-

gow chtodzacychelektro-

whnilub elektrocieptowni

orazwddzasolonych;

¢ odprowadzaniudowdd:
wod opadowychlubrozto-
powychujetychw otwarte
lub zamknigte systemy
kanalizacjideszczowej
stuzace do odprowadzania
opadoéw atmosferycznych
w granicach administra-
cyjnychmiast;

¢ wydobywaniukamienia,
zwiruipiaskuorazinnych
materiatéwzwod po-
wierzchniowych, wtym
morskichwdd wewnetrz-
nychwrazzwodami
wewnetrznymiZatoki
Gdanskiejorazwéd morza
terytorialnego, a takze
wycinaniuroslinzwdd lub
brzegu;

¢ wprowadzaniu $ciekéwdo
wéd lub do ziemizchowu
lub hodowlirybw obiek-
tach przeptywowych,
charakteryzujacychsie
poboremzwrotnym.

Na chwilg obecng nie ma sank-

cjikarnychza nieztozenie wy-

maganych prawem informaciji,
jednak przedsiebiorcy musza
sieliczy¢ ztym, ze Wody Pol-
skie same dokonajg wyliczenia
optatyirzeczjasnawezwado
jejuiszczenia.

W razie watpliwosci, jak spo-
rzadzi¢ dane sprawozdanie,
warto korzystac zeksperckie-
godoradztwa, aby nie narazac
sienabtedyiopdznienia

w sktadaniuraportu. H

Dagmara
Kowalczyk

Doktornauk technicznych,
spec.inzynieriaiochro-
nasrodowiska. Studia
doktoranckie ukonczyta
naPolitechnice Czesto-
chowskiej, anaPolitech-
nice Krakowskiej studia
podyplomowe Zarzadza-
nie BHP.

Praktykz20-letnim do-
Swiadczaniemw ochronie
SrodowiskaiBHP w du-
zychzaktadach przemy-
stowych. Czynny audytor
zintegrowanego systemu
zarzadzania, spec. ocena
zwymaganiamiprawnymi.
Doswiadczenie wzakresie
wyliczenia $laduweglo-
wego zdobytaw korpo-
racji, uczestniczac

w opracowywaniu Ra-
portéw zrownowazonego
rozwoju.

ZSEKAzwigzanaod2021r.
Od pazdziernika2024r.
Dyrektor Dziatu Ochrony
Srodowiska.



-~ Ochrona srodowiska

{v3 a Kompleksowe wsparcie firm w realizacji

obowigzkow z zakresu ochrony srodowiska

©

e M e KKK R

Miej pewnosc, ze Twoja firma dziata w zgodzie z prawem.
Nasiekspercizadbajg o to w kazdym aspekcie.

Audyty srodowiskowe

Przygotowywanie KOBIZE, BDO, BDS iinnych wymaganych
wykazdw i sprawozdan

Przygotowanie i odnawianie niezbednych pozwolen, rejestracji
i zgtoszen srodowiskowych

Monitorowanie zmian prawnych

Reprezentowanie firmy podczas kontroli organdw ochrony
srodowiska

Wdrazanie systemu zarzadzania sSrodowiskowego, zgodnie
znorma PN-ENISO 14001:2015 - Systemy zarzadzania
srodowiskowego

Doradztwo w zakresie zarzagdzania emisja gazow
cieplarnianych

Wyliczanie sladu weglowego

Potrzebujesz ustug z zakresu ochrony sSrodowiska? Skontaktuj sie znami!
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/\6l\droienie ESG

./ - pierwszy krok

0Od 2025 roku zrownowazony rozwoj bedzie raportowany przez
okoto 3,5 tys. polskich firm. Czesto w firmach pojawia sie zatem
pytanie: od czego zacza¢ wdrazanie wymogow ESG?

Jakie kwestie sg kluczowe, by wtasciwie do tego podejsc?
Nateiinne pytania odpowiada Ewa Chodowska, ekspertka ESG
itrenerw SEKA, ktéra wyjasniarowniez, co daje dobrze
przeprowadzona ocena stanu wyjsciowego, czyliaudyt ESG.

EWA CHODOWSKA
EKSPERTKAESG
W skrocie:
-
Skontaktuj sie znami N, G
« Odczegozaczaé wdrazanie ESG w firmie? Dziat Szkolenia
e Jakpowinienprzebiegac¢ audyt ESG w firmie? SEKAS.A.
o Cofirmauzyskuje dziekiaudytowi ESG?
o Ktopowinienwykonac audyt ESG?
e ! / tel.: 22517881 /
dzialszkolenia@seka.pl /
-,
o

,@




fot. polewej: Alex Shuper,Unsplash+

JJ

Obecnie juznie tylko
requlacje, ale takze
oczekiwania biznesowe

kontrahentow sprawiaja,
ze przedsigbiorstwa
powinny mozliwie
najszybciejrozpoczac
wdrazanie zagadnien ESG
do swoich dziatan.

Zaskrotem ESG stoja kwestie
obecnoscitematyki srodowi-
skowej (Environmental), spo-
tecznej(Social)izwigzanej
ztademkorporacyjnym (Gover-
nance)wmodelubiznesowym
organizacji. Podstawowym
bodzcemdowdrozeniasa
regulacje - szczegdlnie te
wdrazane na szczeblu Unii
Europejskiej wokot strategii
Europejskiego Zielonego tadu.
W aspekcie obowigzkéw rapor-
towych mozemy wskazad prze-
de wszystkim dyrektywe CSRD
(ang. Corporate Sustainability
Reporting Directive) orazuzu-
petniajgcejgrozporzadzenie
ESRS (ang. European Sustaina-
bility Reporting Standards),
zawierajgce zestaw szczegoto-
wychwytycznychiwskaznikéw
dotyczacychraportowania.

Obecniejuznie tylkoregulacje,
ale takze oczekiwaniabizne-
sowe kontrahentow sprawiaja,
ze przedsigbiorstwa powinny
mozliwie najszybciejrozpoczaé
wdrazanie zagadnien ESG do
swoichdziatan. Aby dokona¢
takiegowdrozenia, niezbedne
jestzrozumienie kontekstu
szerokiego spektrumzagad-
nien ESG.

Czego dotyczag
wymogi ESG?

Zagadnienia ESG obejmujg nie
tylko raportowanie - dotycza
onekilkuinnych obszaréw,

co powoduje koniecznosé
zaprojektowania stosownych
rozwigzan w firmie.

Aktualnie jednymzkluczowych
wyzwan biznesowychiopera-
cyjnychjestzidentyfikowanie
czynnikow ESGw procesie
doborunaszychkontrahentéw,
wtym dostawcow, a takze
weryfikowanie tych czynnikow
imonitorowanieich nakazdym
etapie wspotpracy. Firmy sa
adresatem tegorodzajuzapy-
tan w swoim taficuchu wartosci,
ale one same réwniez powinny
jaknajszybciejwdrozy¢ system
weryfikacjii monitorowania
tych czynnikéw. Jakznaczaca
moze by¢ skala tego zjawiska,
moga wskazywacd np. szacunki
Krajowejlzby Gospodarczej.
Wedtugnichwlatach2025
12026 zapytanie o kwestie ESG
od swoich kontrahentéw otrzy-
ma 9 tys. firm zatrudniajacych
powyzej50 oséb, 10 tys. firm
zatrudniajgcych10-50 oséb
oraz80 tys. firmzatrudniajg-

cychponizej10 osoéb'.

Innym zrédtem wskazujgcym
napowszechnosc tychkwestii
wrelacjizkontrahentamimoze
by¢ opracowanie Polskiego
StowarzyszeniaESG: Ogdlno-
polskiRaportESG 2024 ,Szanse
iryzyka”, wktérymwskazano,

ze okoto 45 proc. firmzsektora
MSP spotkato sigjuzzwymogiem
przedstawienia sprawozdania
dotyczacego $laduweglowego
izrbwnowazonego rozwoju?.
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Od czego zaczaé
wdrazanie ESG
w firmie?

Pierwszym krokiem
powinnaby¢ ocena stanu
wyjsciowego - swego rodzaju
audyt wstepny, okreslany
réwniezjako badanie badz
diagnoza dotychczasowej
sytuacji w przedsigebiorstwie

w kontekscie czynnikéw
Zréwnowazonego rozwoju.
Wramach audytunalezy doko-
na¢ kompleksowejidentyfikacji
czynnikow ESG w firmie oraz
osébijednostek odpowiedzial-
nychzate obszary, dziekicze-
mu wstepnie mozna oszacowac
obszaryzgodnosciorazluk

OCHRONA SRODOWISKA

w zakresie czynnikdw ESG.

W ramach analizy lukinalezy
przeanalizowad realizowane

w spotce wymogiprawne

w aspekcie srodowiskowym
(raportowanie zwigzane zemi-
sjamiczy odpadami), istniejace
w firmie procesy, wymogidla
certyfikacji(ISOiinne normy,
ktdre nie sg obligatoryjne,
nalezajednak do powszechnie
uznanych standardéw) oraz
wymogidotyczacerelacji
zpracownikami. Czesto dzia-
taniazwigzanezwymogami
$rodowiskowymilub pracow-
niczyminie sg okreslone jako
dziataniazzakresu ESG.
Poichanalizie moznarozwazy¢
jejakowskaznikiESG bedace
przedmiotem monitorowania
czy aspiracjamiwyrazonymi

w strategii ESG.

©

Jak powinien
przebiegac audyt
ESG w firmie?

W praktyce audyt polegana:
e zidentyfikowaniuwtas-
ciwych osébijednostek
odpowiedzialnych
w firmie za kwestie zrow-
nowazonego rozwoju;

fot. Curated Lifestyle, Unsplash+



ESG - oferta edukacyjna SEKA

ESG jako nowywymogidziedzina
interdyscyplinarna wymaga przeszkolenia
reprezentantéw wielu dziatéw w firmie w tym
temacie. Zapraszamy do SEKA na szkolenia
zzakresu ESG szyte namiare:

e ManagerESG

e ESGw pigutce dlakadry zarzadzajacej
W przygotowaniu kolejne szkolenia.

e wejsciuztymiosobami/
jednostkamiw dialog,
by pozyska¢ od nichin-
formacje.

Mozemy wykonac audyt

w formie badania podwdjnej

istotnosci, by zweryfikowac,

wjakisposodb firmawptywana
otoczenie (Srodowisko iludzi)
orazwjakisposob czynniki
$rodowiskowe, spoteczne
izarzgdcze (zwigzane ztadem
korporacyjnym)wptywaja lub
moga wptywac w przysztosci
nafirme.

@

Skad czerpadé
wiedze o tym,

ktore czynniki
zrownowazonego
rozwoju powinnismy
przeanalizowaé
wramach audytu
ESG?

Mozemy skorzystac zlisty
kwestiizrownowazonego
rozwoju zawartejw Rozporza-
dzeniu ESRS (Rozporzgdzenie
Delegowane Komisji (UE)
2023/2772zdnia 31lipca
2023r.uzupetniajgce dyrek-
tywe Parlamentu Europejskie-
goiRady2013/34/UE

w odniesieniu do standardow
sprawozdawczos$ciw zakresie
zréwnowazonego rozwoju).

W tym akcie znajdziemy liste
ok. 90 zagadnien podzielonych
naobszary tematyczne, czyli
kwestie: Srodowiskowe (np.

emisje), spoteczne (np. warunki
pracy)iBHP, atakze zarzgdcze.
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Cojeszcze nalezy
uwzglednic¢ na
etapie audytu ESG?

Prawidtowe wykonanie audy-
tu ESG wymaga dogtebnego
zbadania orazzrozumienia
modelubiznesowego firmy
ijejtancuchawartosci. Aby
zidentyfikowac wptywy, ryzyka
i szanse w kontekscie czynni-
kéw zréownowazonego rozwoju,
nalezy rozwazy¢ odrebnie
kazdy typ naszychrelacji
zotoczeniem - pracownikami,
klientami, kontrahentami.
Kolejnym bardzo waznym
zagadnieniemjestdialog
zinteresariuszami. Interesariu-
sze (osoby zainteresowane)
iinteresariusz(ang. stake-
holder)to okreslenia, ktére
funkcjonujg wzarzgdzaniu
systemowymizarzadzaniu
projektamiodlat 60. XX w.
Najwieksza popularnos$é zy-
skatakoncepcjainteresariuszy
opracowanaprzezRoberta
Edwarda Freemana. Jego zda-
niemzarzgdzanie jest pochod-
na aspiracji, pogladéw oraz
dziatanréznych grup intereséw.
Koncepcjazréwnowazonego
rozwojuzaktada, ze interesariu-
sze pozostajg w ustawicznym
dialoguzprzedsigbiorstwem
idane przedsiebiorstwo bada
ich opinie orazreaguje nanie.
Identyfikacjainteresariuszy

Na szkolenia zapraszamy:

cztonkow zarzadu, rady nadzorczejikadry
kierowniczej, przedstawicieli PR, marketingu

i komunikacji, CSR, HRiemployer brandingu,
strategiiirozwoju, ESGisustainability oraz
wszystkich zainteresowanych rozwojem
kompetencjizawodowych w zmieniajacym sie
Swiecieidziataniem dlalepszej przysztosci.

Jakie podmioty

moga pytac
o kwestie ESG?

Instytucje
przyznajace granty,
fundusze UE

Inwestorzy

Instytucje
publiczne udzie-
lajgce wsparcia
przedsiebiorcom

Podmioty
ogtaszajace prze-
targi - poszukujace
wykonawcy lub
podwykonawcy

Bankiifirmy
zsektorafinanso-
wego (leasingowe,
faktoringowe)

Ubezpieczyciele

powinnazosta¢ odrebnie prze-
prowadzona dla kazdejfirmy,
zuwzglednieniem specyfikijej
modelu biznesowego. Warto
réwniez okresli¢ interesariuszy
(grupy), ktérzy sa najistotniejsi
(kluczowi) dla organizaciji,
oceniajgc m.in.ichwptywna
organizacje, roleisite wzajem-
nych oddziatywan.

Wsréd kluczowychintere-
sariuszy mozemy wymienic

nie tylko grupy podmiotéw

w tancuchu wartosci - klientow,
kontrahentéw, dostawcow,
aleréwnieznp. organy regula-
cyjneinadzorcze, zrzeszenia

i stowarzyszenia branzowe,
media, podmioty konkuren-
cyjne, administracje publiczng,
wtadze samorzgdowe, zwigzKi
zawodowe.

6

Cofirma
uzyskuje dzieki
audytowi ESG?

Dzieki audytowikadrazarzg-
dzajgcauzyskuje catosciowy
irealny obraz funkcjonowania
firmy w aspekcie ESG, wtym
jej gotowoscido dalszego
wdrazania ESGizarzadzania
obszarem ESG. Nalezycie
wykonanaanalizajestbazgdla
dalszych dziatan, np. wtworze-
niu strategiizréwnowazonego
rozwoju, zarzgdzaniaryzykami
ESG, dostosowaniu do oczeki-
wan interesariuszy (klientow
czy partneréw biznesowych).
Informacje uzyskane w toku
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System raportowania zrownowazonego rozwoju - ESG

Dla przypomnienia, system raportowania
obejmie nastepujgce podmioty:

MSP notowane na
gietdzie:

0d 2025 roku MSP
notowane na gietdzie
rowniezbeda
zobowigzane do
raportowania ESG,
cowymaga od nich
wdrozenia odpowiednich
proceduri strategii.

Duze przedsigbiorstwa:
Kazde przedsigbiorstwo,
ktore spetniaco
najmniejdwaz trzech
kryteriow (Srednialiczba
pracownikow powyzej 250,
suma bilansowa powyzej
20 mIinEUR, roczne
przychody powyzej

40 min EUR), bedzie
musiato raportowac
zgodnie znowymi

Grupy kapitatowe:
Grupy kapitatowe
spetniajgce powyzsze
kryteria bedg musiaty
raportowac na poziomie
catej grupy, co

oznacza koniecznos¢
zharmonizowania
raportowania wroznych
jednostkach zaleznych.

standardami.

audytuiwnioskiwyciggniete
najego podstawie pozwalaja
naracjonalne oszacowanie
tego, co firmamoze wdrozy¢
wzakresie ESG, orazumoz-
liwiajg okreslenie kosztow,
czasochtonnosciiztozonosci
inicjatyw w zakresie ESG. Na-
stepnie poszczegdlne cele

i aspiracje mozemy przektadac
na konkretne dziatania. Dzieki
tejanalizie mozemy réwniez
zidentyfikowac lukiinadac¢im
priorytety - ocenié, ktére
dziatanianalezy wykonac¢

w pierwszejkolejnosci.

Kto powinien
wykonac audyt
ESG?

Do wykonania audytu ESG
wymagana jestznajomosé
tematyki ESG orazznajomos¢é
danej firmy. Jeslite potaczone
kompetencje nie wystepuja
wramach firmy, wartoroz-
wazy¢, choéby czesciowe,
skorzystanie ze wsparcia

zewnetrznego. Cowarto
podkresli¢, dziekitakiemu
wsparciu mozemy rowniez
uzyskac¢ dodatkowe informacje
opodejsciudo analogicznych
zagadnienw danym sektorze,
czylipoznaé benchmarki.
Nalezy rowniez pamigtac o tym,
aby osoby w firmie, ktére maja
dostarczy¢ okreslonychinfor-
macjiwramach audytu, byty
$wiadome kontekstuiceluich
zadania orazaby rozumiaty,
naczympolegaichrolawra-
mach audytu.
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Jakajestrolazarzadu
w procesie wdroze-
niairaportowania?

Wejscie w zycie przepiséw
dotyczacych sprawozdaw-
czoscizrownowazonego
rozwoju (ESG) powoduje
znaczacy wzrost oczekiwan
wobec cztonkdw zarzaddéwirad
nadzorczych spotek. Miedzy
innymi powinnioniwskazacich
roleiobowigzkiorazdostep do

fachowejwiedzyiumiejetno-
$ciw kwestiachzwigzanychze
zrébwnowazonym rozwojem.
Tainformacja powinnasiezna-
lezéwraporcie.

Dlatego zaréwno w przypadku
audytu, jakiinnych czynnosci
dotyczacychwdrozeniaESG
powinien by¢ w nie wtgczony
zarzad danejspotki. Zarzad
dysponuje kluczowymidanymi
codo celdwdanejspotki, jej
mozliwosciiograniczen orazjest
czynnikiem sprawczym, mo-
gacymkaskadowac okreslone
zadaniaw organizacji. Ponadto
wazne jest, by namozliwie najw-
czes$niejszym etapie - niezalez-
nie od np. terminuwejscia
wzycie obowigzkéw zwigzanych
zraportowaniem - zarzad byt
$wiadomyigotowy nawtacza-
nie czynnikéw ESG domodelu
biznesowego orazcodziennego
zyciaorganizacji. W

Przypisy:

1.Esgstandard.pl - przedsigbiorcy zyskuja
nowe narzedzia wspierajgce raportowanie
ESG - Krajowa Izba Gospodarcza [data
dostepu: 12 grudnia2024r.].

2.RAPORT. Szanse iryzyka ESG - Polskie
stowarzyszenie ESG

Ewa
Chodowska

Ekspertka ESGitrener

w SEKA. Prawniczka,
menadzerkazwieloletnim
doswiadczeniem
wwiodgcychkancela-
riach prawnych, globalnej
firmie konsultingowejoraz
bankowosci. Posiadam.in.
certyfikaty: Approved
Compliance Officer (ACO)
iApproved Compliance
Expert (ACE). Aktywnie
uczestniczy w projektach
wdrozeniowychzzakresu
ESGidziatalnoscistowa-
rzyszen branzowych ESG.



— /Substancje
reprotoksyczne

Przedsiebiorcy staraja sie wdraza¢ nowe przepisy dotyczace substancji -
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reprotoksycznych, obowigzujgce od 28 lipca 2024 r., jednak dla wielu - e
stanowi to duze wyzwanie. Czesto wynika to zbraku petnej wiedzy ;
onowychwymaganiach. Dotyczy to gtdwnie matych przedsiebiorstw, A LK I
w ktorych problemem moze by¢ nieprawidtowa interpretacja przepisow ; T

lub identyfikacja substancji objetych nowymiprzepisami. Nalezy tez ,_: i N

pamietac, ze wprowadzenie nowych wymagan nie jest jednorazowym 7o e

dziataniem. To proces wymagajacy statego monitorowania pracy,
oceny ryzyka, regularnych szkolen pracownikéw oraz wdrazania

odpowiednich srodkdw ochrony. Ty
Regulacje prawne dotyczace substancjireprotoksycznych oraz iR

wynikajace z nich obowiazki przedsiebiorcow systematyzuje - _," &
Agnieszka Paszyn, ekspert bezpieczenstwa pracy, specjalizujacy sie L P

w bezpieczenstwie magazynowania chemikalidéw itransportu towarow g e

niebezpiecznych zgodnie zADR. Prowadzi szkoleniaztego zakresuw SEKA. Z, el C

AGNIESZKAPASZYN
EKSPERT BEZPIECZENSTWA PRACY

W skrocie:

e Podstawy prawne dotyczace nowychwymagan s # e

o Odczegozaczadé wdrazanie wymagan dotyczacych ; ol
substancjireprotoksycznych

e Konsekwencje nieprzestrzegania nowych wymagan

e Skalazmianw firmach




SUBSTANCJEREPROTOKSYCZNE

Substancje
o dziataniu
reprotoksycznym

substancje chemiczne
lub ich mieszaniny,

ktore spetniajag kryteria
klasyfikacjijako dziatajace
szkodliwie narozrodczosc¢
kategoriiTAlub 1B

zgodnie zzatgcznikiem

fot. polewej: Dan Cristian Padure, Unsplash+

| do rozporzadzenia
nr1272/2008 (CLP).

Wsréd licznych substanciji
niebezpiecznych produkowa-
nychistosowanych odwielu
lat na terenie Unii Europejskiej
wyrodznia sie grupe ponad 200
substancji, ktére moganega-
tywnie wptywac na funkcje
rozrodcze zaréwno u ludzi, jak
izwierzat, atakze powodowac
wady wrodzone potomstwa.
Substancje te zwrdcity uwage
Komisji Europejskiejoraz
organizacji pozarzadowych
funkcjonujgcychw obszarze
ochrony zdrowiaisrodowiska
naturalnego. W konsekwenciji:
¢ podwyzszonowymagania
bezpieczenstwa przezor-
gany unijneipanstwowe;
e wzrostaliczbabadan,
ktére niepodwazalnie
dowiodty szkodliwego
wptywu powyzszych
substancjinastanzdrowia
spoteczenstwa;
e wzrostaswiadomosé pra-
cownikow orazkonsumen-
tow w tym zakresie.

W ponizszym artykule prze-
prowadzam analize przepiséw
wspodlnotowychikrajowych

w zakresie stosowania substan-
cjireprotoksycznych. Nastep-
nie przedstawiam obowigzki,

jakielezg po stronie przed-
siebiorcow, ktdrzy w procesie
produkcji stosujg substancje
szkodliwie dziatajgce naroz-
rodczoséé kategorii 1Ai1B.

Podstawy prawne
dotyczace nowych
wymagan

Przepisami, ktére tworza
podstawy regulacjiprawnych
inadzorunad substancjami
orazmieszaninamichemiczny-
mi, w tym takze niebezpieczny-
mi, sg:

« Rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego
iRadyNR1907/2006
zdnia18 grudnia2006r.

W sprawie rejestracji, oce-
ny, udzielaniazezwolen

i stosowanych ograniczen
w zakresie chemikaliow
(REACH)iutworzenia
Europejskiej Agencji
Chemikaliéw (REACH);

e Rozporzadzenie Parlamen-
tu EuropejskiegoiRady
(WE)NR1272/2008 zdnia
16 grudnia2008r.wspra-
wie klasyfikacji, oznakowa-
niaipakowania substancji
imieszanin, zmieniajgce

iuchylajagce dyrektywy
67/548/EWGi1999/45/WE
orazzmieniajgcerozporzg-
dzenie (WE)nr1907/2006
(CLP).
Regulacja prawna, ktéra odnosi
sie juzwprost do substancji
szkodliwie dziatajacychnaroz-
rodczos$é, jest Dyrektywa Par-
lamentu EuropejskiegoiRady
(UE)2022/431zdnia9 marca
2022r.zmieniajgca dyrekty-
we 2004/37/WEw sprawie
ochrony pracownikéw przed
zagrozeniem dotyczacymna-
razenia na dziatanie czynnikow
rakotwérczychlub mutagendw
podczas pracy.

Powyzejwskazatam dwarodza-
je przepiséow wspodlinotowych,
ktére diametralnie réznig sie
podwzgledem stosowania
iwprowadzaniaw panstwach
cztonkowskich. W przeci-
wienstwie dorozporzadzen
unijnych, ktére charakteryzuja
sie skutecznoscia bezposred-
nig, dyrektywy sgimplemen-
towane napoziomie krajowym.
Dyrektywa2022/431naterenie
naszego kraju zostata wdrozo-
nawramach nowelizacjiustawy
Kodeksu pracy oraz przepisow
wykonawczych, tj.:

RozporzgdzeniaMinistra
Zdrowiazdnia26lipca
2024 r.wsprawie sub-
stancjichemicznych,ich
mieszanin, czynnikéw lub
proceséw technologicz-
nych o dziataniurakotwor-
czym, mutagennym lub
reprotoksycznym

w srodowisku pracy [1],
ktdre zastapitorozporza-
dzenie MinistraZdrowia
zdnia24lipca2012r.

w sprawie substancjiche-
micznych, ichmieszanin,
czynnikow lub proceséw
technologicznych o dzia-
taniurakotwdrczymlub
mutagennymw srodowi-
skupracy;
RozporzgdzeniaMinistra
Zdrowiazdnia2lutego
2011r. w sprawie badan
ipomiaréw czynnikow
szkodliwych dlazdrowia
w srodowisku pracy [2];
RozporzgdzeniaMinistra
Zdrowiazdnia29lipca
2010r. w sprawie rodzajéw
dokumentacjimedycznej
stuzby medycyny pracy,
sposobujejprowadzenia
iprzechowywania oraz
wzorow stosowanych
dokumentéw [3].

fot. Getty Images, Unsplash+



Piktogram Kategoria

brak Dodatkowa
kategoria

Opis kategorii

Substancje dziatajace szkodliwie
narozrodczo$¢

Substancje, co do ktorychistnieje
domniemanie, ze dziataja szkodli-
wie narozrodczosé ludzi

Klasyfikacja w duzej mierze oparta
na danych zbadan przeprowa-
dzonych na zwierzetach.

Substancje, co do ktdrych podej-
rzewa sie, ze dziataja szkodliwie na
rozrodczos$¢ ludzi

Dane pochodza zbadan ludzilub

doswiadczen na zwierzetach, jed-
nak nie sg dos$¢ przekonujace, aby
substancje umiescic¢ w kategorii 1.

Kategoria zagrozenia dla wptywu
zwigzanego z laktacja

Badania oparte na badaniach lu-
dzi, doswiadczeniach na zwierze-
tach oraz badaniach wchtaniania/

H360 Dziatanie szkodliwe
narozrodczosc¢, katego-
riazagrozen1Ai1B

H360 Dziatanie szkodliwe
narozrodczosé, katego-
riazagrozen1Ai1B

H361 Dziatanie szkodliwe
narozrodczosc¢, katego-
riazagrozen 2

H362 Dziatanie szkodliwe
narozrodczos¢, katego-
ria dodatkowa, wptyw na
laktacje lub oddziatywa-
nie szkodliwe na dzieci
karmione piersia

metabolizmu/wydalania.

Tabela 1. Kategorie zagrozenia substancji dziatajgcych szkodliwie na rozrodczos¢
Oprac. wtasne na podstawie rozporzadzenia UE CLP (1272/2008)

Przedstawioneregulacje okre-
$lajg obowiazkiprzedsiebiorcow
wzakresie stosowania substan-
cjireprotoksycznych. Zanim
jednak przejdziemy do szczegd-
towego omodwieniatychwyma-
gan, konieczne jestomdwienie
zasad klasyfikacji substancji
szkodliwychdlarozrodczosci
wramach systemu CLP.

Klasyfikacja sub-
stancji szkodliwych
dlarozrodczosci

i Srodki ostroznosci

W tabeli1przedstawiam kate-
gorie zagrozeniawrazzwtas-
ciwymizwrotamizagrozeniaH
orazzwrotamiwskazujgcymi
$rodkiostroznosciP.

Proces wdrozenia
nowychwymagan

przedsiebiorcy
powinnirozpoczaé
odzidentyfikowania
stosowanych

w przedsiebiorstwie
substancji
reprotoksycznych.

Zgodnie zrozporzadzeniem
CLP substancje szkodliwie
dziatajace narozrodczosc
zostaty podzielone nacztery
kategorie: kat. 1A, kat. 1B, kat. 2
orazkategorie dodatkowa.

Warto podkresli¢, ze nowe
obowiazkiwynikajace zdy-
rektywynr2022/431dotycza
wytacznie substancjirepro-
toksycznych, czylisubstancji
zaklasyfikowanych dokat. 1A
lub kat. 1B. Wrozporzadzeniu

w sprawie substancjichemicz-
nych, ichmieszanin, czynnikow
lub procesdéw technologicz-
nych o dziataniurakotwérczym,
mutagennym lub reprotok-
sycznymw $rodowisku pracy
zostatawprowadzona definicja
substancjireprotoksycznych.

Zwroty P (przyktadowe)

P113
Zasiegnac porady / zgtosi¢
sie pod opieke lekarza.

P308+P113

W przypadku narazenia lub
stycznosci: Zasiegnac pora-
dy /zgtosi¢ sie pod opieke
lekarza.

P201

Przed uzyciem zapoznad
sie ze specjalnymi srodkami
ostroznosci.

P202

Nie uzywac przed zapo-
znaniem sig i zrozumieniem
wszystkich srodkdéw bezpie-
czenstwa.

Od czego zaczacé
wdrazanie wyma-
gandotyczacych
substancji reprotok-
sycznych

Proceswdrozenianowychwy-
magan przedsiebiorcy powinni
rozpoczac od zidentyfikowania
stosowanychw przedsigbior-
stwie substancjireprotok-
sycznych. Nalezy towykona¢
napodstawie aktualnych kart
charakterystyki. W sekcji2 SDS
znajduja sieinformacje doty-
czace klasyfikacji. Nastepnie
w odniesieniu dowytypowa-
nych substancjinalezy wdrozy¢
zmiany legislacyjne. Analizujac
zakres odpowiedzialnosci
pracodawcy, wartorozpoczaé



Lp. Wymagania

1.

Pracodawca prowadzirejestr prac,
ktérych wykonywanie powoduje
koniecznos$c¢ pozostawania w kon-
takcie z substancjami o dziataniu
reprotoksycznym.

Podstawa prawna

[118 6. Rejestr prac (pkt 1)

Uwagi

W paragrafie wymieniono szczegétowo informacje, ktére
powinny by¢ zawarte w rejestrze prac.

Wazne! W rejestrze nalezy oddzielnie wpisac liczbe
pracownikow narazonych na substancje CMR o stezeniu
mniejszym lub rownym 0,1 NDS oraz pracownikow nara-
zonych na stezenie powyzej 0,1NDS.

Uwaga! Rejestr nalezy przechowywac przez okres 5 lat
od ustania zagrozenia.

Zakres informacji zamieszczanych w wykazie jest zawarty
w punkcie 2 tego paragrafu.

Uwaga! Rejestr nalezy przechowywac przez okres 5 lat
od ustania zagrozenia.

Sprawozdanie jest przekazywane standardowo niezwtocz-
nie po rozpoczeciu dziatalnos$ci oraz corocznie, w terminie
do dnia 15 stycznia za rok poprzedni. Sprawozdanie jest
sporzadzane wg wzoru stanowigcego zatacznik nr2 do
rozporzadzenia.

e  Szkolenie okresowe (program szkolenia znajduje sie
we wskazanym paragrafie)

¢  Oznakowanie miejsc stosowania substancji
reprotoksycznych

e  Zapewnienie kontroli zdrowia pracownikow

Wazne! Informacja o stosowaniu substancji reprotok-

sycznych powinna zostac¢ wskazana na skierowaniu

2. Pracodawca prowadzirejestr [1187. Rejestr
pracownikéw zatrudnionych przy pracownikow
pracach, ktérych wykonywanie
powoduje koniecznos$¢ pozosta-
wania w kontakcie z substancjami
reprotoksycznymi.

&, Pracodawca przekazuje informacje [118 6. Rejestr prac (pkt 2)
o substancjachreprotoksycznych
wiasciwemu inspektorowi sanitar-
nemu oraz wtasciwemu okregowe-
mu inspektorowi pracy.

4, Obowiazkiinformacyjne [11811. Obowiagzki
informacyjne wobec
pracownikow

5, Prowadzenie badan srodowiska [2]§ 6. Terminy wykony-

pracy

wania badan i pomiaréw

na badania profilaktyczne medycyny pracy.
e« Informowanie pracownika o koniecznos$ci przeprowa-
dzania kontroli jego zdrowia zwigzanej z tymi wartos-

ciami dopuszczalnymi

Zwigkszenie czestotliwosci prowadzonych badan srodo-
wiska pracy dla substancjireprotoksycznych

[11Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 lipca 2024 r. w sprawie substancji chemicznych, ich mieszanin,
czynnikéw lub procesoéw technologicznych o dziataniu rakotworczym, mutagennym lub reprotoksycznym w sSrodowisku pracy
[2] Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 lutego 2011 r. w sprawie badan i pomiaréw czynnikéw szkodliwych

dla zdrowia w $rodowisku pracy

Tabela 2. Obowiazki przedsigbiorcy

odwymagan zwigzanych

zkompleksowym zapew-

nieniem bezpieczenstwa
podczas prac zsubstancjami
niebezpiecznymi(w tym CMR).

Do kluczowych obowigzkéw

przedsiebiorcy nalezy:

e ograniczenieiloscistoso-
wanej substancjilubjejza-
stapienie przez substancje
owtasciwosciachinnych
nizreprotoksyczne, rako-
twdrcze czy mutagenne;

e utrzymywanie najak

najnizszym poziomie liczby
pracownikéw, narazonych
nadziatanie substancji
reprotoksycznych;
projektowanie stanowiska
pracy w takisposob, aby
unikng¢ powstawania sub-
stancjireprotoksycznych
lubje ograniczy¢;
planowanie procesu pracy o
zuwzglednieniembez-
piecznego sktadowania
odpaddw niebezpiecznych;
opracowanie orazwdroze-

nie procedurbezpiecznego
stosowania substancjire-
protoksycznych, wktérych
zostanie wyodrebniony
zakres czynnos$ciwykony-
wanychprzedrozpocze-
ciem pracy, w trakcie oraz
pojejzakonczeniu, atakze
w sytuacjachawaryjnych;
oznakowanie miejsca
zagrozeniazapomocya
znakdéw ostrzegawczych
lub odpowiedniego
piktogramu;

e zastosowanie bezpiecz-
nego sposobutransportu,
stosowaniaiprzechowy-
wania substancjireprotok-
sycznych.

Obowiazki
przedsiebiorcow -
zwiekszenie ochrony
pracownikow

Implementacja przepiséw unij-
nych wprowadzita dodatkowe



Gdzie najczesciej pracownicy
moga mie¢ kontakt

z substancjami
reprotoksycznymi?

Pracownicy majacy kontakt
z substancjamireprotoksycznymi
sa zatrudnieni gtownie w takich

branzach, jak:

produkcjaistosowanie

pestycydow,

wytwarzanie tworzyw sztucznych,
przemyst farmaceutyczny

i placowki ochrony zdrowia,
przemyst gumowy
imetalurgiczny,

budownictwo,

warsztaty samochodowe.

obowigzki, obejmujgce nowe
wymagania orazzwiekszong
ochrone pracownikéw przed
substancjamiowtasciwosciach
reprotoksycznych.

Aby umozliwi¢ wtasciwe zrozu-
mienie i prawidtowe zastoso-
wanie wprowadzonychzmian
legislacyjnych, wtabeli2 przed-
stawiamwykazkluczowych
wymagan. Cato$é¢ manacelu
utatwienie przedsiebiorcom
wdrozenianowychwymagan
prawnych, atakze zapewnienie
ichpetnejzgodnoscizobowia-
zujgcymiregulacjami.

Konsekwencje
nieprzestrzegania
nowych wymagan

Nieprzestrzeganie obowigz-
kéw zwigzanych z substancjami
reprotoksycznymiwigze sie
zpowaznymikonsekwencjami.
Moga to by¢ skutkiprawne,
finansowe, spoteczne, aprzede
wszystkim zdrowotne bez-
posredniodlaosdb narazo-
nych nadziatanie substancji
szkodliwych. Przedsigbiorcy

mogazostac ukaraniprzez
organy nadzorujgce zapomo-
cagrzywny orazdotkliwych
kar finansowych. W przy-
padku powaznychzaniedban
w obszarze bezpieczenstwa
pracy przedsiebiorcamoze
by¢ pociggniety do odpowie-
dzialnoécicywilnej, anawet
karnej -zwtaszcza w sytuacji,
gdy doszto do zdiagnozowania
schorzeniaupracownika.

Ponadto koszty leczeniato
réwniez obciazenie dlabudzetu
panstwa, atymsamymdlaspo-
teczenstwa. Przedsiebiorca

w takich sytuacjach powinien
réwniezliczyc¢ sie zproblemem
wizerunkowym, utratg zaufania
wsréd klientdw oraz partneréw
biznesowych.

Skalazmian
w firmach

Zewzgledunato, ze substancje
owtasciwosciachreprotok-
sycznych stanowig powazne
zagrozenie dlazdrowia pra-
cownikdw, zmiany legislacyjne,
wynikajgce zprzepiséw REACH,
CLP orazdyrektywy 2022/43],

wprowadzity dosé rygorystycz-
newymagania dotyczgceich
stosowania. Zmiany te wy-
muszaja na przedsigbiorcach
ciggty monitoring stosowanych
substancjichemicznychoraz
weryfikacjeichwtasciwosci,
aw kontekscie nowychzmian -
przede wszystkimwtasciwosci
reprotoksycznych. Przedsie-
biorcy majg obowiagzek kontro-
lowaéioptymalizowac poziom
ryzyka nastanowiskach pracy.

Aby tego dokonac, konieczne
moga sie okazac uzupetniajace
szkolenia, wprowadzenie do-
datkowych srodkéw ochrony
indywidualnejlub zbiorowej,
zmiany w strukturze organiza-
cyjnej, anawet modyfikowanie
procesoéw technologicznych.

Nie ulega watpliwosci, ze
catos¢ bedzie stanowié duze
obciagzenie organizacyjne oraz
finansowe dlafirm.Jednak
zdrugiej strony wprowadzone
innowacje przyniosa poprawe
bezpieczenstwa, atakze beda
zapobiegac dodatkowym
kosztomzwigzanymzmozliwymi
chorobamizawodowymi. i

Agnieszka
Paszyn

Ekspertkaw zakresie bezpie-
czenstwa pracy, specjalizuje
sie wszkoleniach bezpie-
czenstwamagazynowania
chemikaliowitransportu
towardow niebezpiecznych
zgodniezADR. Wyktadow-
czyniw CollegiumWite-
lona UczelniPanstwowej.
Absolwentka Politechniki
Wroctawskiej - Wydziat
Chemii, orazUniwersytetu
Wroctawskiego - Prawo
Ochrony Srodowiska.
Mawieloletnie doswiad-
czenie pracy w przemysle
farmaceutycznym. Nalezy do
Ogodlnopolskiego Stowarzy-
szenia Pracownikéw Stuzby
BHP orazSieciBranzowych
Konsultantéow ds. BHP.

fot. Getty Images, Unsplash+
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Audyt PPOZ.

Kompleksowa ocena stanu
budynku pod katem
pozaru i ewakuacji

Nie ryzykuj, zadbaj o bezpieczenstwo! Sprawdz, czy Twdjbudynek jest dobrze zabezpieczony
na wypadek pozaru i przygotowany do ewakuacji. Audyt PPOZ. to gwarancja bezpieczenstwa
i spetnienia wszystkich obowiazujgcych aktualnie przepisow.

Podczas audytu sprawdzamy:

Poprawnosc i aktualnosc przeprowadzonych szkolen ppoz.
Wyposazenie budynku w sprzetiinstalacje ppoz.
Poprawnosc procedur i dokumentacji ppoz.
Przestrzeganie obowiazujacych przepisow

Stopien zagrozenia wybuchem

Warunki ewakuaciji

Audyt konczy szczegdtowy raport wraz zrekomendacjami zmian,
jakie nalezy wprowadzic, by spetniac wszystkie wymogi prawne.

Dlaczego warto nam zaufac¢?
® \Wspodtpracazbranzowymiekspertamiirzeczoznawcami
® Bardzo dobraznajomosc budynkdw o réznejspecyfice

® Doswiadczeniaudytorzy

Chceszzaméwié audyt PPOZ.? Skontaktuj sie znami!

tel. 22517 88 66 handlowy@seka.pl
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Audyt akt
./ osobowych
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Prowadzenie akt osobowych jest obowigzkiem pracodawcy
uregulowanymw art. 94 pkt 9a) Kodeksu pracy. Brak prowadzenia akt
osobowych pracownikow moze byc¢ potraktowany jako wykroczenie
przeciwko prawom pracownika, za ktére pracodawca lub osoba
dziatajgca wjego imieniu moze podlegac karze grzywny od 1000 zt
do 30000zt -art. 2818 1pkt 6 k.p.

AGNIESZKA ROZANSKA-PRAWDZIK
DR NAUK PRAWNYCH
PRAWNIK DZIALU PRAWA PRACY SEKAS.A.

W skrocie:

e« Ktomaobowiagzek prowadzenia akt osobowych?
e Zakresaudytu -wymogiiweryfikacja

e Korzyscizprzeprowadzenia audytu

o Kiedynalezy przeprowadzi¢ audyt?




fot. Getty Images, Unsplash+

fot. polewej: Kamran Abdullayev, Unsplash+

Ponadto pracodawcamusi
przechowywac dokumen-
tacje pracownicza w sposob
gwarantujgcy zachowanie
jejpoufnosci, integralnosci,
kompletnosciorazdostepno-
$ci, wwarunkach niegrozacych
uszkodzeniem lub zniszczeniem
przezokres zatrudnienia, atakze
przezokres10lat, liczagc od
koncarokukalendarzowego,
wktorym stosunek pracy ulegt
rozwigzaniu lub wygast, chyba
ze odrebne przepisy przewiduja
dtuzszy okres przechowywania
dokumentacji pracowniczej.

Sporyzpracownikamiiprob-
lemy pracodawcéw w duzej
mierze wynikajg zbteddéw lub
brakéw w dokumentach kadro-
wychlub ptacowych. Spory ta-
kie wielokrotnie majag swoj finat
w sadzie. W przypadku spraw
sgdowychzzakresu prawa pra-
cy,wzasadzie wkazdejsprawie
sadzadaprzekazaniamu akt
osobowych pracownika, kté-
rego sprawadotyczy. Zwykle
sadzajmuje sie dokumentami,
ktdre sgzwigzane ze sprawa,
dlategoistotnajest popraw-
nos¢ regulacjiw nichzawar-
tych.Znaszego doswiadczenia
w prowadzeniu spraw zzakresu
prawa pracy wynikajednak, ze
przy zle prowadzonych aktach -
tj. nierzetelnie, beznalezytej
starannosci- moze miec to

JJ

Spory zpracownikamiiproblemy
pracodawcow w duzejmierze
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wynikaja zbtedow lub brakdéw

w dokumentach kadrowych lub
ptacowych. Spory takie wielokrotnie
maja swoj finat w sadzie.

wptyw na wizerunek danego
pracodawcy przed sagdem.
Trudno jest bowiem zbudowad
obrazpracodawcy, ktdry skru-
pulatnie przestrzegawymogow
prawa, gdy sgd widziakta oso-
bowe prowadzone w sposéb
niedbaty lub nieprawidtowy.

Szczegdtowe wymogiprawne
dotyczace prowadzenia akt
osobowychzawierarozporza-
dzenie Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznejzdnia

10 grudnia 2018 r. w sprawie
dokumentacjipracowniczej
(tj.Dz.U.22024r.,poz. 535),
dalejzwanerozporzadzeniem.

Zakres audytu

a) Wymogidotyczace
prowadzenia akt osobo-
wych przewidziane

w przepisach

Audyt akt osobowych

w pierwszejkolejnosciwe-
ryfikuje, czy w kazdej czesci
akt osobowych znajduja

sie wymagane dokumenty.
Sprawdzane sg kompletnos¢
dokumentacji, chronologia
utozenia dokumentéwiich
prawidtowe numerowanie.

Wedtugrozporzadzeniapra-
codawca prowadzi oddzielne
dlakazdego pracownika akta

osobowe. Sktadajg sie one
zpieciuczesciiobejmuja:

1) Czesé A, w ktorejmajg byc
os$wiadczenialub dokumenty
dotyczace danych osobowych,
zgromadzone w zwigzku
zubieganiemsig o zatrudnienie,
atakze skierowanianabadania
lekarskieiorzeczenialekarskie
dotyczace wstepnych, okre-
sowychikontrolnych badan
lekarskich (art.22981pkt 1,81
i12Kodeksu pracy).

2) Czes$é B, wktdrej maja znaj-
dowac sie oswiadczenialub
dokumenty dotyczace nawig-
zania stosunku pracy orazprze-
bieguzatrudnienia pracownika.
Wrozporzadzeniuwskazane sg
szczegdtowo dokumenty, ktore
powinny znalez¢ sie w tej czesci
aktosobowych, np.umowy
oprace.

3)Czes$c¢ C,zawierajagca
os$wiadczenialub dokumenty
zwigzane zrozwigzaniemalbo
wygasnieciem stosunku pracy.
Rozporzadzenie okresla, jakie
doktadnie dokumenty musza
znalez¢ sie wtej czesciakt oso-
bowych (m.in. kopiawydanego
$wiadectwa pracy).

4)Cze$¢ D, w ktdrejmaja znaj-
dowac sie odpis zawiadomie-
nia o ukaraniu orazinne doku-

menty zwigzane zponoszeniem
przez pracownika odpowie-
dzialnoéciporzadkowejlub
odpowiedzialnos$ciokreslone;j
w odrebnych przepisach, ktére
przewiduja zatarcie kary po
uptywie okreslonego czasu.

5) Cze$¢ E, zawierajacado-
kumenty zwigzane zkontrolg
trzezwoscipracownika lub
kontrolg naobecnoséwjego
organizmie srodkow dziataja-
cychpodobnie do alkoholu.
Rozporzadzenie okresla, jakie
doktadnie dokumenty musza
znalez¢ sie wtej czesciakt
osobowych, np.informacje
dotyczace kontroli trzezwosci
pracownika przeprowadzonej
przezpracodawce (art. 22'

§ 6 Kodeksu pracy).

Oswiadczenialub dokumenty
znajdujace sie w poszczegdl-
nych czeséciach akt osobowych
pracownika przechowuje sie

w porzgdku chronologicznym
oraznumeruje. Kazdaz czesci
akt osobowych musizawiera¢
wykazznajdujgcych sie wniej
os$wiadczen lub dokumentow.

b) Weryfikacja
poszczegodlnych
dokumentow

Profesjonalny audyt polega
nie tylko naustaleniu, czy
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Miejsce pracy

Ogdlnie pod pojeciem

miejsca pracy rozumie sie

badz staty punkt wznaczeniu
geograficznym badz pewien
oznaczony obszar, strefe
okreslona granicamijednostki
administracyjnej podziatu kraju
lub winny dostatecznie wyrazny
Sposob, w ktdorym ma nastapic
dopetnienie swiadczenia pracy.
Wyrok Sadu Najwyzszego
z1kwietnia 2085r.,IPR19/85,

LEXnri13556.

spetnione sg wszystkie wy-
mogiwynikajgce zrozporza-
dzeniaw sprawie dokumenta-
cjipracowniczej, ale réwniez
(amoze przede wszystkim)
koncentruje sie na analizie
tresci poszczegdlnych doku-
mentéw oraz - w przypadku
niektérych obowigzkow -
ustaleniu, czy pracodawca
przestrzegat wymaganych
prawem terminow.

Ze szczegolnguwaga warto
sprawdzi¢ umowy o prace.
Dosyc¢ czesto wystepujacym
btedemw tychdokumentach
jest nieprawidtowe ustalenie
miejsca pracy. W myslznowe-
lizowanegow dniu26.04.2023
r.przepisuart. 29 §1Kodeksu
pracy jedenzpodstawowych
elementéwumowy o prace to
,miejscelub miejscawykony-
waniapracy”.Zmianaart. 29
k.p.polegatam.in.,nadopisa-
niuzwrotu: ,lub miejsca”,

co potwierdza, ze pracownik
moze $wiadczy¢ prace wwiecej

22

nizjednym miejscu. Btedy
wumowach o prace dotyczace
miejscawykonywania pracy
polegaja przede wszystkimna
tym, zeregulacje w dokumen-
cienie odzwierciedlajg fak-
tycznego miejsca $wiadczenia
pracy,awumowacho prace
powinno znajdowac sie miej-
sce pracy zgodne zrzeczywi-
stym stanem faktycznym.

Kodeks pracy nie definiuje
wprawdzie pojeciamiejsca
pracy, ale orzecznictwo jest
dosc obszerne. Przyktadowo
wwyroku Sadu Najwyzszego
z1kwietnia1985r. wyjasniono,
ze:nalezy odrézni¢ ,miejsce
pracy” pracownika od ,siedziby
zaktadupracy’. Miejsce swiad-
czeniapracy stanowijeden
zistotnych sktadnikdw umowy
oprace, obustronnie uzgod-
niony, objety ogdlnym zakazem
jednostronnejzmiany przez
ktoregokolwiek zkontrahentow
umowy. Strony zawierajace
umowe o prace maja duzg swo-

Warto
wiedziec¢

W przypadku spraw
sgdowychzzakresu
prawa pracy, sad
zada przekazania
mu akt osobowych
pracownika. Trud-
no jest zbudowad
obraz pracodawcy,
ktory skrupulatnie
przestrzegawy-
mogow prawa, gdy
sgd widzi akta oso-
bowe prowadzone
w sposob niedbaty
lub nieprawidtowy.

bode w okreslaniu miejsca pra-
cy. Moze byc ono okreslone na
state badZjako miejsce zmien-
ne, przy czymw tym ostatnim
wypadku zmiennosé miejsca
pracy moze wynika¢ zsamego
charakteru(rodzaju) petnionej
pracy. Ogdlnie podpojeciem
miejscapracy rozumie sie
badzstaty punkt wznaczeniu
geograficznymbadZpewien
oznaczony obszar, strefe
okreslonag granicamijednostki
administracyjnejpodziatu kraju
lubwinny dostatecznie wyrazny
sposdb, wktérym ma nastapic
dopetnienie swiadczeniapracy.
(IPR19/85,LEXnr13556).

Zpowyzszego wynika, ze miej-
sce $wiadczenia pracy moze
by¢ okreslone wumowie
wrdzny sposdb. Wazne, aby
byto toustalone zgodniezrze-
czywistym stanem faktycznym.
Bardzo czestymbtedem pra-
codawcéw wumowach o prace
jest brak klauzuli dla pracowni-
kazatrudnionego w niepetnym

fot. GettyImages, Unsplash+



wymiarze czasu pracy. Zgodnie
zart. 1518 5k.p. strony ustalajg
wumowie o prace dopuszczalng
liczbe godzin pracy ponad okre-
$lony wumowie wymiar czasu
pracy pracownikazatrudnione-
gow niepetnymwymiarze czasu
pracy, ktorych przekroczenie
uprawnia pracownikadonor-
malnego wynagrodzenia,
atakze dodatkudowynagro-
dzenia, o ktérymmowaw art.
151§ 1k.p. Pracodawcy dosy¢
czestozapominajg o wprowa-
dzeniu takiejklauzuli, pomimo
wskazanego wyzejprzepisu.

Istotne jest takze zweryfiko-
wanie, czy sg podpisywane
aneksy doumow o prace (po-
rozumieniazmieniajgce umowe
oprace), np.w przypadkuzmia-
ny stanowiska pracy. Zdarza
siew praktyce, ze pracownik
pracuje nainnym stanowisku niz
to, ktére mazapisane w umowie
oprace. Moze to prowadzi¢
dowielunegatywnychkonse-
kwencjidlapracodawcy.

Pracodawco, pamigtaj

KADRY IPLACE

Bardzo czesto spotykamy sie z sytuacja, gdy w aktach
osobowych pracownikdw - mezczyzn wychowujacych
dziecko do ukonczenia przeznie 8. roku zycia - brakuje
odpowiednich oswiadczen, np. dotyczacych zgody -

lub jej braku - na zatrudnianie w godzinach

nadliczbowych, w porze nocnej, w systemie czasu pracy,
o ktorym mowa w art. 139 k.p., oraz delegowanie poza
state miejsce pracy.

Akta osobowe musza zawierac skierowania na badania
lekarskie i orzeczenia lekarskie dotyczgce wstepnych,
okresowychikontrolnych badan lekarskich.

W aktach osobowych powinny znajdowac sie takze
potwierdzenia odbycia szkolen w zakresie BHP.

Warto sprawdzi¢, czy w aktach
osobowych sgumowy o zakazie
konkurenciji. Jezelisg, wowczas
istotnejest, abyzostatwnich
zdefiniowany zakaz konkurencji
orazaby bytonzapisany wspo-
sob wystarczajgco precyzyjny.
Zumowy powinnowynikaé, co
jestzakazemkonkurenciji, atakze
jakijestjegozakresprzedmioto-
wy, podmiotowyiterytorialny.

Bardzo czesto spotykamy
sigzsytuacja, gdy w aktach
osobowych pracownikow -
mezczyzn wychowujacych
dziecko do ukornczeniaprzez
nie 8. roku zycia - brakuje
odpowiednich oswiadczen,
np.dotyczacychzgody (lubjej
braku) nazatrudnianie w godzi-
nachnadliczbowych, wporze
nocnej, w systemie czasu pracy,
oktérymmowawart. 139 k.p.,
orazdelegowanie poza state
miejsce pracy.

Akta osobowe muszg zawie-
ra¢ skierowania nabadania

lekarskie i orzeczenialekarskie
dotyczace wstepnych, okre-
sowychikontrolnychbadan
lekarskich. Naich podstawie
moznazweryfikowac, czy
dopuszczono pracownikado
pracy zaktualnym orzeczeniem
lekarskim stwierdzajgcym

brak przeciwwskazan do pracy
na okreslonym stanowisku
wwarunkach pracy opisanych
w skierowaniu nabadania, czy
teznie spetnionotegowymo-
gu, dopuszczajac pracownika
dopracy.

W aktach osobowych powinny
znajdowac sie takze potwier-
dzenia odbycia szkolen w za-
kresie BHP. Nie wolno dopuscié
pracownika do pracy, do ktorej
wykonywania nie posiadaon
wymaganych kwalifikacjilub
potrzebnychumiejetnosci,
atakze dostatecznejznajo-
mosciprzepisdw orazzasad
bezpieczenstwaihigieny pracy.
Dokumenty znajdujace sie

w aktach osobowychwskazuja

na daty odbycia poszczegdl-
nych szkolen, wiec warto to
zweryfikowac.

Aktualnos$¢ orzeczen badan
lekarskich oraz szkolern BHP
tozagadnieniabardzoistotne
zpunktuwidzenia odpowie-
dzialnosciprzed Panstwowa
Inspekcjg Pracy, jak tezw przy-
padku ewentualnego wypadku
przy pracy - szczegdlnie gdyby
doszto do cigzkiego, Smiertel-
nego lub zbiorowego wypadku
przy pracy. Wtymzakresie
pracodawcy musza by¢ zatem
wyjgtkowo czujni.

Wskazatam jedynie naniewielki
fragmentzagadnien, ktére sa
sprawdzane w trakcie audytu
aktosobowych.

Zdarzasig, ze audyt akt osobo-
wychjestrozszerzany o analize
regulaminuwynagradzania, re-
gulaminu pracy czy regulaminu
zaktadowego funduszu swiad-
czensocjalnych. Wniektoérych
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Co daje audyt?

2]

3/

Bezpieczenstwo prawne
iwyeliminowanie lub ograniczenie
ryzyka kar za wykroczenia przeciwko
prawom pracownika (maksymalna
wysokos$¢ grzywny to 30 tys. z1);

Ujednolicenieiuproszczenie
dokumentacji pracowniczej,

co moze wptynac¢ na obnizenie
kosztow izwiekszenie efektywnosci
pracy dziatow HR;

Stosowanie bezpiecznych wzordw
dokumentdw istotnie ogranicza
ryzyko przegranej pracodawcy
przed sadem pracy.

Dziat Prawa Pracy SEKA sktada sie
zprawnikow specjalizujacych sie

w problematyce prawa pracy, ktérzy
szkolg i doradzajg w zakresie prawa pracy
w kilkudziesieciu najwiekszych firmach
dziatajgcych na terenie Polski.

Nasi prawnicy uczestniczyli w pracach
parlamentarnych nad kolejnymi
nowelizacjami przepisow prawa pracy,
w tym takze Kodeksu pracy.

Audyty z zakresu prawa pracy -
w tym audyty akt osobowych -

przeprowadzamy od ponad 25 lat.
Zapraszamy do wspotpracy

przypadkach audytdodatkowo
obejmuje zaktadowy uktad
zbiorowy pracy.

Korzyscizaudytu

Audyt pozwalaustali¢ stan
przestrzegania przepisow pra-
wa pracy upracodawcy, atakze
umozliwiawyeliminowanie
zaobserwowanych nieprawid-
towosciizagrozen.

Gtéwne korzyscidlapraco-
dawcow:

1) bezpieczenstwo prawne
iwyeliminowanie lub ograni-
czenieryzykakarzawykrocze-
nia przeciwko prawom pracow-
nika (maksymalnawysokos¢
grzywny to 30 tys. zt);
2)ujednolicenieiuproszczenie
dokumentacji pracowniczej,
comoze wptynac na obnizenie
kosztowizwiekszenie efektyw-
noscipracy dziatow HR;

3) stosowanie bezpiecznych
wzoréw dokumentoéw istotnie
ograniczaryzyko przegranej
pracodawcy przed sgdem
pracy.

Kiedy
przeprowadzac
audyt

Audyt akt osobowychwar-

to przeprowadzi¢ w kazdym

czasie,jednak szczegdlnie

istotne wydaje sigjego zlecenie
izrealizowanie w sytuacjinp.:

e rozpoczeciaobstugi
kadrowo-ptacowejda-
nego pracodawcy przez
firme zewnetrzng;

e zmiany firmy zewnetrznej
obstugujacejpracodawce
wzakresie kadri/lub ptac;

e przejeciaprzezpracodaw-

ceinnego pracodawcy
(lubjego czesci)nazasa-
dach okres$lonychwart.
23'k.p,;

e istotnegowzrostuza-
trudnienia - przed jego
wystgpieniem - przede
wszystkimw celu spraw-
dzenia, czy sg stosowane
prawidtowe dokumenty.

Podatam powyzejprzyktado-
we sytuacje sktaniajgce Klien-
tow dozlecenia audytu akt
osobowych naszemu Dziatowi
Prawa Pracy.

Dziatten sktadasie zpraw-
nikdw specjalizujacych sie

w problematyce prawa

pracy, ktérzy szkolgidoradza-
jawzakresie prawa pracy

w kilkudziesieciu najwigkszych
firmach dziatajgcych na terenie
Polski. Nasi prawnicy uczest-
niczyliw pracach parlamentar-
nych nad kolejnyminoweliza-
cjamiprzepiséw prawa pracy
(w tym takze Kodeksu pracy).
Posiadajagréowniezbogate
doswiadczenie wzakresie
przeprowadzania audytow,

w tym w szczegolnosci
audytow akt osobowych,
wewnetrznych regulamindw,
atakzeinnych audytéw, np.
dotyczacychczasupracy. @

Agnieszka
Rozanska-
Prawdzik

Drnauk prawnych
prawnik Dziatu Prawa
Pracy SEKAS.A.

fot. Getty Images, Unsplash+
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Rozwijaj swoj biznes zgodnie
Z Obowigzujgcym prawem pracy

Jak mozemy Cie wspierac?
CLL1] Konsultacje p Audyt
San i doradztwo prawa pracy
S " ZON Reprezentacja
NegeeReE przed sagdem

tel.22 517 88 44 prawny@seka.pl
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Audyt kadrowo-ptacowy jest jednym z najistotniejszych narzedzi
dostepnych narynku. Pozwala pracodawcy na weryfikacje
prawidtowosci prowadzenia dziatalnosciw zakresie zatrudniania
pracownikéw irozliczaniaich wynagrodzen.

Przeprowadzenie audytu ptacowego petniistotnag funkcje z kilku
powoddw. Pozwala dostrzec nieprawidtowosci w naliczaniu
wynagrodzen, zoptymalizowacd koszty prowadzenia dziatalnosci,
uptynnic procedury kadrowo-ptacowe, ocenic strukture wynagrodzen
w przedsiebiorstwie oraz wyznaczy¢ widetki ptacowe dla
poszczegodlnych stanowisk na potrzeby przysztych rekrutacji.

NATALIAZDROIK
SPECJALISTADS. KADRIPtAC SEKA-HR

W skrocie:

e Cojestsprawdzane podczas audytu ptacowego?
e Wykorzystanie urlopéw

e Czaspracyawysokos¢ wynagrodzenia
Optymalizacja procesoéw i kosztow
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Zdarzaja sie sytuacje,

ze pracodawca zaplanuje
podwtadnym czas pracy
W SpOsOb nieprawidtowy,
niezgodny zobowigzujaca
pracownika normag czasu
pracy - dochodziwtedy
do sytuacji, gdy wyliczone
wynagrodzenie jest nizsze

fot. Karolina Grabowska, Unsplash+

fot. polewej: KatelynPerry, Unsplash+

Wiele firm dziatajgcychna
rynku pracy posiada zréznico-
wang sytuacje pracowniczg -
w przedsiebiorstwie znajdziemy
zaréwno osoby pracujace na
podstawie umowy o prace, jak
i zleceniobiorcdw, rencistéw,
osoby z niepetnosprawnos-
ciami, kobiety przebywajgce
na urlopie macierzynskim,
pracownikéw na dtugotrwatym
zwolnieniu lekarskim. Kazda
zwymienionych sytuacjijest
innaiwymaga odrebnejwery-
fikacji. Audyt ptacowy pozwala
sprawdzi¢ poprawnos¢ rozli-
czeniawynagrodzenia kazde;j
ztych grup - niekiedy podczas
dokonywanej kontrolimoze sie
okazad, ze podstawa wymia-
ru zasitku macierzynskiego
ustalona jest nieprawidtowo,

a pracownik przebywajacy od
kilku miesiecy na zwolnieniu cho-
robowym powinien juz wystapic¢
o $wiadczenie rehabilitacyjne.

Cojest sprawdzane
podczas audytu
ptacowego?

Podczas audytu sprawdzana
jest prawidtowos¢ dziatania

obowigzujgcego w zaktadzie
pracy systemu kadrowo-
-ptacowego w zakresie
dostosowania do aktualnych
przepisOw prawa oraz ustawie-
nia algorytméw matematycz-
nych stuzgcych do naliczania
poszczegdlnych sktadnikow
wynagrodzenia. Audytor biorgc
pod uwage wszystkie sktadowe
wynagrodzenia, sprawdza, czy
sg one obliczane w odpowied-
nich wysokosciach, a takze czy
prawidtowo naliczane i odpro-
wadzane sg zaliczki podatku
dochodowego oraz sktadki

na ubezpieczenia spoteczne

i ubezpieczenie zdrowotne.

Wykorzystanie
urlopow

Istotng kwestig sprawdzang
podczas audytu ptacowego
jest wykorzystanie urlopow
wypoczynkowych pracowni-
kow firmy. Czesto zdarza sig, ze
pracownicy w prawnie ustalo-
nych terminach nie wykorzystuja
zalegtych urlopdw, co stwarza
ryzyko dodatkowych kosztow
dla pracodawcy w przypadku
rozwigzania umowy o prace

od ptacy minimalnej.
Jesttowykroczenie
przeciwko prawom
pracownika, zawinione
przez pracodawce.

zzatrudnionym - konieczne jest
bowiem wyptacenie ekwiwa-
lentu za urlop wypoczynkowy.
Sprawdzana jest tez prawidtowa
wysokos$¢ podstawy do wyna-
grodzenia urlopowego.

Czas pracy
awysokos¢
wynagrodzenia

Zdarzaja sie réwniez sytuacje,
ze pracodawca zaplanuje pod-
wtadnym czas pracy w sposéb
nieprawidtowy, niezgodny
zobowiazujacg pracownika
norma czasu pracy - dochodzi
wtedy do sytuacji, gdy wy-
liczone wynagrodzenie jest
nizsze od ptacy minimalnej.
Jest to wykroczenie przeciwko
prawom pracownika, zawinione
przez pracodawce. Zgodnie

z obowiagzujgcymi przepisami,
pracodawca ma obowigzek

wyptacic¢ pracownikowi za
wykonana prace wynagrodze-
nie w wysokosci nie nizszej niz
wynagrodzenie minimalne.
Jednym z wystepujacych
sktadnikdw wynagrodzenia

u niektoérych pracownikow jest
wynagrodzenie za prace w go-
dzinach nocnych orazza prace
w godzinach nadliczbowych.
Podczas weryfikacjiregulami-
nu pracy niekiedy okazuje sie,
ze godziny nocne w zaktadzie
pracy sa ustalone w odmienny
sposob dlardznych stanowisk
pracy i faktycznie wystepujace
godziny nocne sazliczane

w sposob nieprawidtowy, a co
za tymidzie, réwniez nieprawid-
towo wyptacane. W przypadku
wystepowania w przedsiebior-
stwie godzin nadliczbowych
takze dochodzi do bteddéw

w sposobieichrozliczania -
audytor podczas kontroli bierze
poduwage, kiedy nadgodziny
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Cojest sprawdzane
podczas audytu?

Prawidtowos$c¢ dziatania
obowiagzujacego w zaktadzie pracy
systemu kadrowo-ptacowego

w zakresie dostosowania do
aktualnych przepiséw prawa.

Ustawienia algorytmow
matematycznych stuzacych
do naliczania poszczegdinych
sktadnikow wynagrodzenia.

Prawidtowosc¢ naliczania

i odprowadzania zaliczek podatku
dochodowego oraz sktadki
naubezpieczenia spoteczne

i ubezpieczenie zdrowotne.

Wykorzystanie urlopdw

wypoczynkowych pracownikdéw firmy.

Sprawdzana jest tez prawidtowa
wysokos$¢ podstawy do
wynagrodzenia urlopowego.

Rozliczanie czasu pracyizgodnosci
zobowiazujgca pracownika norma
czasu pracy, a takze prawidtowos¢
rozliczania godzin nocnych oraz
nadliczbowych, ktérajest jedna
zwazniejszych kwestii dotyczacych
wynagrodzenia, sprawdzanych
podczas kontroli pracodawcy przez
Panstwowa Inspekcje Pracy.

Raport koncowy, ktory otrzymuje
pracodawca po skonczonym audycie,
pozwala na wyciagniecie wnioskéw

i opracowanie zatozen ptacowych, ktére
w dtuzszym wymiarze czasowym pozwolg
nato, aby zaktad pracy funkcjonowat

w sposob bardziej dynamiczny finansowo.

Dokonywane w zaktadzie pracy okresowe
audyty ptacowe majg wptyw na wzrost
zaufania pracownika do pracodawcy.

wystepujg, wjakiej liczbie i w jaki
sposdb powinno sie to prze-
tozy¢ nawyliczenie naleznego
pracownikowi wynagrodzenia.
Warto zwrdcic¢ uwage, ze pra-
widtowos¢ rozliczania godzin
nocnych oraz nadliczbowych
jest jedng zwazniejszych kwestii
dotyczacych wynagrodzenia,
sprawdzanych podczas kontroli
pracodawcy przez Panstwowa
Inspekcje Pracy.

Optymalizacja
procesow i kosztow

Nie ulega watpliwosci, ze we
wspodtczesnym swiecie - sku-
pionym na optymalizacji pro-
cesdw w przedsigbiorstwach

i poszukiwaniu sposobdéw na
pozyskiwanie oszczednosci -
audyt ptacowy jestjednym
znarzedzi, ktére pozwala
zrealizowacd oba te cele. Raport
koncowy, ktéry otrzymuje

pracodawca po skornczonym
audycie, pozwala na wycigg-
niecie wnioskow i opracowanie
zatozen ptacowych, ktére

w dtuzszym wymiarze czaso-
wym pozwolg na to, aby zaktad
pracy funkcjonowat w sposéb
bardziej dynamiczny finansowo.

Jednoczesnie - coréwniez
warto podkresli¢ - dokonywane
w zaktadzie pracy okresowe
audyty ptacowe majg wptyw
nawzrost zaufania pracownika
do pracodawcy oraz poprawia-
ja poczucie bezpieczenstwa
finansowego zatrudnionych

w zaktadzie pracy. W

Natalia Zdroik

Specjalistads. kadr
iptac SEKA-HR
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Obstuga kadrowo-ptacowa

Kompleksowa ustuga, scisle dopasowana do potrzeb Klienta.
Jedna optataryczattowa, zawierajgca catkowity koszt
obstugiza pracownika.

Oferta specjalna do konca | kwartatu 2025 roku

Przy podpisaniu umowy na obstuge kadrowo-ptacowa
w SEKA do konca | kwartatu 2025 roku zyskujesz:

® 20 proc. znizki

® audyt akt osobowych przeprowadzony
w ramach ustugi

Masz pytania? Skontaktuj sie znamil!

tel. +48 225178823 e-mail: elzbieta.zadrozna@seka.pl +48501534 982




PROJEKTY UNIJNE

Z unijnym
./ wsparciem
po sukces

Rozwdj kariery, zdobywanie nowych kompetencji, umiejetnosc
odnalezienia sie w otaczajacejrzeczywistosci - to wyzwania, przed
jakimi stoja wszyscy, niezaleznie od poziomu wyksztatcenia, statusu
spotecznego, wieku czy narodowosci. Fundusze unijne, dostepne
od lat w Polsce, sg wsparciem dla osob prywatnychifirmw petnej
wyzwan drodze ku zwiekszaniu konkurencyjnosci. Jak w kazdej
podrézy, niezwykle istotny jest przewodnik. W przypadku funduszy
unijnych takim przewodnikiem jest firma SEKA S.A., ktéra z sukcesami
przygotowuje projekty unijne. Korzystajg znich osoby poszukujgce
pracy, pracownicy, a takze przedsiebiorcy. Najnowsze trzy projekty
skierowane sg do osdéb zdwdch regiondw w kraju.

AGNIESZKAWIECZOREK
KOORDYNATOR PROJEKTOW UNIJNYCH W SEKAS.A.

W skrocie:

R ; Informacje
¢ Nowe umlejgtnoscnnowe szanse dlaosob o szkoleniach
zWarszawy i Mazowsza

e Szkoleniadla3tysiecy osébw Poznaniu inaborach uczestnikow

e Zgtoszeniaindywidualne, korzyscidlawszystkich dOSt?pne sgna stronie:
o Jakos$¢ gwarantowana przez SEKA www.seka.pl




fot. polewej: Ave Calvar, Unsplash+
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Doskonataznajomosc
rynku pracy, potrzeb
pracodawcow iwyzwan,

przed ktorymi stajg sami
pracownicy, pozwala

na tworzenieirealizacje
projektow unijnych, ktore
idealnie wpisuja sie

w potrzeby rynku pracy.

Doskonataznajomosc rynku
pracy, potrzeb pracodawcow
iwyzwan, przed ktdérymistaja
samipracownicy, pozwalana
tworzenieirealizacje projektow
unijnych, ktére idealnie wpisuja
sie w potrzeby rynku pracy.
Wyrazem tego sg doskonate
oceny, jakie otrzymujg wnioski
aplikacyjne przygotowane
przezekspertow SEKA.

Nowe umiejetnosci
inowe szanse dla
os6b zWarszawy
iMazowsza

Dwa projekty: ,Kompleksowe
wsparcie dlaobywateli Ukrainy
zregionu Warszawskiego sto-
tecznego orazich otoczenia”
oraz ,Kompleksowe wsparcie
dla obywateliUkrainy zregionu
Mazowieckiegoregionalnego
orazichotoczenia”, realizowane
w woj. mazowieckim, skupiaja
sig naintegracjispoteczno-
zawodowejobywateli panstw
trzecich - obywateli Ukrainy
orazich otoczenia: pracodaw-
cow, lokalnejspotecznosci
iinstytucji. Dziataniate maja na
celuutatwienie adaptacjinowo
przybytych osdéb do tego woje-
wodztwa, a takze wzmacnianie
wiezimiedzy mieszkancami

oraz pracodawcami, co przy-
czynisie do budowania bardziej
zintegrowanej spotecznosci.

Warto podkresli¢, ze tylko pie¢
projektéw przygotowanych
przezpodmioty zRegionu
Warszawskiego Stoteczne-
go (RWS)wygratoiuzyskato
wsparcie wtacznejkwocie
5,5minztzFunduszy Europej-
skichwramach dziatania ,Inte-
gracja Spoteczno-Zawodowa
obywatelipanstw trzecich”.
Przygotowany przez Dziat
Projektéw Unijnych SEKAS.A.
projekt dlaRWS zostat nie tylko
oceniony pozytywnie, ale uzy-
skattakze jedngznajwyzszych
punktacji. Sukces odnidst
rowniez projekt przygotowany
dlaRegionu Mazowieckiego
Regionalnego (RMR). Wedtug
punktacjizostatulokowany na
pierwszym miejscuwsrod 36
wybranych do dofinansowania
projektdéw, na161ztozonych.
Wedtug Komisji Oceny Meryto-
rycznejprojekt SEKAS.A. jest
przemyslany, kolejnosc¢ dziatan
wynikazcigguprzyczynowo-
skutkowego, zaplanowanore-
alne wskazniki do osiagniecia.

Komplementarnos$¢ wsparcia,
wtym gtowny punkt, jakimjest
uzyskanie kwalifikacjiistotnych

dlamazowieckiegorynku pra-
cy, to atuty, ktérymiwyrdznia
sie projekt wedtug opinii
ekspertéw SEKAS.AzDziatu
Projektow Unijnych.

Kazda osobauczestniczaca

w projekcie bedzie miatamozli-
wos¢ skorzystaniazdopasowa-
nychdo potrzeb szkolen
idziatan. Nauczestnikow czeka-
jaustugitakie,jak profilowanie
potrzebipotencjatuwcelu
stworzeniaindywidualnego
planudziatania, kursjezyka
polskiego, szkoleniazawodowe,
np. kurs spawaniametoda TIG,
kurs pomiardw elektrycznych,
kurs obstugi wdzka widtowego
czy szkolenia ,specjalista

ds. kadr, oraz ,specjalistads.
wynagrodzen” oraztakie, ktére
rozwijajg kompetencje spotecz-
ne/osobistezgodne zRIS 2030.

Wramach projektu dostepny
bedzie réwniez modut szkolen

PROJEKTY UNIJNE

miekkich jako uzupetnienie
kompetencjiwymaganych
przez pracodawcow, a tak-

ze poradnictwo w zakresie
legalizacjipracy, praw pracow-
niczych, poradnictwo prawne,
obywatelskie czy psycholo-
giczne orazustugispoteczne
dla obywateli Ukrainyiich
rodzin, wtym poradnictwo
zwigzane z tymiustugami.

Niezwykle ciekawyiwartos-
ciowy spotecznie bedzie za-
planowany wramach projektu
piknik wspierajacyiintegrujacy
obywateli Ukrainy orazich oto-
czenie: potencjalnych praco-
dawcow, a takze przedstawi-
cieliinstytucji,zktérymimoga
miec¢ badzmajg do czynienia
naco dzien. Dla przedstawi-
cieliinstytucji, ktore przyjmuja
w Polsce obywateli Ukrainy,
rowniez przewidziano w pro-
jekcie wsparcie w postaci
szkolen.
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Projekty aktualnie realizowane
przez SEKA to bezposrednie
wsparcie indywidualnych
0sOb, atakze znaczacy

,Zastrzyk” przygotowanej
merytorycznieipraktycznie
kadry, niezbednejna
regionalnychrynkach pracy.

Szkoleniadla
3 tysiecy oséb
w Poznaniu

W stolicy Wielkopolskinasza
firmajuzporazdrugibedzie
operatorem srodkow unijnych
naustugirozwojowe (doradz-
twoiszkolenia)wybierane
przezuczestnikow z Bazy
Ustug Rozwojowych. Projekt
,Kompleksowe wsparcie
oso6b dorostychz podregio-
numiastaPoznania poprzez
udziat w ustugachrozwojo-
wych wspétfinansowanych
zUE”, realizowany na terenie
Poznania, skierowanyjestdo
0s0b, ktdre ucza sig, pracuja,
zamieszkujag naterenie tego
miasta. Zaplanowane dziatania
dadzguczestnikomszansena
uzyskanie nowych kwalifikacji,
przede wszystkim tychwska-
zywanych w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji - zwigza-
nychzrozwojem technologii,
zielongicyfrowa transformacja
orazzinnymiobszaramiwyma-
gajacymiciggtego podnosze-
niaumiejetnosci, kompetenciji
lub kwalifikaciji.

SEKAS.A., jako operator

projektu, zweryfikuje uczest-
nikow, atakze sprawdziustugi
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rozwojowe w BUR (Baza Ustug
Rozwojowych) podkatem spet-
niania odpowiednichkryteriow.
Niezdecydowanym uczestni-
kom eksperci SEKApomoga
wwyborze ustugirozwojowej,
atakze doradzg,jak zbudo-
wac motywacje do rozwoju
umiejetnosci, kompetencjilub
nabycia kwalifikacji. Ponadto

w projekcie bedzie mozliwosé
analizy potrzeb rozwojowych
zwykorzystaniem modelu
Bilansu Kompetenciji, identyfi-
kacjinabytychjuzumiejetno-
$ci/kompetencjiorazwsparcia
wichwalidacjiicertyfikacji,
m.in. poprzezzachecanie do
zatozenia ,Mojego portfolio”
lub konta Europass.

Najwazniejszym dziataniem
wtym projekcie bedzie nato-
miastrealizacjawybranejustugi
rozwojowej, tj. udziat uczestni-
kaw doradztwie lub szkoleniu
oferowanym przez podmioty
wpisane do BUR.

Projekty opisane powyzej

to bezposrednie wsparcie
indywidualnych oséb, a takze
znaczacy ,zastrzyk” przygoto-
wanejmerytorycznieiprak-
tycznie kadry, niezbednejna
regionalnychrynkach pracy.

Wzmocnienie
lokalnej
spotecznosci

Projekty nie sa
skierowane bezpo-
srednio do przed-
siebiorcow, ale
moga oni dzigkinim
skutecznie wspierac
-wramach dziatan
CSR - rozwdj spo-
tecznosciskupionej
wokot firm, wtym
pracownikow czy
ichrodzin, wtaczajac
sie aktywnie

w upowszechnianie
wiedzy iinformaciji

o dostepnychna
rynku narzedziach
iprogramach
wsparcia.

Kompleksowos$¢ projektow
tworzy ponadto warunkido
integracjispotecznej, wspie-
raniamotywacji orazpetnego
zaangazowania uczestnikow
w proces szkoleniowy,
anastepnie wwykonywana
prace. Satodziatania niezwykle
potrzebne w obliczuwyzwan
wspotczesnego rynku pracy,
takichjak stres, przebodzco-
wanie, wypalenie, rezygnacja
itp., zktérymimierza sienaco
dzien pracownicy.

Zgtoszenia
indywidualne,
korzysci
dlawszystkich

Do bezptatnego udziatu

w projektachrealizowanych

W WO0j. mazowieckimzaproszeni
sg obywatele Ukrainy przeby-
wajacy w Polscelegalnie, na
podstawie aktualnych doku-
mentéw upowazniajacychdo
pobytuipracy. Preferowane
beda przede wszystkim osoby,
ktore po agresji Federacji
Rosyjskiejna Ukraine zostaty
objete ochrong czasowg,
orazosobyw wieku15-29 lat.
Projektrealizowany w Poznaniu
skierowany jestdo osdb do-

fot. Getty Images, Unsplash+



PROJEKTY UNIJNE

Informacje o projektach

Projekt: ,,Kompleksowe wsparcie dla obywateli Ukrainy zregionu Warszawskiego
stotecznego orazich otoczenia”

Dlakogo: Obywatele Ukrainy zamieszkujacy powiaty woj. mazowieckiego: m.st. Warszawa, legionowski, minski,
otwocki, wotominski, nowodworski, grodziski, piaseczynski, pruszkowski i warszawskizachodni.
Okresrealizacji: 01.11.2024 - 31.08.2026

Wiecejinformacjipod numerem telefonu 504-103-802 oraz adresem mailowym projekt.warszawski@seka.pl

Projekt: ,,Kompleksowe wsparcie dla obywateli Ukrainy zregionu Mazowieckiego
regionalnego orazich otoczenia”

Dlakogo: Obywatele Ukrainy zamieszkujacy powiaty woj. mazowieckiego: biatobrzeski, ciechanowski, garwolinski,
gostyninski, grojecki, kozienicki, lipski, tosicki, makowski, mtawski, ostrotecki, ostrowski, ptocki, ptonski, przasnyski,
przysuski, puttuski, radomski, siedlecki, sierpecki, sochaczewski, sokotowski, szydtowiecki, wegrowski, wyszkowski,
zwolenski, zurominski, zyrardowski, m. Ostroteka, m. Ptock,

m.Radom, m. Siedlce.

Okresrealizacji: 01.11.2024 - 31.10.2026
Wiecejinformacjipod numerem telefonu 504-103-802 oraz adresem mailowym projekt.mazowiecki@seka.pl

Projekt: ,,Kompleksowe wsparcie oséb dorostych z podregionu miasta Poznania
poprzez udziat w ustugach rozwojowych wspoétfinansowanych z UE”
Dlakogo: osoby doroste zpodregionu miasta Poznania.
Okresrealizacji: 01.10.2024 - 31.12.2028

Wiecejinformacjipod numerem telefonu 6162 40 269 oraz adresem mailowym burpoznan@seka.pl

rostych (min. 18 lat), ktore
zwtasnejinicjatywy chca nabyd¢
lub podnies$¢ umiejetnosci,
kompetencje, kwalifikacje lub
przekwalifikowac sie. Osoby
chcace wzigé udziat w projek-
cie nie moga prowadzi¢ dzia-
talnoscigospodarczejimusza
spetniac¢ conajmniejjeden
zwarunkéw: uczy¢ sig, pra-
cowac lubzamieszkiwac na
terenie Poznania.

Atrakcyjnos¢ projektu pod-
nosipoziomdofinansowania
pojedynczejustugirozwojowej,
ktérawynosimaksymalnie

85% jejkosztow. Oznaczato,
ze uczestnik, aby podnie$¢ swo-
je kwalifikacje, bedzie musiat
sfinansowac jedynie 15% war-
tosciustugi,apojejzakoncze-
niudokonac rzetelnejoceny
categoprocesu. SEKAS.A.
bedzie wspiera¢ okoto 3000
osobwdoborze szkolenzBazy
Ustug Rozwojowych doindy-
widualnych potrzeb, rozliczy je
podkatem finansowym oraz
merytorycznym.

Zachecamy pracodawcéw oraz
instytucje do promocji projek-
téwrealizowanych przez SEKA
wsrod spotecznoscilokalnych
orazpracownikéw. Co prawda
nie sg to projekty skierowane
bezposrednio do przedsie-
biorcéw, ale moga onidzieki
nim skutecznie wspierac -
wramach dziatan CSR - rozwdj
spotecznosciskupionejwokot
firm, w tym pracownikdéw czy
ichrodzin, wtagczajac sig aktyw-
nie w upowszechnianie wiedzy
iinformacjio dostepnychna
rynku narzedziachiprogramach
wsparcia.

Jakos¢
gwarantowana
przez SEKA

Wszechstronnos¢ dziatania
SEKAw obszarach szkoleniowo-
-doradczych, zapewniajgcych
wsparcie w bezpiecznym-
prowadzeniu biznesu, a takze
potencjat organizacyjny firmy,
-to gwarancjarzetelnego,

merytorycznegoiskutecz-
nego procesu przygotowania
projektdéw finansowanych

ze $Srodkéw UE, atakze obstugi
uczestnikow projektéw, wtym
szkolen, doradztwa, atakze
innych, bardziejwymagajacych
formwsparciarealizowanych
wramach projektéw.

Firma SEKA dziatanarynku
nieprzerwanie od 1988 roku.
Dowodem wysokiejjakosci
naszychustugjest prowadzenie
dziatalnoscizgodnie z Syste-
mem Zarzadzania Jakos$cia
spetniajgcym wymaganianor-
my SO 9001:2015, co zostato
potwierdzone przez audytoréw
zewnetrznych, orazotrzymanie
certyfikatu CIOP-PIB.

Agnieszka
Wieczorek

Koordynator projektow
unijnychw SEKAS.A.

Odponadl15lat SEKA
Swiadczy ustugi
zzakresu pozyskiwania
irealizacjifunduszy
unijnych. Wlatach
2005-2020 zrealizowa-
takilkadziesigt ogdlno-
polskichiregionalnych
projektéw szkolenio-
wychiszkoleniowo-
-doradczych wspotfi-
nansowanychze srod-
kow UE. Do tejpory prze-
szkolita tysigce oséb
naterenie catejPolski.
W nowejperspekty-
wie 2021-2027 SEKA
systematycznie realizuje
kolejne projekty.

Ustugi SEKAzzakresu
pozyskiwania projektéw
unijnych opieraja sie
przede wszystkimna:

- przygotowywaniu pro-
jektow szkoleniowych,
- doradztwie w zakresie
pozyskiwania funduszy
europejskich.
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Ryzykowne
zachowania
pracownikow

Metody ich ograniczania

Wykonywanie codziennych obowiazkéw zawodowych zwigzane
jestznarazeniem na powstanie urazow i pogorszenie stanu zdrowia
pracownika. Instytucje sprawujace nadzor nad warunkami pracy -
zarowno zewnetrzne: Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa
Inspekcja Sanitarna, Urzad Dozoru Technicznego, jak i wewnetrzne,
czyli Spoteczna Inspekcja Pracy, Komisja BHP, stuzba BHP oraz
jednostkinaukowo-badawcze: Centralny Instytut Ochrony Pracy -
Panstwowy Instytut Badawczy, Instytut Medycyny Pracy

im. Prof. J. Nofera - na podstawie danych statystycznych zauwazaja
poprawe warunkow pracy i wzrost Swiadomosci prawnej pracownikow.

DRMALGORZATAKOCHANSKA
DORADCAPREZESASEKAS.A.

W skrocie:

Przyczyny nieprawidtowych dziatan pracownikéw

Cowiec nalezy zrobi¢, aby zachowan ryzykownych byto coraz mniej?
Corobi¢, kiedy wszystko inne zawodzi?

Jak wdraza¢ programy zmiany zachowan ryzykownych
pracownikdw w organizacji?




fot. polewej: Shubham Dhage, Unsplash+
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Poprawa warunkow pracy
nie przektada sie jednak

naliczbe wypadkow przy pracy
zarejestrowanych w naszym kraju.
Jeslitendencja wzrostu
wypadkowosci sie utrzyma, bedzie
to oznaczato, ze podejmowane
dziatania nie sg skuteczne.

Poprawa warunkéw pracy nie
przektadasiejednaknaliczbe
wypadkdw przy pracy zareje-
strowanychw naszymkraju.

W 2022r. zarejestrowano
okoto 66,6 tys. wypadkow
zwigzanychzpraca,zczego
369 pracownikdéw doznato
trwatego uszczerbkunazdro-
wiu, a180 poniosto $mieré
wpracy.W2023r. odnoto-
wanojuz 68,6 tys. wypadkdow
przy pracy, cho¢ - cobardzo
wazne -zmniejszytasieliczba
wypadkdw ciezkich (322)
iSmiertelnych (168).

Jednakze samo pierwsze pot-
rocze 2024r.toponad 66 tys.
poszkodowanychw wypad-
kach przy pracy, wtym185
wypadkdw ciezkich oraz

148 $émiertelnych.

Jesdlitendencjawzrostuwypad-
kowoscisie utrzyma, bedzie to
oznaczato, ze podejmowane
dziatanianie sg skuteczne.
Potwierdza to takze PIP, ktdra
W SWOim corocznym sprawo-
zdaniuinformuje o niepokoja-
cymzjawisku, jakimjest wzrost
nieprawidtowosci stwier-
dzanychu przedsiebiorcéw
wwyniku przeprowadzanych
powtdrnych kontroliutego
samego pracodawcy.

Ograniczajac liczbe wypadkow,
pracodawcy bardzo czesto sku-

piajg sie naaspektachtechnicz-
nych (nowe, bezpieczniejsze
maszyny) czy organizacyjnych
(lepszaergonomia stanowisk
pracy), azapominaja o czynniku
ludzkimw procesach pracy,
ktoéryjestichkluczowymkom-
ponentem, zarazemnajbardziej
zawodnym - wduzejmierze ze
wzgledu na nieprzewidywal-
nosc¢ zachowan pracownikow.

Przyczyny
nieprawidtowych
dziatan
pracownikow

Wptyw nanasze zachowania
moze miec zaréwno genety-
ka,jakicharakter cztowieka.
Badania sugeruja, ze pewne
cechy genetyczne moga pre-
dysponowacd niektére osoby
do podejmowaniaryzyka, na
przyktad poprzezwptywna
uktad nagrody w mézgu, ktéry
odpowiadazaodczuwanie
przyjemnosci. Jednoczesnie
charakteridoswiadczenia
zyciowe rowniez odgrywaja
znaczacarole. Srodowisko,

w ktérym sie wychowujemy,
relacje zinnymiludzmi, atakze
edukacjaiwartosci, ktére przy-
swajamy, moga ksztattowacd
nasze podejécie doryzyka.

Moznazatem pokusic sie
o stwierdzenie, ze to potgcze-

nie genetykiiindywidualnych
doswiadczenwptywana
sktonno$¢ doryzykownych
zachowan'.

Ludzie podejmujaryzyko

w pracy zréznych powodow,
czesto zaleznych od kontekstu
imotywacjijednostki. Oto
kilka gtéwnych przyczyn:

1. Koniecznos$¢ zarabiania:
Niektére osoby moga by¢
zmuszone do podejmowania
ryzykownych prac, poniewaz
nie znajduja innych mozliwosci
zarobku, ajednoczes$nie musza
utrzymac siebieiswojgrodzine.
Przyktad: wybuch metanu

w kopalniPniéwek. Zdaniem
prokuratury jedngzprzyczyn
byto poswiadczanie nieprawdy
wdokumentacjidotyczacejpo-
miarow stezen metanu od stycz-
nia2022r.dodniatragicznego
wypadkuw kwietniu2022r.

2.Adrenalinaiwyzwanie: Pra-
ca, ktéraniesie zasobaryzyko,
moze byc¢ zréodtem adrenaliny
ipoczucia satysfakcjizpokony-
wania trudnosci.

3. Brak $wiadomosci: Czasami
pracownicy moganie zda-
wac sobie sprawy zpetnego
zakresuryzykazwigzanego
zichpraca,zwtaszczajeslinie
sg odpowiednio szkolenilub
informowani. Podczas kontroli

BEZPIECZENSTWO

PIP wykazata, ze 14% kontro-
lowanych przedsiebiorstw nie
opracowato programéw szko-
lenBHP, a17% znichwykorzy-
stato ogdlne programy szkole-
nia, ktére nie byty dostosowane
dozagrozenwystepujacych
wdanym zaktadzie [Sprawo-
zdanie PIPza2023r.]

4. Presja Srodowiskowa:

W niektdérychbranzachistnieje
kultura akceptowaniaryzyka
jako normalnejczescipracy.
Pracownicy moga czuc presje,
aby spetniac¢ oczekiwania swo-
ich przetozonychlub wspdtpra-
cownikdéw, nawet jeslioznacza
tonarazanie zdrowia.

5.Nagrody iuznanie: Niekto-

re firmy oferujg dodatkowe
wynagrodzenie lub uznanie dla
pracownikdw, ktdrzy podejmuja
ryzyko. To moze by¢ silnymmo-
tywatoremdla osdb, ktére chca
zarobi¢ wiecejlub awansowacd

w hierarchiizawodowej.
Przyktademmoze by¢ obecna
narracjauznajacaryzykojako
wartos¢, wyrazanaw sloganach
marketingowych: ,Podejmuj
ryzyko, sprawdzajiprzekraczaj
swoje granice, wyjdzpozasche-
maty!” czy ,Ryzyko sie optaca.
Kto nieryzykuje, nicniema”.

6.Psychologiczne mechanizmy

obronne: Pracownicy moga
stosowacd réowniezrézne me-
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obiektywna
charakterystyka

zagrozenia
iprewencja

kontrola
nad prewencja

umiejscowienie kontroli

brak kontroli

nad prewencjg

percepcja
skutecznosci

przekonanie

o skutecznosci }

prewencji

przekonanie

o braku skutecznosci
prewencji

Schemat 1. Powigzania miedzy umiejscowieniem kontroli azachowaniem wobec zagrozen
Opracowanie wtasne za: Gasparski P., Psychologiczne wyznaczniki gotowosci do zapobiegania zagrozeniom,
Wydawnictwo Instytutu Psychologii PAN, Warszawa 2003.

chanizmy obronne, takie jak za-
przeczenie lub marginalizowanie
zagrozen, abyradzi¢ sobie ze
stresemzwigzanymzryzykiem
wpracy. Na przyktad twierdza,
ze pracanawysokoscibez
odpowiedniego zabezpieczenia
nie jest taka straszna, poniewaz
,przeciezwszyscy takrobigini-
gdy nicztego sie nie stato”. Jest
to dziatanie ukierunkowane na
znieksztatcenie rzeczywistosci
poprzezudawanie, ze zagrazaja-
casytuacjanie mamiejsca.

Ztozonos$¢ tych czynnikéw po-
kazuje, zeryzykowne zachowa-
niaw pracy wynikajgzkombina-
cjiosobistych motywaciji, pres;ji
spotecznej, warunkdw ekono-
micznychiindywidualnych cech
psychologicznych. W literaturze
przedmiotu uzupetniasig ten
katalog o ptec, wiek, tempera-
ment orazo poziomwyksztat-
ceniaiosobowosé.

Co wiec nalezy zro-
bi¢, aby zachowan
ryzykownych byto
corazmniej?

Jednaznajbardziejrozpo-
wszechnionychmetodzmian
postawy jest systemkar
inagréd. Systemtenjestjednak
nieefektywny. Ukarany pracow-
nik odbieranyjestjako ,ten, kto-
ry datsie przytapac”, ajedno-
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czes$nie wzmachnia sie poczucie
strachuuinnych pracownikow.
Pojawiaja sie myslitakie jak:
,Nosze hetm, bo musze,jednak
nie widze wtym sensu”. Mamy
tutajdo czynieniazprzykta-
dem ,motywacjizewnetrznej”
opartejnanaturalnymzachowa-
niu(instynkcie), czyliochronie
przedkarg. Jestto stylzarzadza-
niareaktywnyzprzywodztwem
autorytarnym. W takim systemie
dochodzido wigkszejliczby
wypadkow przy pracy, urazéow
ipogorszenia stanuzdrowia
pracownikéw. Z prowadzonych
badanwynika, ze korporacje czy
duze przedsigbiorstwaw swo-
ichraportachisprawozdaniach
publikowanychw Internecie
zapewniaja, ze przeszlijuzdo
stadium proaktywnego stylu
pracyzwysokimzaangazowa-
niemiprzywoddztwemkadry
kierowniczej.

Kolejna, corazpowszechniejsza
(szczegdlnie w duzychzakta-
dachikorporacjach) metoda
zmiany postawy jestzarzadza-
nie poprzezwspotdziatanie.

W procesie zarzgdzania
przedsigbiorstwemkwestie
bezpieczenstwa pracownika
sgprocesemwspierajgcym
funkcjonowanie jednostkiorga-
nizacyjnej. Wiadomo, ze dany
zaktad pracy nastawiony jest
nauzyskanie dochodu finan-
sowego z tytutu prowadzonej

dziatalnoscigospodarczej.
Niemniejjednakzarzadzanie
jednostka organizacyjng po-
przezwspodtdziatanieipartycy-
pacje wewnetrznychinteresa-
riuszy jest skuteczniejsze

i efektywniejsze. Swiadomosé
wspotuczestnictwa pracowni-
kéw w procesachzarzadzania
zaktada systemzarzadzania
bezpieczenstwem (PN-EN

ISO 45001:2024-02).Trzeba
pamietad, ze zkazdym cztowie-
kiem, atym bardziejpracow-
nikiemzwigzane sgryzykowne
zachowania!

Corobic¢, kiedy
wszystko inne
zawodzi?

Brak skutecznos$cipodejmo-
wanych dziatan profilaktycz-
nychmoze rowniezdotyczy¢
subiektywnego pojmowania
zagrozeniich skutkéw. Istnieje
mozliwo$¢ braku swiadomosci
w skutecznos$cipodejmowa-
nych dziatan (np.zpowoduich
iluzorycznosci). Powiazanie to
ilustruje Schemat 1, w ktérym
kontrola to takze monitoring
inadzdr, aprewencja zostaty
nazwane wszystkie podejmo-
wane dziatania profilaktyczne,
czylinaprawcze. Potwierdza
on, ze w sytuacji braku kontroli
nadrealizowanymidziataniami
profilaktycznymi-majgcymi

zachowania
prewencyjne

aktywne

eliminowac lub ograniczac¢
skutkizagrozenw srodowisku
pracy - traktowane sg one jako
nieefektywne, skutkujgce bier-
na postawag pracownikawobec
proponowanychrozwigzan.
Czestomoznatakze zauwazy¢
nieufnos¢, anawet przejawy
wrogosci, manifestowane;j
nonkonformistyczna postawa,
o ktorejwzmiankuje Norma
45003:2021[Zarzadzanie

BHP - Bezpieczenstwoihigiena
psychicznaw pracy - Wytyczne
dozarzadzania zagrozeniami
psychospotecznymil.

Analizujac przyczyny ryzykow-
nych zachowan pracownikow
w srodowisku pracy, nalezy je
rozpatrywac na gruncie psy-
chologiipracy. Jednymzpod-
stawowych modelirozumienia
probleméw jest model ABCDE
[M. Seligman, A.T. Beck], czes-
ciejstosowanyjako model ABC
[A.Ellis]. Model tenwuprosz-
czony sposob zostat przedsta-
wiony na Schemacie 2.

Model ABC wykorzystywany
jest w czasie analizy zachowan
niebezpiecznych podczas
rozmowy z pracownikami.
Wazne jest, aby przetozony
lub pracownik stuzby BHP nie
oceniatryzykownego zacho-
wania pracownika, tylko aby
wspolnie szukaliprzyczyny
tego zachowania, omawiajac



NI WASNELTR VNI aktywujace wydarzenie lub przeciwno$é, bodziec wystepujacy

przedzachowaniemlub je wywotujacy, konkretne zdarzenie, fakt, sytuacja

A4

EXELCREEIEIN ocenawydarzenia Alub przeciwnoscilosu, dotychczasowe przekonania
skutkujace pierwotnym zachowaniem, mysliiinterpretacje, czylinaszindywidualny
sposéb postrzegania danej sytuacji. Jest on charakterystyczny dla osoby, a nie sytuacji

A4

(O ELale BT L [T I I konsekwencje; wynik, ktory jest efektem

przyjetego modeluzachowania; sktada sie ztrzech elementow: przezywanej emocji,

naszego zachowaniaireakcjifizjologicznej, czylisposobureagowania

A4

XE [ WDIE I Ie) M dyskusja, rozwazenie, czy przekonanie jestracjonalne,

czytezirracjonalne; skuteczne nowe przekonaniazastepuja teirracjonalne

4

AENCNSIEEIATN wyksztatcenie postaw (przyjecie danego punktu widzenia),
ktére bedarealistyczne, by dziekitemu dokonata sie zmiana dotychczasowych przekonan

Schemat 2. Model ABCDE

skutkitakiego postgpowania
majace bezposredniwptyw
nazdrowieizycie pracownika.
Przytoczony wyzejprzyktad
pracownika ukaranegozpo-
wodu braku ochrony osobistej
gtowy (hetmu) nalezatoby
przeanalizowad, wykorzystujac
model A. Ellisa. Efektem ta-
kiego podejscia powinno by¢
zrozumienie skutkow.

W przypadku niestosowania
hetmuochronnegow czasie
wykonywania pracy dochodzi
sie wowczas do wniosku, ze za-
ktadanie hetmuto nie przymus
(konsekwencjakary), ale $wia-
dome zachowanie. Dokonuje
sigzmianaw postawie - za-
miast ,zobowigzku, przymusu”
oczywisty staje sie ,Swiadomy
wybdér”. Méwiac ogdlnie, orga-
nizacja pracowniczazyskuje,
podnoszac poziom bezpie-
czenstwa. Dbatos¢ owspdline
bezpieczenstwo staje sie nor-
ma inaturalnym zachowaniem.

W tym celutworzy sie progra-
my modyfikacjizachowan?,
wdrazajgc w organizacjach
pracowniczych procesy two-
rzace bezpieczenstwo oparte
nazachowaniachlub bezpie-
czenstwo oparte na obserwacji
zachowan, czyliBehavior Based
Safety [BBS]®. Celem procesu
jestzmiana dotychczasowego
sposobumysleniaimodyfikacja
dotychczasowejpostawy -

zzachowan niebezpiecznych
(ryzykownych) nazachowanie
(pro)bezpieczne.

E.S. Gellerwykorzystat model
ABCDE, modyfikujgc godo
trzechkryteriow: ABC, nadajac
imnowe znaczenie (zobacz
schemat 3).

Autor ten, nazywany czesto
,0OjcemBBS”, stworzyt cztero-
etapowy proces DOIT stuzacy
dowdrazania BBS wpraktyce,
wktorym:

D (ang. define) oznaczazde-

finiowanie krytycznych celéw
behawioralnych, rozumianych
jako zachowanie docelowe;

O (ang. observe) oznacza ob-
serwacje docelowychzacho-
wan dokonanych jeszcze przed
podjecieminterwencjiw celu
osiggnieciazmiany zachowania
bedacejcelemprocesu, takze
w celuzrozumienia naturalnych
czynnikow srodowiskowych
ispotecznych, ktére maja
wptyw na osiggnieciezacho-
wania docelowego;

I (ang. intervene), czyliwspo-
minanawyzejinterwencja
podjetaw celuzmiany ukie-
runkowanejnapozadane cele
(zachowania);

T (ang. test), czylisprawdzanie,
czy podjetainterwencjabyta

BEZPIECZENSTWO

A
(ang. Activating event)

BODZIEC INICJUJACY

B
(ang. Behavior)
ZACHOWANIE

C
(ang. Consequence)
WZMOCNIENIE

Schemat 3. Model E.S. Geller - ABC

efektywna poprzez kontynuo-
wanie obserwacjiirejestrowa-
nie zachowan.

Programy modyfikacjizacho-
wan oparte sa na obserwacji
iinformacjizwrotnej. Zaréwno
obserwacjibehawioralnej, jak
iinformacjizwrotnejtrzeba

sie nauczy¢. W metodologii
nauk spotecznych wyrdzniamy
obserwacje uczestniczacy,
nieuczestniczacy,jawna, ukryta
czy shadowing, czyliodmiane
obserwacji, ktérapolegana
statym podazaniuzawybranym
obiektem. Ponadto mozemy
wykorzysta¢ wywiady zpra-
cownikami. Wszystkie jednak
powinny by¢ ustrukturyzowane
orazoparte naobiektywizmie,
rzetelnosciidoktadnosci.

W BBS wystepuja dwarodzaje
informacji zwrotnej:

1. nagradzajacy,

2. korygujacy.

Sposdb przekazywaniainfor-
macjizwrotnejjestkluczowydla
catego procesu, poniewaz to
odniegozalezy, czy pracownik
zmieni swoj sposdb postepo-
waniaizrozumie, dlaczegojego
zachowania sg poprawne lub
niepoprawne. Ponizejopisano
kilka technik udzielaniainfor-
macjizwrotnej:
1. FUKO (F =fakty, U=uczu-
cia, K=konsekwencje,

O = oczekiwania);

2. metodakanapki(po-
chwata, konstruktywna
krytyka, pozytywne za-
konczenie (upewnienie);

3. modelGOLD, czyliudziele-
nie odpowiedzinapytania:
Goal(Cel)-jaki?, Observa-
tion (Obserwacja) - jakijest
rezultat Twoich dziatan?,
Learn(Uczeniesie) - czego
sie nauczytes$(-as)?, Do
(Dziatanie) - jakie dziatania
podejmieszw przysztosci?;

4. metoda START (zacznij),
STOP (przestan),
CONTINUE (kontynuuj).

Wazne jest, aby komunikat
zwrotny nie byt osgdzaniem.
Ocenazachowaniapracowni-
ka powinnaby¢ komunikatem
doceniajgcym, zawierajagcym
spostrzezenia orazwskazéw-
ki, coiwjakisposdb mozna
zmieni¢ badzuzupetnié, by
wykonywane zadania spetnia-
ty wyznaczone standardy.

Przedsiebiorcy corazczesciej
zainteresowani sg wdrazaniem
programoéw modyfikuja-
cychryzykowne zachowania
pracownikéw - mimo braku
natychmiastowych efektéw,
widzg onipoprawe w zacho-
waniu pracownikow, cow kon-
sekwencji skutkuje mniejsza
liczbg wypadkow czy zdarzen
potencjalnie wypadkowych.
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Behavior Based Safety

Celemprocesujest zmiana
dotychczasowego sposobu myslenia
i postawy pracownika - zzachowan
ryzykownych na dziatania bezpieczne,
ktdre staja sie Swiadomym wyborem.

Zyskuje natym zaréwno pracownik,
jakicataorganizacja, podnoszac poziom
bezpieczenstwa. Dbatos¢ o wspdlne
bezpieczenstwo staje sienorma
inaturalnym zachowaniem.

Ponadto takie przedsiebior-
stwo wpisuje sie wspoteczng
odpowiedzialnosé biznesu.

Jak wdrazac¢
programy zmiany
zachowan ryzykow-
nych pracownikéw
Ww organizaciji?

Przydatny moze by¢ proces
wdrazania projektéw, zwany
cyklem zycia projektu. Sktada
sie zpieciu etapow:
definiowanie projektu;
planowanie projektu;
realizowanie projektu;
monitorowanie projektu;
zamknigcie projektu.

oA eN e

Warto podkresli¢, ze pigtego
etapuwe wdrazaniu modyfi-
kacjiryzykownych zachowan
nie wprowadza siezuwagina
ciggty charakter procesu.

Tak jak kazdy projekt, zaczy-
namy od fazy przygotowujacej
organizacje dowprowadzenia
systemu/metod BBS.

W tym przypadku definiujemy
gtéownaidee projektu(cel: po-
prawa stanu bezpieczenstwa),
dokonujemy analizy ewentu-
alnych sprzecznychinteresow,
problemdw (np. zakup nowych
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maszyn poprawiwarunkipracy,
ale nie manato $rodkéwimoz-
liwosciwistniejacejinfrastruk-
turze), anastepnie okreslamy
pozadany stanprzyszty (chcemy
osiggnac zmniejszenie niebez-
piecznychzachowan, dbajac

o dobrostanpracownika).

Wykorzystywane narze-
dzia: audytzgodnoscistanu
aktualnego z obowigzujacymi
przepisami powszechnymi

i szczegotowymi.

Etap 1. Definiowanie projektu
- to etap projektowania BBS.
Zapewniamy zasoby ludzkie,
finansowe, materiatowe wraz
zokresleniem procedurkomu-
nikacjii odpowiedzialnosci
zaposzczegodlne etapy.

Etap 2. Planowanie projektu
w BBS poleganawyznaczeniu
pracownikéw do petnieniaroli
obserwatoréw, przeszkoleniu
ich orazstworzeniu systemu
raportowania. Nastepnie opra-
cowuje sig koncepcjegikanaty
wdrozenia promoc;jiBBS
wjednostce.

Etap 3. Realizowanie wdroze-
nia projektu BBS poprzez cykl
szkolen pracownikéw ikadry
kierowniczejmajacy naceluna-

bycie kompetencji audytorow
BBS (prowadzenia obserwaciji,
udzielaniainformacjizwrotnej:
pozytywnejikorygujacej), two-
rzenie scenariuszy zachowan

w danych sytuacjach.

Etap 4. Monitorowanie projek-
tuBBSijego ewaluacja. Nalezy
mie¢ nauwadze, ze ,monito-
rowanie” jest systematycznym
zbieraniem oraz analizowaniem
iloéciowychijakosciowych
informacjina temat dokony-
wanych obserwacjiw aspekcie
catego programu, atakze
finansowymirzeczowym.

Wyznaczony cel wprowadze-

nia systemu/procesuzmian

w zachowaniach powinien

by¢ mierzalny, dlatego nalezy

korzystac zreaktywnych mier-
nikow bezpieczenstwa pracy.

Nalezg donichm.in.:

e wskaznik czestosci
wypadkow przy pracy
(naliczbe pracownikow,
liczberoboczogodzinlub
jednostke produkciji);

e wskaznik ciezkosci
wypadkow przy pracy;

e« wskaznik absencjicho-
robowej;

e liczbazdarzen potencjal-
nie wypadkowych;

e liczbaosdb odczuwaja-
cychdolegliwoscizwia-
zane zpraca.

Tworzg one tzw. podstawowe
wskaznikiwynikowe stuzace
ocenie funkcjonowania

w obszarze bezpieczenstwa

ihigieny pracy. Istnieja takze

podstawowe wskaznikiwioda-
ce charakteryzujgce warunki
pracy. Naleza donich:

e wskaznik oséb zatrudnio-
nychw warunkach
zagrozenia(nalO0O0 za-
trudnionych);

e liczbaosdbraportujgcych
narazenie na szkodliwe
czynniki $rodowiska pracy;

e liczbaosdbraportujgcych
narazenie naucigzliwe
czynniki $srodowiska pracy.

Sukces - czyliefektywnosé/

skutecznos$c¢ systemu pole-

gajgcego nazmniejszeniu

ww. wskaznikéw poprzez
zmiane ryzykownychzachowan
nate promujace bezpieczne
zachowania - zalezy przede
wszystkim od pracodaw-

cow, kadry zarzadzajacejiich
determinacjiw konsekwentnej
realizacji przyjetych dziatan.

BBS wpisanyjestw kulture bez-
pieczenstwa organizacji,jed-
nak nalezy pamietac, ze tak jak
kazde narzedzie czy metoda,
niejestjedynymrozwigzaniem
poprawiajgcym warunkipracy
iwspomagajacym osiagnie-
cie dobrostanu pracownika.
Wdrozenie BBSiksztattowanie
kultury bezpieczenstwajest
procesemdtugotrwatyminie
nalezy gowprowadzac bez
holistycznego podejsciado
przedsiebiorstwa. l

Przypisy:

1. Zachowanie zalezy od naszej nieswiado-
mej lub domysinejwiedzy, ktdraumozliwia
nam zarzadzanie ztozonos$cia zycia bez ko-
niecznoscizatrzymywania sie i analizowania
wszystkiego w kazdym momencie. Wedtug
psychologii spotecznejkorzystanie zintuicji,
autopilotaiheurystyki odgrywa waznarole
w ksztattowaniu zachowania i podejmo-
waniu decyzji. Pochodza one zumystu
drugiegoitrzeciego w mézgu. Mozg gadzi
-zwany tezinstynktownym - to najstarsza
ewolucyjnie cze$¢ mdzgu, ktéra pobudzana
jestw sytuacjizagrozenia zycia; odpowiada
za przetrwanie. Mozg matpi - zwany tez
emocjonalnym. Mozg ludzki - zwany tez
racjonalnym.

2. ,Programksztattowania zachowan
probezpiecznychw przedsigbiorstwach bu-
dowlanych” wlatach2014-2015wramach
pracy naukowo-badawczej CIOP-PIB, ZUS.
3.Zj. angielskiego (behaviour - zachowa-
nie). Behawioryzm to nauka o zachowaniu
ludziizwierzat.

dr Matgorzata
Kochanska

DoradcaPrezesa SEKA S.A.

Absolwentka Uniwersytetu
Wroctawskiego, doktor
nauk o bezpieczenstwie,
gtéwna specjalistka ds. BHP,
magisternauk politycznych.



Cyberbezpieczenstwo

Kompleksowa ochrona dla Twojej firmy w cyfrowym swiecie

Zapewnij sobie spokdji stabilnosc biznesu. Naszzespot ekspertow
od cyberbezpieczenstwa zadba o Twoje cyfrowe zasoby, edukacje
pracownikow oraz zapewnienie zgodnosciz aktualnymi przepisami
w zakresie cyberbezpieczenstwa. Na kazdym etapie wspotpracy
zapewniamy niezbedne wsparcie i doradztwo.

® @

Audyty Audyty podatnosci Wdrozenie zgodnosci Szkolenia Outsourcing ustug
cyberbezpieczenstwa technicznych zNIS2iDORA zcyberzagrozen cyberbezpieczenstwa

Chcesz porozmawiac o cyberochronie dla swojej firmy?
Skontaktuj sie znami!



Z namibezpieczniej

e Dostarczamy kompleksowe ustugi doradczo-szkoleniowe wspierajace bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu.

® (Odcigzamy pracodawcow w ich obowiagzkach, by mogli w petni skupic sie na swoich
strategicznych celach biznesowych.

® Zapewniamy eksperckie doradztwo, dopasowane do potrzeb firmy szkolenia oraz
outsourcing ustug, by pomagac naszym Klientom umacniac ich pozycje na rynku.

D ® @

Outsourcing Doradztwo Outsourcing Obstuga kadrowo-
BHP i PPOZ. Zprawa pracy szkolen ptacowo-ksiegowa

®)
®
®

Szkolenia Ochrona Projekty Zarzadzanie
i uprawnienia zawodowe srodowiska unijne bezpieczenstwem



