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OD REDAKCII

Szanowni Panstwo,

Poczatek jesieni to czas szczegdlnie sktaniajacy do zastanowienia sie nad poziomem bezpieczenstwa

w organizacjach. To wtedy obchodzimy Dzierh Wellbeingu, Dzier Walki z Wypaleniem Zawodowym,
Swiatowy Dzier Zdrowia Psychicznego czy bardzo nam bliski Dzier Pracownika Stuzby BHP. Numer, ktéry
oddajemy w Panstwa rece, nawiazuje do powyzszych dniiwierzymy, ze bedzie inspiracja do doskonalenia
dziatan podnoszacych poziom kultury bezpieczenstwa w Panstwa organizaciji.

O bezpieczenstwie piszemy w czterech kontekstach: prawnym, fizycznym, psychicznym i cyfrowym.
Analizujemy prawne aspekty przejecia pracownikow przezinnego pracodawce i zobowiazania
pracodawcow w tej sytuaciji. Przyblizamy temat konkursu ZUS, ktory daje przedsiebiorcom mozliwosé
uzyskania dofinansowania dziatan inwestycyjnych podnoszacych BHP, oraz wyjasniamy, w jaki sposéb
nasi specjaliscimogag wesprzec¢ Panstwa w przygotowaniach. Przypominamy tez o ryzykach zwigzanych
zbrakiem uprawnien zawodowych pracownikdéw i o koniecznosciich odnawiania.

Duzo uwagi poswiecamy tematowi budowania zaangazowania pracownikow oraz przeciwdziataniu
cichymzagrozeniom w pracy, ktére obnizajg dobrostan psychiczny. Uczulamy rowniez na kwestie naszych
codziennych nawykdéw w pracy w kontekscie budowania odpornosci cyfrowej organizaciji.

Nasi eksperci pisza takze o tym, co zmienig przepisy dotyczace jawnosci wynagrodzen oraz jakie zmiany
przepisdw w ochronie srodowiska czekaja nas w najblizszym czasie.

| wreszcie szczegdlnie zapraszamy Panstwa do pobrania raportu SEKA ,,Przysztosé BHP w Polsce -
Gtos Inspektorow” (czytaj na stronie 12), ktéry powstat na podstawie badania przeprowadzonego
przeznas w lipcu br. Raport dostarcza cennychinformacji o poziomie kultury bezpieczenstwa w firmach,
kierunkach rozwoju BHP oraz o dziataniach, ktére moga realnie wspierac¢ podnoszenie bezpieczenstwa.

Zapraszamy do lektury oraz do dyskus;ji!

PN SEKA- A SEKA A
—=
Bezpieczniw pracy Sprawozdawczosé Pracownicy 2..0..0
inawakacjach $rodowiskowa acyberbezpieczefstwo Wczesmejsze numery

magazynu SEKA
mozna pobrac na stronie
www.magazyn.seka.pl




PRAWO PRACY

Przejecie
pracownikow

przezinnego pracodawce

Zmiennos$¢ uwarunkowan biznesowych powoduje, ze czestym zjawiskiem jest
sprzedaz catych przedsigbiorstw (lub ich zorganizowanych czesci) albo tez
wydzielanie poszczegdlnych dziatalnosci do osobnych spétek zaleznych

w ramach tworzonych badzistniejacych grup kapitatowych. W sferze polskiego
prawa pracy skutkuje to najczesciej przejeciem pracownikéw przezinnego
pracodawce w trybie art. 23(1) Kodeksu pracy, co - jak pokazuje praktyka -

nie zawsze jest wykonywane prawidtowo.

Wybrane zagadnienia zwigzane z tg sytuacja - dotyczace pracownikow,
zobowigzan pracodawcow oraz postepowaniaz dokumentacjg pracownicza -
wrazzorzecznictwem przedstawia Robert Maliszewski, dyrektor Dziatu

Prawa Pracy SEKA S.A.

ROBERT MALISZEWSKI,
DYREKTOR DZIALU PRAWAPRACY SEKAS.A.

W skrocie:

o Jaknalezyrozumiecd termin ,przejscie zaktadu pracy”?

o Cosiedzieje po przejsciuzaktaduzdotychczasowym
stosunkiem pracy?

o Jakie prawa przystugujag pracownikowi, ktéremu nie
odpowiada zatrudnienie unowego pracodawcy?

o Postepowanie zdokumentacja pracownicza.
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Przejecie zaktadu pracy

ma miejsce zawsze wtedy,
gdy doinnego pracodawcy
przechodzg sktadniki
majatkowe, zktorymi
zwigzane byto zatrudnienie
pracownikow. Ale nie tylko.
W orzecznictwie wskazuje
sie rowniez na przejscie
funkcjiizadan czesci

zaktadu pracy.

Istota regulacji

Wmysélart.23'§ 1kp wrazie
przej$cia zaktadu pracy lub
jegoczescinainnego praco-
dawce staje sieon,zmocy pra-
wa, strong wdotychczasowych
stosunkach pracy. Istotny jest
w tym przypadku brak mozliwo-
$ciwytaczenia stosowaniatego
przepisunp. przezstrony umo-
wy handlowej, jeslitransakcja
spetnia przestankizawarte

w tym przepisie. Decyduje tu
zawsze ustalenie, czy doszto

do tzw. przejsciazaktadu pracy
lubjego czesci. Sam przepis
nie zawiera okreslenia pojecia
Lprzejscie”. Nalezy je rozumiec
szeroko, jako wszelkie czynno-
$ciizdarzenia, ktére powoduja
przejs$cie nainnego pracodaw-
ce zaktadupracy wznaczeniu
przedmiotowymw catoscilub
w czesci. Innymi stowy, przeje-
cie zaktadu pracy mamiejsce
zawsze wtedy, gdy doinne-

go pracodawcy przechodza
sktadnikimajatkowe, zktdrymi
zwigzane byto zatrudnienie
pracownikéw. Ale nie tylko, bo-
wiemw orzecznictwie wskazuje
sieroéwniezna przejscie funkcji
izadan czes$cizaktadupracy
przeznowy podmiot jako wazny

element przy ocenie zastoso-
wania omawianego przepisu.
Potwierdzatowyrok SN zdnia
9 stycznia 2012 roku (Il PK
36/11), zgodnie zktorym pod-
stawowym celemart. 23!
81kpjestochronaintere-
séw pracownikéwidlatego
przyjmuje sie, ze przejscie
zaktadu pracy nanowego
pracodawce moze nastapic
takze wtedy, gdy przejmuje
onzadaniawykonywane przez
poprzednika, przy czymnie jest
niezbedne przejecie znacza-
cego substratumajgtkowego.
Kazda sytuacjawymagajednak
indywidualnejoceny.

Dodatkowo, SN wuzasadnie-
niuwyrokuzdnia 26 lutego
2015roku (I11PK101/14) zwrécit
uwage nafakt, ze zaréwno Try-
bunat Sprawiedliwosci, jak
iSad Najwyzszy odeszty od po-
gladu, ze samo przejecie zadan
jestwystarczajgca przestanka
przejéciazaktadupracylub
jegoczescinainnego praco-
dawce. Wwypadkuzaktadow
pracy funkcjonujacych w sferze
gospodarczejprzedmiotem
przejéciajestbowiemzawsze
zaktad pracy lub czes¢ zaktadu
pracy, stanowigce zorgani-
zowane potaczenie zasobdw,

ktorego celemjest prowadzenie
dziatalnoscigospodarczej-bez
wzgledunato, czyjestto dzia-
talnos$¢ podstawowa, czy po-
mocnicza. Zgodnie zaktualnym
stanowiskiemwymienionych
saddéw ocena, czy nastapito
przejscie czesécizaktadu pracy
(jednostkigospodarczej)na
nowego pracodawce, wymaga
ustalenia, czy przejmowana
czes$cézaktadupracy (jednost-
kagospodarcza)zachowata
tozsamosc, aw szczegodlnosci
-zaleznie odtego, czy dziatanie
jednostkigospodarczejopiera
sie gtéwnie napracy ludzkiej,
czy na sktadnikach majatko-
wych -konieczne jestustalenie,
czy nowy ustugodawca przejat
decydujacaojejzachowaniu
czes$¢ pracownikow lub majatku
(wyposazenia materialnego)
przejmowanejjednostki(zob.
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np. wyroki SagduNajwyzszego
z14 czerwca2012r.,IPK235/11,
LEXnr1250558i13marca2014r.,
IBP8/13,LEXnr1511807, gdzie
zostato powotane wczesniejsze
orzecznictwo SaduNajwyzsze-
goiTrybunatu Sprawiedliwosci).

Art. 23kp
a ksztatt stosunku

pracy

Zgodnieztrescigart.23'81
Kodeksu pracy, wrazie przej-
$ciazaktadupracylubjego
czescinainnego pracodawce
staje sieonzmocy prawa strong
w dotychczasowych stosun-
kach pracy. Zaznaczyc nalezy,
ze powyzszazasadaoznacza
przede wszystkimto,izdotych-
czasowa tres¢ stosunku pracy
nie ulegazmianie.



Pracodawco, zanim
przejmiesz pracownikow
- przeprowadz audyt!

Przed przejeciem pracownikéw warto
przeprowadzi¢ audyt, ktéry obejmuje

kwestie:

e naleznych, aniewyptaconych
(lub spornych) sktadnikéw

wynagrodzenia,

aktualnych sporéw sadowych,
zgtoszonychroszczen.

Warto tez sprawdzi¢, czy w najblizszym
czasie nie bedzie obowigzku wyptaty
znacznejliczby nagréd jubileuszowych
lub odpraw emerytalnych.

To wszystko moze istotnie wptynac na

ceng catej transakcjihandlowej.

Audyt moze wykonac¢
Dziat Prawa Pracy SEKA S.A.

Skontaktuj sie znami:

prawny@seka.pl

Zgodnie ztrescigart. 23!
Kodeksu pracy, wstapienie
nowego pracodawcy w sto-
sunkipracy nawigzane przez
poprzedniego pracodawce
zpracownikamiprzejetego
zaktadu pracy powoduje
utrzymanie w mocy wszystkich
warunkoéw tych stosunkéw
pracy, rowniez takich, ktore
nie wynikajg wprostzumowy
oprace (czyliwynikajacych
zdodatkowych dokumentow
regulujgcychksztattindywi-
dualnych stosunkow pracy, np.
zregulaminuwynagradzania).
W takiej sytuacjinie nastepuje
rozwigzanie dotychczasowych
umow o prace zawartych
zdotychczasowym pracodaw-
cg, ajedynie nastapi,automa-
tyczna” zmiana pracodawcy.

Nie wymaga to zatemzmiany
tresciumow o prace - wystar-
czajgcajest tuindywidualna pi-
semnainformacjado kazdego
przejmowanego pracownika.
Przejetego pracownika beda
obowiazywaty zasady wyna-
gradzaniazawarte wumowie
opracegoraznp.wregulaminie
wynagradzania obowigzujgcym
upoprzedniego pracodawcy.
Zasady te beda obowigzywac
do chwiliuptywu okresuwypo-
wiedzeniatychzasad przezno-
wego pracodawce (lub wejscia
wzycie ustalen wynikajacych
zporozumienia stron) - oczy-
wisécie oile nowy pracodawca
bedzie chciatdokonywac ta-
kichzmian. Aby zmieni¢ warunki
pracyiptacy pracownikéw,
konieczne jest zatem dokona-

nie - po dniu przejscia czesci
zaktadu pracy - wypowiedzen
zmieniajacychindywidualnie
wobec kazdego pracownika
(art. 42 kp) lub ewentualnie
podpisanie porozumienzmie-
niajacych. [zob. uchwate SN
zdnia 24 pazdziernika1997r.
(IMzP 35/97)]

Warto réwniez podkreslic,
izzgodniezart. 23'§2kp, za
zobowiazaniawynikajace ze

stosunku pracy powstate przed

przejsciem czescizaktadu
pracynainnego pracodawce,
dotychczasowyinowy praco-
dawcaodpowiadaja solidarnie
(np. wkwestiiniewyptaconych

nadgodzin czy premii). Zasadne

jestwiec przeprowadzenie
przezpracodawce przejmuja-
cegoaudytuw tymzakresie,
jeszcze przed data przejecia
pracownikow.

Audyt takipowinien obejmo-
wac w szczegolnoscikwestie
naleznych, aniewyptaconych
(lub spornych) sktadnikow
wynagrodzenia, aktualnych
sporéw sadowychizgtoszo-
nychroszczen. Warto réwniez
przeanalizowa¢, czy w najbliz-
szym czasie nie bedzie obo-
wigzku wyptaty znacznejliczby
nagrodjubileuszowych albo
odpraw emerytalnych - moze
to bowiemistotnie wptynacd
nawet naceneg catejtransakcji
handlowej.

Art. 23'k.p. - lista
pracownikow
objetych przejeciem

W przypadku czes$ciowego
przejeciazaktadupracy zasto-
sowanie art. 23'kp wymaga
prawidtowego okreslenialisty
pracownikéw, ktérzy beda
objeciprzejeciem.
Zasadajestbowiem,izpra-
codawcy nie moga dowolnie
ustalac listy osdb przejmo-
wanych. Automatyzm prawny
wynikajacyzart.23'kp oznacza
w tej kwestii,izdonowego pra-
codawcy przechodza wszyscy
pracownicy zwigzani, najogol-
niejmoéwiac, z ,przejmowanym
biznesem”, ale nie obejmuje to
innych pracownikdéw. Ustale-
niawtymzakresie wymagaja
wnikliwej analizy konkretnego
stanufaktycznego, zwtaszcza
w zakresie stanowisk pomoc-
niczych, administracyjnych
czy obstugujacychwewnetrz-
niedana ,przechodzacalinie
biznesowa”.

Mozliwos¢ rozwig-
zaniaumowy o prace
bezwypowiedzenia
przez przejetych
pracownikow

Nalezy pamigtad,izpo dokona-
niuprzejeciaprzeznowego pra-
codawce pracownik, ktéremu



PRAWO PRACY

Przejetego pracownika beda obowiazywaty
zasady wynagradzania zawarte w umowie

o prace oraznp. wregulaminie wynagradzania
obowiazujacym u poprzedniego pracodawcy.
Zasady te beda obowiazywac do chwili uptywu

okresuwypowiedzenia tychzasad przez
nowego pracodawce lub wejsciaw zycie ustalen
wynikajacychz porozumienia stron - jesli

nowy pracodawca bedzie chciat dokonac¢
takich zmian.

Kto jest
odpowiedzialny
zazobowigzania?

Zazobowigzania
wynikajace ze
stosunku pracy,
powstate przed
przejsciem czesci

zaktadu pracy na
innego pracodawce,
dotychczasowy
inowy pracodawca
odpowiadaja
solidarnie.

Dotyczy to np.
niewyptaconych
nadgodzin czy
premii.

nie odpowiada zatrudnienie
unowego pracodawcy, moze
skorzystac zuprawnienia
przewidzianegow art.23'§4
Kodeksu pracyirozwigzac sto-
sunek pracy w terminie dwoch
miesiecy od przejscia zaktadu
pracylubjego czescinainnego
pracodawce, czyliztzw. sied-
miodniowym uprzedzeniem.
Ustanie stosunku pracy naste-
puje wowczas zuptywem okre-
su7dniodztozeniapracodaw-
cy o$wiadczenia orozwiazaniu
stosunku pracy wtymtrybie.
Po uptywie dwdch miesiecy od
dnia przejsciazaktadupracyna
innego pracodawce uprawnie-
nie pracownika do szczegdlne-
go tryburozwigzania stosunku
pracy wygasa. Jeslipracownik
skorzystaztakiejmozliwosci,
to pracodawca maobowigzek
wystawic¢ §wiadectwo pracy
ze wskazaniem szczegdlnego
trybu zakonczenia stosunku
pracy, czyliart. 23'84 kp.

Dokumentacja
pracownicza
przejetych
pracownikow

Zuwaginafakt,izwzwigzku
zprzejsciemzaktadupracyna
innego pracodawce mamy do
czynieniaznastepstwem praw-
nym, wwyniku ktérego to pod-
miot przejmujacy nabywa status
pracodawcy, dotychczasowy

pracodawcajestzobowigzany
do przekazania mu dokumen-
tacjipracowniczejprzekaza-
nych pracownikdéw. Powyzsze
wynikaztresci§7rozporza-
dzeniaMPiPS zdnia10 grudnia
2018r. w sprawie dokumentacji
pracowniczej, ktére stano-
wi,izw przypadku, o ktorym
mowaw art. 23'Kodeksu pracy
albow odrebnych przepisach
przewidujgcych nastepstwo
prawne nowego pracodawcy
w stosunkach pracy nawigza-
nych przezdotychczasowego
pracodawce, dotychczasowy
pracodawca przekazuje doku-
mentacje pracownicza nowemu
pracodawcy.

W zwiazku z przejeciem czesci
zaktadu pracy dotychczasowy
pracodawca niejest zobowig-
zany do wystawienia $wia-
dectwa pracy pracownikom
przejmowanym (nie dochodzi
do zakonczenia stosunku pracy,
leczdo kontynuacjizmocy
prawa). Po dniu przejecia czesci
zaktadu pracy (wrazie zakon-
czenia stosunku pracy) nowy
pracodawca bedzie obowia-
zany wystawiac §wiadectwo
pracy przejetym pracownikom.

Podsumowanie

Wskazac nalezy, ze opisane
powyzejzagadnienianie stano-
wig catosciowego omowienia
tematu. Przepisy prawa pracy -

wzaleznosciodtego,jakie
cechy majg podmioty (pra-
codawcy)uczestniczace

W procesie przejeciapracow-
nikdw - formutuja caty szereg
obowiazkéw formalnych,

w szczegolnosciw zakresie
obowiazkowej, pisemnejinfor-
macjidlapracownikéw, dialogu
ze zwigzkamizawodowymi,
obowiazkéw wobec ZUS itp.
Skuteczneisprawne przepro-
wadzenie takiego procesuwy-
maga w naszejocenie zaanga-
zowania prawnikow, ekspertow
w zakresie prawa pracy. Jako
Dziat Prawa Pracy od blisko

30 lat skutecznie pomagamy
pracodawcomréwniezw tego
typuprocesach. ll

Robert
Maliszewski

Dyrektor Dziatu Prawa
Pracy SEKAS.A.,
ekspertzwieloletnim
doswiadczeniem
wdoradztwiezprawa pracy
dlapracodawcow.
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~/Cozjawnoscia
wynagrodzen?
Nowelizacja Kodeksu pracy

W dniu 4 czerwca 2025r. zostata ogtoszona ustawa o zmianie ustawy -
Kodeks pracy (Dz.U.z2025r., poz. 277). Nowelizacja wejdzie w zycie
po uptywie 6 miesiecy od dnia ogtoszenia, tj. 24 grudnia 2025r.
Zmiany wprowadzone niniejsza ustawa maja w swoich zatozeniach
przyczynic sie do wiekszej przejrzystoscinarynku pracy, zwtaszcza
naetapie ubiegania sie o zatrudnienie. Cow praktyce oznaczajg nowe
przepisy dla pracodawcow i pracownikow?

PATRYCJA BRZEZINSKA,
PRAWNIKSEKAS.A.

W skrocie:

¢ Conowego wprowadzaustawa?

e Cojestpowodemzmianw przepisach?

o Jakichinformacjipracodawca nie bedzie mégtzazadacd
podczas procesurekrutacji?

%0

by
e
by
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Do Kodeksu pracy

zostanie dodany nowy
przepis - art. 183<2 ktory
wprowadza m.in. obowigzek
wskazywaniaw procesie

rekrutacji poczatkowego
wynagrodzenialub jego
przedziatu, opartego

na neutralnych

i obiektywnych kryteriach
- w szczegolnoscipod
wzgledem ptci.

Zacznijmy od tego, conowego
wprowadza ww. ustawa. Przede
wszystkim do Kodeksu pracy
zostanie dodany nowy przepis,
tj. art.18%. Przepis ten wpro-
wadzam.in. obowigzek wska-
zywaniaw procesie rekrutacji
poczatkowego wynagrodzenia
lubjego przedziatu, opartego
naneutralnychiobiektywnych
kryteriach - wszczegdlnosci
podwzgledem ptci.

Naczym polega
najwiekszazmiana?

Najwiekszazmiana, ktdra
miataby zwiekszy¢ przejrzy-
stosérynkupracy, jest w dalszej
czesécinowego przepisu -

w § 2 wskazane jestbowiem,

ze informacje o wynagrodzeniu
nalezy wskazac:
1)wogtoszeniuonaborze na
stanowisko;

2) przedrozmowa kwalifika-
cyjna - jezelipracodawca nie
ogtositnaborunastanowisko
albo nie przekazat tychinfor-
macjiw ogtoszeniu, o ktérym
mowaw pkt1;

3) przed nawigzaniem stosunku

pracy -jezelipracodawcanie
ogtositnaborunastanowisko
albonie przekazattychinfor-
macjiw ogtoszeniu, o ktérym
mowaw pkt 1, albo przedroz-
mowa kwalifikacyjna.
Jakmoznaprzeczyta¢ wuza-
sadnieniudoustawy, celem
zmiany byto zobowiazanie
pracodawcow do przedsta-
wianiaw ofertachzatrudnienia
proponowanego wynagro-
dzenia, ktére oferujgnadanym
stanowisku pracy.

,Rekruterzyipracodawcy
uznaja czesto pytanie dotycza-
cewynagrodzenia - jednej
zpodstawowychdla poszuku-
jacejzatrudnienia osoby kwestii
- zaprzejaw braku kultury,
roszczeniowoscialbo arogan-
cji” - czytamy w uzasadnieniu
doustawy.

Ponadtozuzasadnieniado
ustawy ozmianie Kodeksu pracy
wynika, ze zmiany sa konieczne
zuwaginaistniejgcg praktykena
rynku dotyczgcgniepodawania
informacjio proponowanym
wynagrodzeniualboojego

przedziale,co moze prowadzi¢
do konfliktéw miedzy pracowni-
kamiczy tezpodejrzen ze strony
kandydatow.

Brakinformacjio proponowa-
nymwynagrodzeniuw ofertach
pracy uderzaszczegdlnie
wludzimtodych orazkobiety,
czyligrupy oséb, ktére sa naj-
bardziejnarazone nanieréwne
idyskryminujgce traktowanie.

Jak moze wygladac realizacja
przepisow w praktyce?

Podsumowujac, celem
wprowadzonejzmiany miata
by¢ mozliwos$c¢ uzyskania
przezkandydatainformaciji
owynagrodzeniunawczesnym
etapierekrutacji,jednak w mo-
jejocenie brzmienie nowego
przepisuuprawniapracodawce
dotego, aby kwestiawyna-
grodzeniazostataporuszona
dopiero przed nawigzaniem
stosunku pracy, gdyzpkt. 3§82
nowego przepisu daje praco-
dawcom takg mozliwos¢. Jesli
pracodawca nie ogtositnaboru
na stanowisko albo nie okreslit

PRAWO PRACY

wysokosciwynagrodzenia
wogtoszeniuonaborze na
stanowisko, albo nie dokonat
tego przed rozmowa kwalifi-
kacyjna, to moze towskazac
dopiero przed nawigzaniem
stosunku pracy. Oczywiste
jest,ze nawet przed omawiana
nowelizacjg podanie tejinfor-
macji ostatecznie musiato

by¢ ujawnione przed nawiaza-
niem stosunku pracy, ponie-
wazw treéciumowy o prace
pracodawca musiat okresli¢
wysoko$é wynagrodzeniaza
prace.Zatemfinalnie w moje;j
ocenie wprowadzony przepis
wtymbrzmieniuniewiele zmieni
zaréwno dla pracodawcow, jak
ipracownikéw. Pracodawcy -
nie chcac wskazywac wogto-
szeniach poczatkowegowyna-
grodzenialubjego przedziatu -
bedgkorzystaliz ,furtki”, jaka
dajeimnowy przepisw § 2

pkt 3, awkonsekwencjikan-
dydacido pracy nie uzyskaja
wczesniejinformacjio propo-
nowanymwynagrodzeniuna
danym stanowisku, cozgodnie
zuzasadnieniem miato by¢ ce-
lemwprowadzanychzmian.



Wskazac takze nalezy, ze

w § 3dodawanego do Kodeksu
pracy art.18%¢@wskazano, ze
pracodawcy majgzapewniac,
aby ogtoszeniaonaborze
nastanowisko oraznazwy
stanowisk byty neutralne pod
wzgledem ptci, aprocesrekru-
tacyjny przebiegatw sposob
niedyskryminujacy. Jest to
pewnego rodzajudoprecyzo-
wanie przepisu art. 18% kp,

w ktérymjestjuz mowa o zaka-

zie dyskryminacji pracownikéw.

Poza dodaniem przepisuart.
183¢2zmiany dotycza takze
tresciart. 22'kp.

Co wprowadzazmiana
w art. 22' Kodeksu pracy?

Wart. 22'w § 1 pkt 6 Kodek-
supracy uszczegdtowiono
-wramachudostepnienia
pracodawcy danych osobo-
wych -informacje o przebie-
guzatrudnienia. Wnowym
brzmieniu pracodawcabedzie

Najwiekszazmiana
zwigkszajaca przejrzystosc
rynku pracy

Informacje o wynagrodzeniu nalezy wskaza¢:

o w ogtoszeniu o haborze na stanowisko;

2/

3

mogtwymagacd przedstawienia
dotychczasowego przebiegu
zatrudnienia, jednakzwyta-
czenieminformacjiowynagro-
dzeniuw obecnym stosunku
pracy orazw poprzednich
stosunkachpracy.

Obecnie brzmienie przepiséw
nie odnosisie doinformacji
owynagrodzeniuw aktualnym
stosunku pracy orazw po-
przednich stosunkach pracy.
Warto zwrécié uwage nafakt,
izwtresciuzasadnieniabrakuje
informacji, jakie szczegdine
powody przy$wiecaty noweli-
zacjitego przepisu.

Zatem po nowelizacjinie bedzie
watpliwoscicodotego, czy
pracodawcamoze zgdacd

od pracownikainformaciji

o wynagrodzeniuw obecnym
lub poprzednich stosunkach
pracy, poniewazbedziejasne,
ze zadac tego nie moze.
Wskazac nalezy, ze zmianata

przed rozmowa kwalifikacyjng -

jezelipracodawca nie ogtosit naboruna

stanowisko albo nie przekazat tych informaciji

w ogtoszeniu, o ktérym mowa w pkt 1;

przed nawigzaniem stosunku pracy -

jezelipracodawca nie ogtosit naboruna

stanowisko albo nie przekazat tych informacji

w ogtoszeniu, o ktérym mowa w pkt 1,

albo przed rozmowa kwalifikacyjna.

wistocie moze miec co naj-
wyzejwptyw na ,przyjazny”
przebieg procesurekrutacji,
bowiem pytania o obecnelub
przeszte zarobkimoga byc dla
kandydata niekomfortowe.
Zpunktuwidzenia pracodawcy
brakuje bowiem mozliwosci
prawnychifaktycznychwery-
fikowaniainformacji przekazy-
wanych przezkandydata. Za-
temwycigganiejakichkolwiek
whnioskéw ztakich ,danych”
(nawet jeslizostang dobrowol-
nie przekazane) nie wydaje sie
racjonalne.

Czy nowelizacja mazwigzek
zunijng dyrektywa dot. row-
nosciwynagrodzenia?

Podsumowujac nowelizacjeg,
warto takze dlapetnejjasnos-
cipodkresli¢, ze niejestona
wdrozeniem dyrektywy Par-
lamentu EuropejskiegoiRady
(UE)2023/970 zdnia10 maja
2023r.wsprawie wzmocnienia

stosowaniazasady rownosci
wynagrodzen dlamezczyzn
ikobietza takg samapracelub
prace o takiej samejwartosciza
posrednictwem mechanizmow
przejrzystosciwynagrodzen
orazmechanizméw egzekwo-
wania(Dz.U.UE.L.z2023r.
Nr132, str. 21), ktératoma
zostac inkorporowanado
polskiego sytemu prawnego
maksymalnie do 7 czerwca
2026r.Wtym zakresie tocza
sie osobne prace w Minister-
stwie Rodziny, PracyiPolityki
Spotecznej, amateriatajest
zdecydowanie bardziejztozona
iskomplikowana. ll

Patrycja
Brzezinska

Prawnik SEKAS.A.



Rozwijaj swoj biznes zgodnie
Z Obowigzujagcym prawem pracy

Jak mozemy Cie wspierac?
CLI] Konsultacje p Audyt
Smn i doradztwo prawa pracy
" 2O Reprezentacja
Negedges przed sagdem

tel.225178844 prawny@seka.pl
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,Przysztos¢ BHP w Polsce:
Gtos Inspektorow”

Kazdego roku 19 wrzesnia obchodzimy Dzien Pracownika Stuzby BHP.
To wyjatkowe Swieto zostato ustanowione, aby uhonorowac osoby,
ktore codziennie dbajg o bezpieczenstwo w miejscu pracy.

Ichrola czesto pozostaje w cieniu, a przeciez to wtasnie inspektorzy

i specjalisci BHP stoja na strazy zdrowia i zycia milionow pracownikéw
w catej Polsce. To okazja do refleksjinad znaczeniemich pracy,
atakze nad wyzwaniami, z jakimi sie spotykajg w dynamicznie
zmieniajgcym sie Srodowisku gospodarczym.

ARTUR GORCZYNSKI, DYREKTORDZIALU BHP | PPOZ. SEKA S.A.

MA+GORZATA KOCHANSKA, DOKTORNAUK SPO+ECZNYCH
W DYSCYPLINIE NAUKI O BEZPIECZENSTWIE

W skrocie:

e lluinspektoréwizjakichbranzwzieto udziatwbadaniu SEKA?
e OcozapytaliSmyinspektorow?
o Jakistankultury bezpieczenstwa wytania sie zbadania?




Przysztos¢ BHP

w Polsce

- Gtos Inspektorow

Dla SEKAtemat bezpieczen-
stwaihigieny pracy maszcze-
golne znaczenie. Budowanie
kultury bezpieczenstwato
nasza misjaipodstawarealizo-
wanejod wielulat dziatalnosci.
Zokazjitegorocznego $wieta
przygotowalismy raport ,Przy-
szto$¢ BHP w Polsce”, ktory
oddaje gtos osobomnajlepiej
znajgcymrealiatejbranzy -
inspektoromBHP zréznych
sektorow gospodarki.

Raportzostatoparty narepre-
zentatywnym badaniu prze-
prowadzonymwsréd ponad
pieciuset specjalistdwzcatego
kraju. Blisko potowaznichto
osobyzponaddziesigcioletnim
doswiadczeniemwzawodzie,
conadaje analizie wysokipo-
ziommerytorycznyipraktyczny.
Swojareprezentacje wrapor-
ciemajgbranze kluczowe dla
polskiejgospodarki: produk-
cja, ustugi, budownictwo oraz
administracja publiczna.

W badaniu51,68% stanowia
mezczyzni,a48,32% - kobiety,
codobrze obrazuje rowniez
zmianeg, jakazasztanaprze-
strzenilat: BHP przestato by¢
branza, wktdrejdominuja
mezczyzni. Aktualnie to branza
corazchetniejwybieranaréow-
niezprzezkobiety,comazwia-
zekzrosnacarolg kompetenciji
migkkichrowniezw obszarze
zarzadzaniabezpieczenstwem
orazodchodzeniem od podej-
$ciakontrolnegow BHP narzecz
funkcjiwspierajacejidoradczej.

1. Jakinspektorzy oceniaja
poziomkultury bezpieczenstwa
izaangazowanie pracownikéw
wjejtworzenie orazkto moze
najbardziejwptynac¢ napodno-
szenie kultury bezpieczenstwa?
2.Jak uktada sie wspotpraca
inspektorow zpracodawcami

w zakresie BHPicojestnaj-
czestszymibarierami?

3. Wjakimkierunku powinien
zdanieminspektoréow zmieniac
sie system funkcjonowania BHP?
Wyniki pokazuja, ze kultura
bezpieczenstwaw wieluorga-
nizacjachznajduje sie na etapie
dojrzewania. Az46%respon-
dentéw ocenitojejpoziomjako
umiarkowany, a 38% - jako wy-
soki. Towyrazny sygnat, ze cho¢
Swiadomos$¢ wobszarze BHP
wzrosta, konieczne jest dalsze
wzmachnianierolibezpieczen-
stwajako wartosciorganiza-
cyjnej, anie tylko obowigzku
formalnego.

Dla SEKAraport stanowiwazny
krok w kierunku pogtebione;j
dyskusji o przysztoscibezpie-
czenstwa pracy. Chcemy, aby
publikacja statasieinspiracja
do dziatan, ktore sprawia,

ze troska ozdrowieizycie
cztowiekabedzieintegralng
czescig codziennegozarza-
dzaniakazda firma. Wierzymy,
ze dziekiwspolnymwysitkom
pracodawcow, kadry zarzadza-
jacejiinspektoréw mozliwe jest
zbudowanie dojrzatejkultury
bezpieczenstwa, ktora przetozy
sienarealng poprawe jakosci
pracy w Polsce.

Artur

,Przezlata BHP w Polsce funkcjonowato
gtownie jako obowigzek spetnienia
wymagan prawa. Dzis jednak coraz
wyrazniejwidac, ze takie podejscie jest
niewystarczajgce. Praktycy zgodnie
wskazuja, ze konieczne jest przejscie od
,<twardego” BHP, opartego wytacznie
naformalnosciachiprocedurach,

do modelu, wktorym kluczowa role
odgrywa psychologia bezpieczenstwa
oraz skuteczna komunikacja”.

Artur Gorczynski _
dyrektor Dziatu BHP i PPOZ.

Kultura bezpieczenstwa
i postawy pracownikéw

Kultura bezpieczenstwa
i postawy pracownikéw

44,35%

dr Matgorzata

Gorczynski Kochanska

O cozapytaliSmyinspektorow?
Badanie SEKA dotyczy trzech
kluczowych obszaréow:

Zapraszamy do pobrania
raportuizapoznaniasiezjego
petnymiwnioskami.

Dyrektor Dziatu BHP
iPPOZ.SEKAS.A.

DoradcaPrezesa
SEKAS.A.



ZAR2ADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Jak wspierac
Zaangazowanie
pracownikow?

Budowanie zaangazowania to nie jednorazowe dziatanie, tylko
systematycznaiautentyczna troska o ludzi, rozpisana na szereg
mniejszych i wiekszych dziatan w wymiarze organizacyjnym,
zespotowymiindywidualnym. Do zyskania jest wiele, bo zespoty
wysoko zaangazowanych pracownikow sg o 21 proc. produktywniejsze
irealnie budujg sukces firmy. Justyna Stanczak-Anuszewska, trenerka
specjalizujgca sie w budowaniu efektywnych zespotéw, méwi o tym, jak
wzmachnia¢ zaangazowanie pracownikow i - ku przestrodze - jak mozna
straci¢ nawet najbardziej zmotywowanego pracownika. Ktére dziatania
powinniSmy czesciej podejmowac w swojej organizacji?

To pytanie, nad ktérym warto sie zastanowic.

JUSTYNA STANCZAK-ANUSZEWSKA,
TRENER SZKOLENIOWIEC

W skrocie:

Jak dzi$ budowac zaangazowanie pracownikow?
Na czym polegazaangazowanie w prace?
Co firmy zyskuja dzigkizaaangazowaniu pracownikéw?

Co zabijazaangazowanie pracownikow?
" . N
! \ | ‘
‘ |

==
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Liderlub menedzerw organizacji
ma bezposredniikluczowy
wptyw nazaangazowanie

pracownika, poniewaz jest
najblizszymreprezentantem
firmy i gtownym tgcznikiem
miedzy strategig organizacji
acodziennym doswiadczeniem

pracownika.

Z ostatniego badania Gallupa
wynika, ze zaangazowanie

w prace spada globalnie,
awsréd gtéwnych przyczyn
tego zjawiska Gallup podaje
spadek zaangazowania me-
nedzeréw irosnacy dystans
miedzy lideramiaichzespota-
mi. W Polsce zaangazowanie
deklaruje jedynie ok. 10 proc.
pracownikow. Jakie wnioski
powinniwyciggnac¢ ztego
badania pracodawcy?

Liderlub menedzerw organi-
zacjimabezposredniikluczo-
wy wptyw nazaangazowanie
pracownika, poniewazjest
najblizszymreprezentantem
firmy i gtéwnym tgcznikiem
miedzy strategiag organizacji
acodziennymdoswiadczeniem
pracownika. Jego dziatania,
styl przywddztwaiumiejetno-
$cizarzadzania przektadaja sie
namotywacje, lojalno$¢ oraz
efektywnos$é pracownikow.
Wspomniany dystans miedzy
nimimoze rzutowac na osiag-
niecia organizacji. To badanie
pokazuje, ze odpowiednim
wsparciem nalezy otoczy¢
pracownikéw nardéznych
stopniach organizacji. Rozwia-
zaniemmoze by¢jednoczesna
edukacjakadry zarzadzajacej
ipracownikéw nawielu ptasz-

czyznach - od éwiadomosci
pracy, przezhierarchig war-
tosci, konczac na efektywnej
komunikaciji.

Jak dzi$ budowac zaanga-
Zowanie pracownikow, gdy
powszechne jest poczucie
przecigzeniapracgiobo-
wigzkami domowymi, a coraz
wigcejoséb obawiasig, ze
sztucznainteligencja przejmie
ichzadania?

To bardzo aktualne pytanie.
Wspditczesne srodowisko
pracy charakteryzuje sie
wysokim poziomem przecia-
Zenia, stresem, niepewnoscia
technologiczng, atakze presja
taczenia obowigzkéw zawodo-
wychiprywatnych. Budowanie
zaangazowania pracownikow
w takichwarunkachjestnie
tylkowyzwaniem, aleiwymaga
nowego podejscia, ktore taczy
empatie, elastycznosciwspar-
ciewadaptacjidonieuchron-
nychzmian.

Warto zaczag¢ od wsparcia
wzakresie work-life balance.
Tomoga by¢ elastyczne godzi-
ny pracy czy pracahybrydowa,
czyliumozliwienie pracow-
nikom decydowania o czasie
imiejscu pracy. Obserwacje
pokazuja, ze kultura ,ciagtej

dostepnosci” wypala, dlatego
wazne sgjasne zasady koncze-
niapracyiodpoczynku.
Drugikrok to wzmacnianie
poczuciabezpieczenstwa
psychologicznego. Rozwdj
technologiijest nieunikniony,
aotwartarozmowa o obawach
zwiazanychzAlmoze pomdc.
Dobra praktykajest pokazy-
wanie, ze Almoze usprawniac
praceieliminowac monotonne
zadania, pozostawiajgc ludziom
miejsce na kreatywnos$¢

i strategiczne dziatania. Warto
tezinwestowac wumiejetno-
$ci, ktére dadzag pracownikom
przekonanie, ze beda potrzebni
takze werzeAl.

O czymjeszcze trzeba
pamigtacé?

O docenianiu. Regularne
chwalenie wysitku, a nie tylko
wynikéw, pomaga utrzymac
motywacje wtrudnych cza-
sach,wzmacniapoczucie sensu
pracyiunikalnego wktadu
wrozwaj firmy.

Nalezy réwniez Swiadomie
budowac kulture empatii
iwsparciaw organizacji. Liderzy
powinni aktywnie rozpoznawac
oznakiprzecigzenia, takie jak
spadekjakosécipracy, absen-
cje, wypalenie,iumiejetniena

ZARZADZANIEZASOBAMILUDZKIMI

niereagowac. Mentoring,
buddy system czy grupy wspar-
ciawewnatrzfirmy pomagaja
tworzy¢ spotecznoscéireduko-
wac poczucieizolacji.
Iwreszcie dochodzimy dowar-
tosci. Coraz wiecej pracowni-
kéw poszukuje pracy zgodnej
zichwartosciami. Rolglidera
powinno by¢ pokazywanie, jak
codzienne zadaniatgczgsie
zmisja firmy. Tojednozmoich
ulubionych podej$é do pracy:
,Zaangazowanie przezsens”.
To silniejszy motywator niz
samo wynagrodzenie.

Na czym doktadnie polega
zaangazowanie?

Zaangazowanie w prace to stan
emocjonalny, poznawczyibe-
hawioralny, w ktérym pracow-
nik wykazuje silne przywiazanie
do swojejpracy, jestzmoty-
wowany do osiggania celéw
iodczuwa satysfakcje zwyko-
nywanychzadan. To aktywne
uczestnictwo, che¢ dawania
zsiebie wigcejiutozsamianie
sie zmisjg organizacji.
Jedenznajistotniejszych
elementéw zaangazowania to
wtasnie poczucie sensuiwarto-
$cipracy. Jeslipracownik czuje,
Zejego pracamaznaczenie, to
ros$nie poczucie sensupracy.



Wazne satezpozytywne emocje
zwigzanezpraca. Zaangazowani
pracownicy odczuwajg entu-
zjazm, dume, zadowolenie
irado$¢ zwykonywanychzadan.
Saréwniezwytrwali, odporni
psychicznie, gotowido podej-
mowaniainicjatywyiwysitku.
Dlaczego? Bo czujg satysfakcje.

Nazaangazowaniu zyskuja
wiec zaréwno sami pracow-
nicy, jakifirmy. Skoro to
obustronne korzysci, to jak
najefektywniejwspierac zaan-
gazowanie pracownikow?

Optymalne efekty osiggasie,
taczgc dziatanianatrzechpo-
ziomach: organizacyjnym, ze-
spotowymiindywidualnym. Od
czegozaczynamy? Proponuje
odwspomnianego juzsensu
pracy. Przypominajmy, jakie sa
misjaicele firmy. Pokazujmy,
jaknanie wptywaja codzienne
zadania pracownika. Podkre-
$lajmy warto$¢ pracy zespoto-
wej, wptyw naklientéwinasza
organizacje. Rozmawiajmy
owartosciach firmyipokazuj-
my, jak sarealizowane w prakty-
ce. Wartoscinie moga by¢ tylko
hastamido zapamietania.

To wskazuje teznaduzarole
komunikacji.

Beztransparentnejiregularnej
komunikacjinie mazaangazo-
wania pracownikéw. Poinfor-
mowani pracownicy czuja sie
bardziejzwigzanizorganiza-
cja. Umozliwiajmy dostep do
informacji o zmianach, strategii,
wynikach firmy. Komunikacja
totezmozliwo$¢ zadawania
pytan, zgtaszaniauwag czy po-
mystoéw. Tu pracownicy powinni
pamietad, ze trudno oczekiwac
zmian, jeslinie sygnalizujemy
ichpotrzeb.

Cojeszcze angazuje pracow-
nikaw prace? Docenianie
iuznanie. Chwalmy nie tylko za
wyniki, ale tezzazaangazowa-
nieiwspotprace. Inwestujmy

w pracownika pod wzgledem
zawodowymiosobistym. Dbaj-
my ojego dobrostan,

Co angazuje
pracownika
w prace?

Docenianie
iuznanie. Chwalmy
nie tylko za wyniki,
ale tezzazaangazo-
wanieiwspotprace.
Inwestujmy

w pracownika

pod wzgledem
zawodowym
iosobistym.
Dbajmy ojegodo-
brostan, np. poprzez
wprowadzanie
programow well-
-beingowych.

Beztransparentnej
iregularnej
komunikacjinie ma
zaangazowania
pracownikow.

np.poprzezwprowadzanie
programow well-beingowych.

Cobedzie wazne na poziomie
zespotowym?

Jakoliderzyimenedzerowie
jestesmy wspdtodpowiedzialni
zabudowanierelacjiikultury
zespotowej. Dobrerelacje
wzespole to sukces. Organi-
zujmy spotkaniaintegracyjne,
celebrujmy sukcesy, tworzmy
przestrzer do nieformalnychroz-
moéw. Szanujmy sie. Ajeslijeszcze
sie polubimy, to bedzie wartos¢
dodana.Zawszelepiejsigpra-
cuje wsrod ludzi, ktorzy sie lubia.
Dbajmy o to, by kazdy wzespole
czutsie potrzebnyiwazny.
Swiadomy lider, menedzer
stuchatez gtosu pracownikow.
Doceniasite feedbacku. Dlate-
gowarto go cyklicznie zbierad,
pokazujac, ze opinie sgwazne
imajarealny wptyw na decyzje.

Aw wymiarze indywidual-
nym co bedzie wspiera¢
zaangazowanie?

Opréczmozliwoscirozwoju
zawodowego wazne beda
autonomiaipoczucie wptywu.
To daje pracownikom swobode
w podejmowaniudecyzjiwra-
machichkompetenciji. Pozwala
wspodtdecydowad o projektach
ipriorytetach.

Oczywiscie musibyc¢ wisienka

natorcie, czyliinspirujace przy-
wodztwo, co pokazujg badania
Gallupa. Liderzyimenedzero-
wie majag najwigkszy wptyw na
zaangazowanie pracownikow.
Ichrolanie powinna konczy¢
sie nakontrolowaniu pracy. Po-
winniwspierac¢imotywowac.
Warto pomagac imw rozwijaniu
umiejetnoscikomunikacyjnych
iempatii.

To wszystko pokazuje, ze
najefektywniejsze jestanga-
zowanie pracownikdw poprzez
tworzenie srodowiska pracy,
ktdre daje sens, wsparcie,
rozwdjiautonomie. Kluczemsa
relacje, empatyczne przywddz-
two oraz przestrzen do rozwoju
iwptywu.Zaangazowanie to
nie jednorazowe dziatanie. To
systematycznaiautentyczna
troska oludzi.

Spojrzmy zatem jeszcze
zdrugiejstrony. Co najbardziej
zabijazaangazowanie? Wyob-
razmy sobie sytuacje: w firmie
zaczyna prace zmotywowany

i peten zapatu pracownik,
jednak zmiesigca namiesigc
zaczynagasna¢éitracinaped
dodziatania. Co najczesciej
doprowadza do takiej sytuacji?

Nawet najbardziejzmotywo-
wany pracownik moze straci¢
entuzjazm,jeslinie zostana

spetnione jego podstawowe




Cownosza do firmy
zaangazowani pracownicy?

1. Wyzsza produktywnos¢
2. Wiekszainnowacyjnos¢

3. Mniejsze koszty rekrutacji, szkoleniwdrozenia

4. Lepszaatmosferaw pracy

i efektywniejsza wspdtpracawzespole

5. Wyzszy poziom satysfakcjiklientaijegolojalnos¢

6. Oszczednosciizyski

7. Wieksza odpornosc organizacji

8. Ambasadorzy organizacji

potrzeby emocjonalne, zawo-
doweispoteczne. Naszczycie
sabrakuznaniaidocenienia.
Niezauwazony wysitek powo-
duje frustracje. Zapominamy
onajprostszychrzeczach.
Czasemstowo ,dziekuje” czy
,dobrarobota” czynicuda.

Dotdzmy do tego zta komu-
nikacjeibrakinformacji. Jesli
pracownik niewie, jakie sgcele
czyzmiany, to czuje sig zdez-
orientowany izdystansowany.
Ukrywanieinformacjipogtebia
brak zaufania do przetozonego.

Wspomnijmy o nadmiernym
obcigzeniu. State przeciazenie,
presjaczasowaibrak odpo-
czynku prowadzg do wypalenia
zawodowego. Pracownicy
stajg sie obojetni,zmeczeni

i ,odtgczeni” emocjonalnie od
swojejpracy.Zatojednak od-
powiadaja obie strony: lider
ipracownik.

Zaangazowanie ostabia tezme-
nedzer, ktdry nie interesuje sie
pracownikami, nie daje feed-
backuinierozwiazuje proble-
mow. Stabe przywddztwo jest
jednymzgtéwnych powododw
odejsciazpracy.

Ponadto spadek zaangazowa-
niawigze sie zbrakiem mozli-
woscirozwojuiawansu. Jesli
pracownicy nie widza dla siebie
$ciezkirozwoju, a organizacja

nie daje szans naposzerzenie
kompetenciji, tracg motywacje
isens dziatania. Skutek? Mamy
pracownikéw biernychi,na
przeczekanie”, azznajdalepsza
alternatywe.

Dotdézmy do tego niesprawied-
liwosc¢ifaworyzowanie, brak
sensupracy, toksyczng atmo-
sferei..mamy przepis, jak stra-
ci¢ zaangazowanego pracow-
nika. Nieréowne traktowanie,
brak przejrzystosciw przydziale
obowigzkdw, nagrédiawanséw
zabijamoraleizaufanie.

Pomoéwmy jeszcze o tym, jak
angazowac pracownikow
pracujgcychzdalnie, ajak tych
w biurze?

Potrzebyiwyzwaniatych pra-
cownikow réznig sie. W przy-
padku pracownikéw zdalnych/
hybrydowychzadbajmy przede
wszystkim o dobrg komunikacje
cyfrowa poprzezkontaktonline,
krétkie codzienne check-iny,
aktualizacje wideo - co dzieje
siewfirmie, jakida projekty.
Podrugie, wzmacniajmy wiezi
itozsamoscizespotowe
pracownikéw wirtualnych.
Zadbajmy o wtgczenie oséb
pracujacychzdalnie do projek-
tuiprocesudecyzyjnego.Po
trzecie, publicznie doceniajmy
wktad zdalnych pracownikow.
Czesto sagmniejwidoczni,

ZARZADZANIEZASOBAMILUDZKIMI

aprzeciezoniteztworzgwar-
tos¢ firmy. I nie zapominajmy
o szkoleniu pracownikéw
zdalnych, awansachiich $ciez-
cekariery.

Kiedy decydujemy sie na
mieszany stylpracy, trzeba
tezpamietac o pracownikach,
ktdrzy sgnamiejscuw organiza-
cji. Wspotpracaw takimzespole
jestwyzwaniemréwniezdla
osébwbiurze.

Jak wigc podtrzymacich
zaangazowanie?

Zacznijmy od docenienia
obecnosciizaangazowania.
Zapewnijmy elastyczno$é
réwniez w biurze, np. mozliwos$é
cichejpracy, elastycznego
startudnia, pracy projektowe;j.
Wspierajmy tworzenie kultury
wspotpracyiintegracjipoprzez
organizowanie wydarzen na
miejscu, np. $niadanzespo-
towych. Pokazmy, ze te osoby
maja mozliwo$¢ wptywuna
funkcjonowanie zespotu
iorganizacji.

Mimo réznicliczy sie wspodlny
mianownik, czylizaangazowa-
nie. Ro$nie ono tam, gdzie pra-
cownicy - niezaleznie od formy
pracy - czuja sie: stuchani,
potrzebni, rozwijani, doceniani
orazwitaczenido dziatan
idecyzji.

Whnioskinasuwaja sie same.
Dbanie o te napozorproste
aspekty potrafizdziatac¢ cuda.
Nie zapominajmy o nich. ll

Justyna
Stanczak-
-Anuszewska

Trenerz15-letnim stazem

w prowadzeniu szkolen
zzakresuzarzadzaniazaso-
bamiludzkimi, kompetenciji
menedzerskich, przywodz-
twailiderstwa. Praktyk
wzakresie komunikacjiinter-
personalnej, asertywnosci,
budowaniaimotywowania
zespotu, pracy zespotowej,
zarzadzania sobaw czasie
oraztwoérczego myslenia.
Zwigzanaréwniezztematyka
réwnosciptci, przeciwdziata-
nia dyskryminacjiimobbingu
w organizacji.

Odlatwspotpracuje
zSEKAS.A.jako trener
szkoleniowiec.
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KONKURS ZUS NA POPRAV\;E BHP

7 Dofinansowanie
dla dobrze
przygotowanych

Coroku ZUS ogtasza konkurs ,Dofinansowanie dziatan ptatnika sktadek
na poprawe bezpieczenstwaihigiene pracy”, dajac przedsiebiorcom
mozliwos$¢ uzyskania dotacjina dziataniainwestycyjne, wsparte
dziataniami doradczymi. Maksymalna kwota dofinansowania

to 300 tys. zt, minimalna - 10 tys. zt. Na ztoZzenie projektu, ktdry musi
spetnia¢ szereg wymogow formalnychimerytorycznych, jest tylko
miesiac, a datarozpoczecia konkursu jest ruchoma, zblizajac sie

coraz bardziejdo poczatku roku.

W tej sytuacji, chcac przystapi¢ do konkursu, przedsiebiorcy musza
by¢ dobrze przygotowaniidysponowac aktualng dokumentacja,
uzasadniajaca potrzebe dofinansowania sprzetu lub urzadzen
poprawiajacych BHP. Jesien to dobry moment narozpoczecie
przygotowan. Jak przedsiebiorcow wspieraja specjalisci SEKAS.A.,
aby udziat w konkursie zakonczyt sie sukcesem? - opowiada Krzysztof
Rogozinski, gtowny specjalista ds. BHP w Oddziale Biatystok SEKAS.A.

KRZYSZTOF ROGOZINSKI,
G+OWNY SPECJALISTADS. BHP W ODDZIALE BIALYSTOK SEKAS.A.

W skrocie:

o Jakie dziataniainwestycyjne poprawiajace BHP moga zostad objete
dofinansowaniemw ramach konkursu ZUS?

o Jaknalezy przygotowac projektiwniosek konkursowy?

e Przedjakimibtedamichronia przedsiebiorcéw specjalisci SEKA
oraznaczym polegaichwsparcie na etapie przygotowaniwdrozenia projektu?




fot. poprawej: Pexels

W wyborze wtasciwego
dziatania inwestycyjnego
pomagajg potrzeby
wskazane przez
wnioskodawce oraz

dobrze opracowana analiza
stanu BHP w zaktadzie.
Stuzba BHP ma obowigzek
wykonywac takg analize

CO najmniej raz w roku.

Konkursy, dotacje, dofinan-
sowaniawydaja sie przedsie-
biorcom atrakcyjne, dopoki
nie zetkng siezdokumen-
tacja. Jak jest w przypadku
konkursu ZUS?

Zebranie wymaganej doku-
mentacjimoze okazac siedla
wnioskodawcy procesem
skomplikowanym, poniewaz
wymogiformalne sg bardzo
szczegotowe. Obejmujaone
nie tylko kwestie zwigzane
bezposredniozbezpie-
czenstwem pracy, ale takze
m.in. koniecznos$¢ uzyskania
odpiséw zKRS lub CEIDG,
oswiadczen o niezaleganiu

w optatachubezpieczenio-
wychipodatkowych oraz
wieluinnych dokumentow, za-
leznych od tematykiprojektu.

W niektdrych przypad-
kachwymagania formalne
przewyzszajg standardowo
stosowana praktyke. Przykta-
dowo, w projekcie dotyczacym
modernizacjioswietleniado
whniosku nalezy dotaczy¢ pro-
tokdtzpomiardw parametrow
os$wietleniawykonany przez
akredytowane laboratorium,

mimo ze w praktyce organy
nadzoruikontrolipracy akcep-
tujg pomiary przeprowadzone
przezuprawnionego elektryka.
Podobnych przyktaddwjest
znacznie wiecejirdznig sie one
wzaleznosciod projektu.

Przedsigbiorcy majg duze
potrzeby dotyczace zakupu
sprzetuiurzadzen podnosza-
cychbezpieczenstwoihigieng
pracy, dlatego ze ro$nie Swia-
domosé tego tematu. O dofi-
nansowanie jakiego sprzetu
iurzagdzen moznasie staraé

w ramach konkursuZUS?

Mozliwos¢ wyboru konkretne-
gorodzaju sprzetu, wyposaze-
nia czy projektuinstalacjizalezy
odtego, czyznajduje sigon

w katalogu dziataninwestycyj-
nychidoradczych.

Projekt wnioskodawcy moze
dotyczyd¢ wielu obszaréw po-
prawy warunkow pracy, jednak
dofinansowaniu podlegaja
wytacznie dziatania wskazane
w kataloguZUS - zaréwno pod
wzgledemrodzaju sprzetu, jak
imaksymalnejkwoty wsparcia
dlaposzczegdlnychzadan. Ka-
talog ogtaszanyjest corocznie

przezZUSistanowizatacznik
doregulaminu konkursu.

Wsrdd dziataninwestycyjnych
idoradczychznajduja sie m.in.
projekty dostosowaniamaszyn
iurzadzen technicznychdo
wymagan bezpieczenstwa,
wyposazanie maszynw ostony
ielementyzabezpieczajace,
instalacjalub modernizacja
o$wietlenia, systemow wenty-
lacji, zakup srodkéw ochrony
indywidualnej, atakze urza-
dzenwspomagajacych prace
fizyczneizmniejszajgcych
obciazenie uktadu migsniowo-
szkieletowego.

Dofinansowanie moze obej-
mowac réwniez zakup sprzetu
wspierajgcego transport
iewakuacje osébzograniczona
mobilnos$ciag czy zakup urza-
dzentechnicznychuzywanych
wbudownictwie. Wachlarz
dziatanjest bardzo szeroki, jed-
nak nalezy pamigetac, ze kazde
znich musibyc¢ ukierunkowane
napoprawe bezpieczenstwa
pracy, anie nazwigkszenie za-
sobow firmy lub zakup dodat-
kowych maszyn niezwigzanych
zochrong pracownikdw.

KONKURS ZUS NAPOPRAWE BHP

-

O co pytajg przedsigbiorcy,
ktorzy chca wzigé udziat
w konkursie ZUS?

Czesto pojawiaja sie pytania,
czy moga np. powiekszycilosé
posiadanego sprzetu tylko po
to, aby mie¢ gowiecej, albo czy
dofinansowanie mozna potrak-
towac jako przyznanie okreslo-
nejkwoty gotéwki. Odpowiedz
jestjednoznaczna: wsparcie
dotyczy wytacznie konkretnych
rozwiazan poprawiajacych
bezpieczenstwo pracy. Projekt
zawsze musiodnosic¢ siedo
realnych stanowisk w zaktadzie,
awyptata srodkow nastepuje
pojegorealizacji- w catosci
lubwdwodch transzach: pierw-
szanaetapierealizacji,druga
po wdrozeniu.

Jak wiec nalezy sie przygoto-
wac do konkursu, zeby projekt
mogtuzyskaé dofinansowanie?

Kluczowe sa faktyczne po-
trzeby firmy, a nie jedynie chec¢
skorzystaniazdostepnych
srodkow na dofinansowanie.
Ofertakatalogumoze byc¢ ku-
szgca, jednakjuznawstepnym
etapieinformuje, ze jeslidane

v




dziatanie - np.zakup wyposa-
zenia biurowego - nie poprawi
warunkéw pracy, to wniosek
zostanie odrzucony. Staram sie
zawsze rzetelnie przedstawic
sytuacje, aby uniknag¢ zbedne-
gozaangazowaniaipozniej-
szychrozczarowan.

Wwyborze wtasciwego dziata-
niapomagaja potrzeby wska-
zane przezwnioskodawce oraz
dobrze opracowana analiza
stanu BHP wzaktadzie. Stuzba
BHP ma obowiazek wykonywad
taka analize conajmniejraz
wroku.

Dla przyktadu, wubiegtymroku
katalogobejmowat 26 réznych
dziatan, amaksymalnakwota
wsparciamogtawynies¢ 299
tys. zt. Dlatego projekt powi-
nien byc¢ traktowany komplek-
sowo -zmysla o catejorga-
nizacji. Warto tezpamietac,

ze poziomwsparcianie moze
przekroczy¢ 80% wartosci
inwestycji.

whnioskowaniadoZUS
odofinansowanieijest od-
powiedzialny za temat? | jak
przebiegawspotpracazprzed-
stawicielem SEKA w procesie
przygotowania wniosku?

20

Warto pamietac

Dlakazdego
dziataniawyma-
ganajestosobna
dokumentacja
merytoryczna.
Jesliprojekt zaktada
np. poprawe wa-
runkow pracy przy
recznym trans-
porcie ciezarow
oraz ograniczenie
narazenianahatas,
to ocenaryzyka
zawodowego musi
zostac przygotowa-
nadlaobudziatan
oddzielnie.

W praktyce oznacza
to podwaojny
naktad pracy.

Wczesniejsze planowanie -
rozpoczete nawet

w roku poprzedzajagcym -
pozwala na spokojne,
doktadneiefektywne
przygotowanie projektu.

Zkolei opracowywanie
whnioskow na ostatnig chwile,
tuz po ogtoszeniu naboru,
zwieksza ryzyko btedodw.

O naborze wnioskéw do ZUS
zazwyczajrobisie gtosnona
poczatku danego roku, w kto-
rymwnioskisa przyjmowane.
Jezelichodzioklientéw, zkto-
rymiwspotpracuje wramach
nadzoru, to staramsig przeka-
zywac informacje o przysztym
naborze wnioskow juzw roku
poprzedzajacym, zeby byta
mozliwos¢ spokojnejanalizy
potrzebiprzygotowaniasie do
whniosku napoczatku nastep-
negoroku. W takim przypadku
inicjatorem dziatan jestemja.

Moze to by¢ tez przedsiebior-
cazzewnatrz, zgtaszajacy sie
powsparcie. Wtedy mamy cze-
stomniejczasu, poniewaz
zreguty takie prosby owspar-
cie pojawiaja sie niedtugo przed
rozpoczeciemnaboruwnio-
skow do ZUS. Warto dodac, ze
trwa ondosc¢ krotko - zreguty
okoto miesigca -iprzygotowa-
nie kompletnego wnioskuw tak
krotkim czasie staje sie duzym
wyzwaniem. Bywa, ze po krot-
kiejanalizie widze, ze pomyst
na projekt maduzo brakow
ibedzie bardzo pracochtonny.
Wodwczas staram sie przekonac
klienta, zeby przygotowat pro-
jektiztozytwniosek w kolejnym
roku, aby mie¢ wieksza szanse
naszczegotowe przygotowanie

dokumentacji, opracowanie
whnioskuiw efekcie wygranag.

Jeslichodziowspotprace

W procesie przygotowania
wnioskuito,jakijestzakres
dziatania po stronie przedsta-
wiciela SEKA, ajakipo stronie
wnioskodawcy - wszystko to
jestwynikiem uzgodnien
zwnioskodawca. Zasadniczo
chodziozbudowanie ze-
spotuizrealizowanie zadania
zespotowo. Jezelichodzi
owsparcie wytacznie od strony
merytorycznej, tow przypad-
kuwnioskéw wymagajacych
opracowania szczegotowych
projektéw instalacji- np. wen-
tylacyjnych, oswietleniowych,
odpylajacych, dzwiekochton-
nychitp. - staramsig, oilejest
taka mozliwos$é, koordyno-
wac projektwytacznie pod
wzgledem merytorycznym,
aby dokumentacja projektowa
odpowiadatawymaganiom
zawartymw katalogu dziatan
inwestycyjnych. Tu pojawia sie
potrzebawspdtpracyzosoba
lub firma wykonujaca dany pro-
jektdlawnioskodawcy. Projekt
danejinstalacjimusibyc¢ od-
powiednio udokumentowany
izawierac¢ wszystkie elementy
wymienione w katalogu dane-
godziataniainwestycyjnego.



Podobniejest w przypadku
whniosku o dofinansowanie
zakupu maszyn, urzadzen
technicznych czy wyposaze-
nia poprawiajagcego poziom
bezpieczenstwa pracowni-
koéw. Dziatanie inwestycyjne
w postacizakupdw wymaga
dostarczeniaprzezdostawce
odpowiednio sporzadzonej
oferty sprzedazy zawierajace;j
konkretne dane, opisy parame-
trow uzytkowych, deklaracje
zgodnosciiinstrukcje, ktére
sgwyszczegdlnione w danej
pozycjikatalogu.

W przypadku projektow
dotyczacych ograniczenia
oddziatywania czynnikdw
szkodliwychniezbednajest
ocenazgodnoscidokumenta-
cjipowykonawczejpomiarow
srodowiska pracyzwymogami
kataloguudokumentowanych,
wczeséniejwykonanych lub
przeprowadzenie aktualnych
pomiaréw czynnikéw szkod-
liwych. Takie pomiary wyma-
gane sagw przypadku projektu
uwzgledniajacego np. poprawe
jakoscipowietrza, ogranicze-
nie zapylenialub hatasu. Tu
réwniez pojawia sie koniecz-
nos¢ wspodtpracyzpodmiotem
zewnetrznym, w tym przypadku
zakredytowanymlaborato-

riumwykonujacym pomiary
czynnikéw szkodliwychna
stanowiskach pracy, naktorych
wnioskodawca projektuje
wykonanie srodkéw ochrony
zbiorowej.

lle trwa taki proces przygoto-
waniawnioskuijak bardzo
jestpracochtonny?

Proces przygotowaniawnio-
skuzalezy od stopniaztozo-
nosciprojektu. Jezelidotyczy
onmodernizacjio$wietlenia,
koniecznejest posiada-

nie projektu spetniajacego
wymaganiakatalogu-atesa
doscrygorystyczne. Trzeba
wiec odpowiednio wczesnie
zdecydowac, kto przygotuje
dokumentacje modernizacji,
kiedy nalezyjazleci¢ orazjak
zadbac, aby spetniata wszyst-
kiewymogiformalneibytago-
towa przed terminem sktadania
whnioskéw do ZUS. Sam projekt
o$wietleniajest kluczowy, ale
stanowijedynie cze$¢ obszer-
nejdokumentacjiwymaganej
we wniosku.

Trzebatezpamietac,ze dla
kazdego dziataniawymagana
jest osobnadokumentacja
merytoryczna. Jesli projekt
zaktadanp. poprawe warunkow

Konkurs na poprawe BHP

w pigutce

Termin:

zwykle | kwartat roku.

Wyniki:

do 31grudnia

Maks. kwota dofinansowania:

300 tys. zt

Min. kwota dofinansowania:

10 tys. zt

Dofinansowanie:
dziataniainwestycje zkatalogu
konkursu, w min. stopniu wsparte
dziataniami doradczymi

Warunek:

sprzetiurzadzeniafabrycznie nowe

Poziom wsparcia:
do 80% wartosciinwestycji

Akceptacja wniosku:
najpierw pod katem formalnym,
potem merytorycznym

Wyptata srodkéw:
po realizacji projektu - w catosci
lub w dwdch transzach

pracy przy recznymtransporcie
ciezaréw oraz ograniczenie
narazenianahatas,toocenary-
zykazawodowego musizostac
przygotowanadla obudziatan
oddzielnie. W praktyce oznacza
to podwadjny naktad pracy.

Codzieje sig dalej?

Na etapie przygotowania
iztozeniawniosku sporzadzamy
formularz, anastepnie komple-
tujemy iweryfikujemy doku-
mentacje. Zajmuje tozwykle

od kilku do kilkunastu dni. Po
ztozeniu kompletnego wniosku

warto zatozy¢, ze po weryfikacji
formalnejprzezZUS moze by¢
konieczne ztozenie korekty nie-
ktorych dokumentéw. W bie-
zacymroku etap ten przypadt
naokreswiosnyilata. Wstepne
wynikinaboru ogtaszane sg
zazwyczajdo koncawrzesnia.
Jezeliwniosekznajdzie siena
liscierankingowej, wsparcie
przechodziw faze wdrozeniowag
w nastepnymroku. Jeslinato-
miastwniosek zostanie odrzu-
cony, wnioskodawca ma prawo
ztozy¢ odwotanie. Ostateczna
listarankingowa publikowana
jest pod koniec roku.
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Na etapie wdrozeniowym
nasze wsparcie polega
na przygotowaniu,
skompletowaniu

i praktycznym wdrozeniu

wszystkich dziatan
zwigzanych ze zmiang
organizacjii warunkow
pracy wynikajacych

z projektu.

Naktad pracyjestwiec uza-
lezniony od wielu czynnikéw
ikazdy wniosek wymagaindy-
widualnego podejscia.
Zcatapewnosciamozna
jednak stwierdzi¢, ze czasuna
przygotowanie dokumentacji
w okresie naborujest bardzo
mato, apracawymagawtedy
ogromnego zaangazowania.

Warto
wiedziec!
Kiedy wiec najlepiejzaczac¢
przygotowania? Czasuna przygoto-
wanie dokumentacji
w okresie naboru
jest bardzo mato,
apracawymaga
ogromnego
Zaangazowania.

Na podstawie dotychcza-
sowych doswiadczern moge
potwierdzi¢, ze wczesdniejsze
planowanie -rozpoczete nawet
wroku poprzedzajagcym -
pozwalanaspokojne, doktadne
iefektywne przygotowanie
projektu. Zkoleiopracowy-
wanie wnioskéw na ostatnia
chwilg, tuzpo ogtoszeniu
naborulub tydzien-dwa przed
jegozakonczeniem, prowadzi
do ogromnejkumulacjipracy
izwiekszaryzyko bteddw.
Pozatymztozenie wniosku
choc¢by ominute powyzna-
czonymczasie przekresla caty
wtozony wysitek - wniosek nie
zostanie przyjety.

Ztozenie wniosku
chocby o minute
PO Wyznaczonym
czasie przekresla
caty wtozony
wysitek - wniosek
nie zostanie
przyjety.

Przygotowanie wniosku to nie
wszystko. Trzeba zrealizowaé
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projekt, anastepnie go
rozliczyé. Czy tojuz pozostaje
w gestii przedsiebiorcy?

Jak SEKA wspiera firmy

w tym obszarze?

Zdarzasie, ze klientjestdobrze
przygotowany do ztozenia
whnioskuipoczatkowo ocze-
kuje wytacznie wsparciamery-
torycznego, np. w zakresie
opracowania oceny obciazenia
uktadumieéniowo-szkieleto-
wego czy oceny ryzykazawo-
dowego. Duza czesc¢ klientéw
potrzebuje jednak pomocy
kompleksowej- od momentu
przygotowaniawnioskuazdo
etapuwdrozeniapowygranej
w konkursie.

Warto podkresli¢, ze ztozenie
wnioskuiuzyskanie dotacjinie
konczy catego procesu.

W przypadku przyznania
dofinansowaniawnioskodaw-
camusispetni¢ dodatkowe
wymagania konkursowe na
etapie wdrozeniowym, czyli
porealizacjiprojektu. Moze to
obejmowac m.in. ponowne
opracowanie ocenyryzyka,
wykonanie pomiaréw srodo-
wiska pracy, przygotowanie
instrukcjibezpieczenstwadla
poszczegodlnych procesow

czy przeprowadzenie szkolen
pracownikéw. Wykonanie tych
dziatan czestojestwarunkiem
wyptaty kolejnej transzy dofi-
nansowania.

Roéwnieistotnejestto, ze
zgodnie zregulaminem kon-
kursuwnioskodawca moze by¢
kontrolowany przez caty okres
realizacji projektu - zarowno
przez pracownikow ZUS, jak
iekspertéw Centralnego In-
stytutu Ochrony Pracy (CIOP).
Dlategowsparcie nakazdym
etapie - od przygotowania po
wdrozenie -jestniezbedne.

Przy wsparciu kompleksowym
pozostajemy w statym kontak-
ciezklientemzwykle przezco
najmniejrok, a czesto dtuzej.
Wynikatozharmonogramu
konkursu: poczatek roku to
etap przygotowaniaisktadania
whnioskdéw, nastepnie nastepuje
weryfikacjaformalnaw ZUS,
podczas ktorejwnioskodaw-
camoze zosta¢ wezwany do
uzupetnienia brakow. Kolejny
krokto ocenamerytoryczna
przezekspertow CIOP, ogto-
szenie wstepnychwynikdw,
ewentualny tryb odwotawczy
iwreszcie realizacja projektow,
ktoraprzypadazazwyczajna



poczatek kolejnegoroku.

Na etapie wdrozeniowym nasze
wsparcie poleganaprzygoto-
waniu, skompletowaniuiprak-
tycznymwdrozeniu wszystkich
dziatan zwiazanychze zmiana
organizacjiiwarunkéw pracy
wynikajacychzprojektu.

Czy przedsigbiorcamoze
aplikowac tylko raz o takie
wsparcie?

Nie, przedsiebiorcamoze
aplikowac wielokrotnie, jednak
obowiazuje czas trwania pro-
jektuiutrzymania aktywnosci
zawodowejzatrudnionych

na stanowiskach objetych
projektem, ktéry trwa 3 lata

od momentu uzyskania dofi-
nansowania. Oznaczato, ze
jeslifirmaotrzymatawsparcie
w danymroku, to przezkolejne
trzy latajejewentualne wnioski
bedaodrzucane.

Kolejny wniosek mozna ztozy¢
dopierow czwartymroku po
zakonczeniurealizacjiprojektu.
Natomiastw przypadku gdy
wnioskodawca nie zakwalifiko-
wat sie nalisterankingowainie
otrzymat dofinansowania, ma
prawo ubiegac sie o srodkijuz
w kolejnymroku. ll

Krzysztof
Rogozinski

Gtéwny Specjalista
ds.BHP, Inspektorochrony
przeciwpozarowe;.

Absolwent Politechniki
Biatostockiej -
specjalnosc¢ Inzynieria
Bezpieczenstwa oraz
studiow podyplomowych
Zarzadzanie BHP.
Odkilkunastulat jest
wyktadowca nastudiach
podyplomowych
Zarzadzanie BHP na
Politechnice Biatostockie;.
Ze stuzba BHP zwigzany
od26lat.

Wspieraklientéw SEKA
w przygotowaniach
do konkursuZUS.

KONKURS ZUS NAPOPRAWE BHP

Case study

Uzyskanie w konkursie maksymalnej
kwoty dofinansowania 300 tys. zt
Wsparcie SEKA:

specjalisciz Oddziatu Gdansk

Firmazbranzy produkcyjnejwramach dziatania
inwestycyjnego starata sie o dofinansowanie
naograniczenie narazenia pracownikéw na szkod-
liwe dziatanie czynnika pytowego poprzezwypo-
sazenie pomieszczen pracy w system odciagow
stanowiskowych.

Na czym polegato wsparcie specjalistow SEKA?

Przygotowaliwniosek wraz ze wszystkiminie-
zbednymizatgcznikami: ORZ, wykaz aktualnych
rozwiazaniwykazzrodet emisji- tuwymagane
byto zweryfikowanie pomieszczenistanowisk
pracy, przygotowanie dokumentacji opisowo-
fotograficznejoraz weryfikacjawynikow pomia-
réw czynnika szkodliwego.

Zweryfikowali oferte wrazzkosztorysem

i projektem technicznym, przygotowana przez
dostawce pod katem wymagan ZUS.
Przestaliwniosekzzatgacznikamiprzez platforme
konkursowa - Klient otrzymat potwierdzenie
ztozeniawniosku.

Zapewnilipomoc przy sktadaniu sprawozdania
porealizacjiinwestycjiizadbalio przygotowanie
wymaganejdokumentacji: od ORZ poinstruk-
cje stanowiskowe. Prawidtowo przygotowane
sprawozdanieizatacznikibyty warunkiem tego,
ze projekt zostanie odebranyiZUS wyptaci
druga transze dofinansowania.

Rezultat wnioskowania

Uzyskanie maksymalnejkwoty
dofinansowania - 300 tys. zt.

Co przyczynito sie do uzyskania dofinansowania?

Wtasciwe przygotowanie wnioskuizataczni-
kéw: doktadne opisanie stanu aktualnego
irealnych do osiggnieciawyznaczonych celéw
po inwestycji.

Zajecie sie tematem kompleksowo - od
przygotowania wniosku i dokumentow, przez
weryfikacje ofert, azpo ztozenie wniosku przez
platformeiztozenie sprawozdania po realizacji.
To pozwolito nakoordynacje catego procesu
iutrzymanie spojnosciinformacjiwe wszystkich
przedstawianych dokumentach.
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Ciche zagrozenia

W pracy
Nowe wyzwania dla BHP

Tradycyjne podejscie do bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP)
koncentrowato sie gtdwnie nazagrozeniach fizycznych. Wspdtczesne
srodowisko pracy wymaga jednak rowniez uwzglednienia aspektéw
psychospotecznych. Zdrowie psychiczne pracownikdow staje sie
kluczowym elementem bezpiecznego i efektywnego srodowiska
pracy. Celemniniejszego artykutu jest ukazanie, ze bezpieczenstwo
psychiczne to integralna czes¢ nowoczesnego podejscia do BHP.
Pamietajac, ze to pracodawca jest obowigzany chroni¢ zdrowie

i zycie pracownikow przez zapewnienie bezpiecznychihigienicznych
warunkow pracy, zapewniajac m.in. rozwoj spojnej polityki
zapobiegajacejwypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
atakze uwzgledniajac zagadnienia techniczne, organizacje pracy,
jejwarunki, stosunki spoteczne orazwptyw czynnikéw srodowiska
pracy. (Ustawaz dnia 26 czerwca 1976 roku, Kodeks pracy)

DRMALGORZATAKOCHANSKA,
DORADCAPREZESASEKAS.A.

W skrocie:

e Czymsa,cichezagrozenia”w pracy?
Psychiczne aspekty BHP - dlaczego sg wazne?
Nowe wyzwania dla pracownikéw stuzby BHP

e

w
L




,Ciche zagrozenia” to
niewidoczne, czesto
ignorowane czynnikiryzyka
psychospotecznego, ktore
wptywajg na dobrostan
psychiczny pracownikow.
W przeciwienstwie do klasycznych
zagrozen fizycznych nie
pozostawiajg one widocznych

Sladow, leczich skutkimoga byc¢

rownie powazne - zarowno dla

jednostki, jak i catej organizacji.

Czym sg ,,ciche za-
grozenia” w pracy?

,Cichezagrozenia” to niewi-
doczne, czgstoignorowane
czynnikiryzyka psychospo-
tecznego, ktéore wptywaja

na dobrostan psychiczny
pracownikéw. W przeciwien-
stwie do klasycznychzagrozen
fizycznychnie pozostawiaja
onewidocznychéladdw, lecz
ich skutkimoga by¢ réwnie
powazne - zarowno dlajed-
nostki, jakicatejorganizacji.
Do najczesciejwymienianych
naleza: chroniczny stres, wy-
paleniezawodowe, mobbing,
mikroagresjaiprzecigzenie
informacyjne.

Chroniczny stres pojawiasie,
gdy wymagania stawiane
pracownikowi przekraczajg
jego mozliwosciadaptacyjne.
Moze prowadzi¢ do zaburzen
snu, problemoéw zkoncentracja,
aw dtuzszejperspektywie -do
choréb psychosomatycznych,
takichjak nadcisnienie, cho-
roby sercaczy zaburzeniame-
taboliczne (European Agency
for Safety and Health at Work
[EU-OSHA], 2023).

Wypalenie zawodowe, uznane
przezWHO za syndrom zawo-
dowy, objawia sie wyczerpa-
niem emocjonalnym, cynizmem
wobec pracy orazobnizonag
efektywnoscia. Jest ono efek-
temdtugotrwatego narazenia
nastresoryzawodowe, takiejak
nadmierne obcigzenie praca,
brak wsparciaczy niejasnosc rol
(EU-OSHA,2023).

Mobbingimikroagresje to
formy przemocy psychicznej,
ktore - cho¢ czesto subtelne
itrudne doudowodnienia -
maja destrukcyjny wptyw
naatmosfere w zespole oraz
poczucie bezpieczenstwa
pracownikéw. Pracownicy do-
$wiadczajacy takichzachowan
czesciejkorzystajgze zwolnien
lekarskich, zgtaszajg objawy
depresjiilegku, atakzerozwaza-
jaodejsciezpracy (EU-OSHA,
2023).

Wedtug projektuustawy Ko-

deksu pracy przejawemmob-

bingubedzie wszczegdlnosci:

e upokarzanielubuwtaczanie;

e  zastraszanie;

e  zanizanieoceny
przydatnoscizawodowej
pracownika;

e nieuzasadnionakrytyka,

ponizanie lub o§mieszanie
pracownika;

e utrudnianie funkcjonowa-
niaw $rodowisku pracy
w zakresie efektywnosci,
wykonywaniazadan stuz-
bowych, wykorzystania
posiadanych kompetenciji,
komunikacjize wspotpra-
cownikami, dostgpudo
koniecznychinformaciji;

e izolowanie pracownikalub
wyeliminowanie zzespotu.

Przecigzenieinformacyjne to
zjawisko charakterystyczne
dlawspoétczesnych miejsc
pracy, w ktérych pracownicy
sgnieustannie ,,zalewani” wia-
domosciami, zadaniamiiocze-
kiwaniami. Nadmiarinformacji
prowadzi do dekoncentracji,
frustracji, a takze obnizenia
jakos$cipodejmowanychde-
cyzji. Wdtuzszejperspektywie
moze skutkowac wypaleniem
poznawczymiemocjonalnym
(EU-OSHA,2023).

Zbadanwynika, ze az45% pra-
cownikéw w Europie doswiad-
czaczynnikdéw ryzyka psycho-

spotecznegow miejscu pracy,

astres, lekidepresjastanowia

druganajczesciejzgtaszang

BEZPIECZENSTWO I HIGIENAPRACY
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grupe probleméw zdrowotnych
zwigzanychzpraca (EU-OSHA,
2023). Coistotne, skutki
,cichychzagrozen” nie ograni-
czajg sie do zdrowiajednostki-
wptywajgréwniez na efektyw-
nosc¢ organizacji, zwiekszajac
absencje, rotacje kadry, liczbe
btedéw oraz obnizajagc morale
zespotu.

Psychiczne aspekty
BHP - dlaczego
sgwazne?

Zaburzenia psychiczne, takie
jak depresja, zaburzenialgkowe
czy wypalenie zawodowe,
sgobecniejedngzgtéwnych
przyczynniezdolnos$cido pracy
nas$wiecie. Wedtug danych
Swiatowej Organizacji Zdrowia
(WHO) utrata produktywnosci
zwigzanazproblemamizdrowia
psychicznego kosztuje go-
spodarkikrajow europejskich
okoto 140 miliardéw dolaréw
rocznie (WHO, 2024). Wptyw
tenobejmuje zarowno bezpo-
$rednie koszty leczenia, jak
iposrednie - wynikajace
zabsencji, prezenteizmu
(obecnosciw pracy mimo
ztego stanuzdrowia) oraz
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rotacji pracownikow.

W Polsce dane Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych
(ZUS) wskazuja na systema-
tyczny wzrost liczby zwolnien
lekarskichzpowoduzaburzen
psychicznych, wtym depres;ji
istanow lekowych. W2024r.
czasowa niezdolnos¢ do pra-
cy, wkontekscie liczby dni
absenciji, najczesciejpowodo-
waty zaburzenia psychiczne
izaburzeniazachowania -
12,6% (w2023r.-11%),
30,3mlIndni(ZUS, 2024).

Zwigzek migdzy dobrostanem
psychicznym abezpieczen-

stwem pracy jest bezposredni.

Pracownicy dos$wiadczajacy
chronicznego stresu, leku czy
wypaleniazawodowego sa
bardziejpodatninabtedy, co
zwiekszaryzyko wypadkow
przy pracy. Obnizona koncen-
tracja, brak motywacjiitrud-
nosciw podejmowaniu decyzji
moga prowadzi¢ do sytuacji
niebezpiecznych zaréwno
dlasamego pracownika,
jakijegootoczenia. Odlat
jednazprzyczynwypadkow
przy pracyjest czynnik ludzki
(Sredniazostatnichlatto ok.
60%).Z perspektywy organi-
zacjiignorowanie aspektéw
psychicznych BHP wiagze sie
zwielowymiarowymikosztami.

Poza stratamiekonomicznymi
(spadek efektywnosci, koszty
rekrutacjiiszkolen) przedsie-
biorstwa narazaja sie naryzyko
prawne (np. pozwy o mobbing)
orazpogorszenie wizerun-
kujako pracodawcy. Nalezy
réwniez pamigtac o spotecz-
nychkosztachwypadkow
przy pracy. Sg totaczne koszty
wypadkdéw ponoszone przez
przedsiebiorstwa, poszko-
dowanychiichrodziny oraz
koszty ponoszone przezcate
spoteczenstwo. Urazy spowo-
dowane wypadkamizawsze
zwigkszajgzapotrzebowanie na
rézne ustugi sektora publicz-
nego, takie jak np. ustugi stuzby
zdrowia, ktorych koszty w toku
ewolucjisystemow socjalnych
réznych panstw przenoszono
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zposzkodowanychipracodaw-
cow nareszte spoteczenstwa.
Satozatemwduzym stopniu
koszty ukryte, awzwigzkuztym
najmniejuswiadamiane przez
spoteczenstwo (SEKAS.A).

Projekt MentalHealthMatters,
realizowany m.in. przezInstytut
Medycyny Pracy w todzi, wska-
zuje, ze organizacje, ktoreinwe-
stujg wdobrostan psychiczny
pracownikdéw, osiagajalepsze
wynikiw zakresie retencji, za-
angazowaniaiinnowacyjnosci
(MentalHealthMatters, 2025).

Nowe wyzwania
dla pracownikow
stuzby BHP

Wspotczesne stuzby BHP staja
przed koniecznosciaredefi-
nicji swojejroli - zjednostek
skupionych wytacznie na
bezpieczenstwie fizycznym,
azwtaszczakontrolipraco-
dawcy w przestrzeganiuich
obowigzkow w zakresie BHP,
nainterdyscyplinarne zespoty
wspierajgce rowniezzdrowie
psychiczne pracownikow.

Zmiany te wynikajgzrosnacej
Swiadomosciwptywu czyn-
nikow psychospotecznychna
efektywnos$c, bezpieczenstwo
idobrostan zatrudnionych.

Zgodnie zwytycznymi WHO
skuteczne dziataniaw zakresie
zdrowia psychicznegow miej-
scu pracy powinny obejmowac

trzy filary:
¢ zapobieganieryzyku
psychospotecznemu;

¢  promowaniezdrowia
psychicznego;

e wsparcieosobzzaburze-
niamipsychicznymi
(WHO, 2022).

Oznaczato, Ze pracownicy
stuzb BHP powinni aktywnie
wspotpracowac zdziatamiHR,
psychologamiorganizacyj-
nymiorazlideramizespotow

w celu tworzenia Srodowiska
pracy sprzyjajgcego zdrowiu
psychicznemu.

Kluczowe dziatania obejmuja:

o szkoleniadlamenedzeréw
ipracownikéw zzakresu
rozpoznawania objawow
stresu, wypaleniaizabu-
rzen psychicznych;

¢ monitorowanie nastrojow
idobrostanu pracowni-
kéw, np. poprzezregularne
ankiety, rozmowy indywi-
dualne czy wykorzystanie
narzedzicyfrowych;

¢ wdrazanie polityk prze-
ciwdziatania mobbingowi,
przemocy i dyskryminacji,
zgodniezmiedzynarodo-
wymistandardami;

o tworzenie elastycznych
warunkow pracy, takichjak
mozliwos$¢ pracy zdalnej,
elastyczne godziny czyin-
dywidualne dostosowania
stanowiska pracy;

o integracjazdrowia psy-
chicznegozsystemem
zarzgdzaniaBHP, co ozna-
czam.in.uwzglednianie
ryzyk psychospotecznych
wocenachryzykazawo-
dowego orazw planach
dziatan naprawczych.

Wdrazanie powyzszych dziatan
wymaga nie tylkozmiany pro-
cedur, alerowniez kultury orga-
nizacyjnej - otwartosci, empatii
izaangazowaniakadry zarza-
dzajacej. Jak podkreslaWHO,
,zdrowie psychiczne w pracy to
nie luksus, leczfundament pro-
duktywnosciibezpieczenstwa”
(WHO, 2022).

Dobre praktyki
irozwiagzania

W odpowiedzinarosnace wy-
zwaniazwigzane ze zdrowiem
psychicznym w miejscu pracy
wiele organizacjiwdraza kom-
pleksowe strategie wspieraja-
ce dobrostan pracownikdw.

Jednymzprzyktaddw jest
projekt MentalHealthMat-
ters, ktory opracowat zestaw
narzedziirekomendacjidla
pracodawcow, obejmujacych
zarowno dziatania prewencyj-
ne, jakiinterwencyjne.

Programy Wsparcia Pra-
cownikow (EAP - Employee
Assistance Program) tojedno
znajczesciej stosowanych
rozwigzan. Jest to zestaw
przeznaczonychdla pracowni-
kéw ustug wsparcia majacych
nacelupomocimwradzeniu
sobie zproblemamiosobistymi
lub zawodowymi, ktére moga
wptywac naichwydajnosc

w pracy. Przyktadowymiobsza-
rami, wktérych program EAP
moze okazac sie pomocny, sa

- opréczzdrowia psychicznego
istresu - problemyrodzinne,
finansowe czy uzaleznienia.
Dziatania koncentruja siena
przeciwdziataniubadzminima-
lizacjinegatywnych skutkéw
tychze problemodw, ktdére maja
wptyw nawydajnosé pracy
idobryklimatwzespole.

Ponadto nalezy pamieta¢, ze
zuwaginaosobisty charakter
czynnikéw psychospotecznych
nie zawsze ograniczy sie lub zli-
kwiduje powodujacy je czynnik
krytyczny, stad potrzebabu-
dowania odpornoscinazrodta
tych czynnikéw zamiast podej-
mowania préb ,uleczenia”.

Istotne jest zrozumienie, ze
bezpieczenstwo to profilakty-
kaiprzeciwdziatanie skutkom
zagrozen pojawiajacych sie

w srodowisku (nie tylko pracy).
Badania pokazujg, ze EAP-y
przyczyniaja sie dozmniejsze-
nia absencji, poprawy koncen-
tracjiizwigkszeniazaanga-
zowania pracownikéw

(WHO, 2022).

Kultura otwartosciikomuni-
kacjito kolejny filar skutecznej
strategii. WHO podkresla,

ze promowanie otwartego
dialogunatematzdrowia psy-
chicznego, szkoleniazzakresu
komunikacjiempatycznejoraz
przeciwdziatanie stygmatyzacji
sgkluczowe dlabudowania
bezpiecznego srodowiska
pracy (WHO, 2022).

Elastyczne formy pracy, takie
jak pracazdalna, elastycz-
ne godziny czy mozliwos¢



Kompetencja

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Zrédto / Organizacja

Inteligencja emocjonalna

Krytyczne myslenie

Rozwigzywanie problemoéow

Kreatywnosc¢

Orientacja na ustugi

Umiejetnosciinterpersonalne

Wizjonerstwo

Umiejetnos¢ wspotpracy

Zdolno$cianalityczne

Odwaga biznesowa

Otwarty styl zarzadzania

Zdolnos¢ do rozumienia wtasnych
i cudzych emocji oraz zarzadzania nimi

Umiejetnosc analizowania informacji
w sposob obiektywny i podejscia do proble-
mow zréznorodnymi perspektywami

Zdolnos¢ do identyfikacji problemow
iznajdowania efektywnych rozwigzan

Umiejetno$¢ wprowadzania innowacji
i tworczego podejscia do wyzwan

Skupienie na potrzebach klienta
i dostarczaniu wartosciowych ustug

Zdolnos¢ do efektywnej komunikaciji
i budowania relacji

Umiejetnos$é wytyczania
dfugoterminowych celow i kierunkéw rozwoju

Zdolnos¢ do pracy zespotowej
i budowania wspotpracy

Umiejetnosc analizy danychiinformacji
w celu podejmowania decyzji

Zdolnos$¢ do podejmowaniaryzyka
iinnowacyjnych dziatan

Transparentnosc i otwartosé

Swiatowe Forum Ekonomiczne

Swiatowe Forum Ekonomiczne,
IBM

Swiatowe Forum Ekonomiczne

Swiatowe Forum Ekonomiczne

Swiatowe Forum Ekonomiczne

Swiatowe Forum Ekonomiczne

Cechy menedzerskie

Cechy menedzerskie

Cechy menedzerskie

Cechy menedzerskie

Cechy menedzerskie

w komunikacji zarzadczej

Tabela 1. Kluczowe kompetencje menedzerskie iich zrédta
Za: Kluczowe kompetencje menedzerskie w erze zmianiinnowacji

pracy hybrydowej, pozwalaja
pracownikom lepiejzarzadzadé
stresemitgczyc obowiazki
zawodowe zzyciem prywat-
nym. WHO rekomenduje takie
rozwigzaniajako elementtzw.
,reasonable accommodations”
- dostosowan wspierajgcych
osoby zproblemamipsychicz-
nymiw utrzymaniu zatrudnienia
(WHO, 2022).

Regularne badaniadobrostanu
psychicznego, np. wformie
anonimowych ankiet, wywia-
doéw czy analizwskaznikéw HR,
pozwalaja nawczesne wykrycie

problemoéwiszybkareakcje.
WHO zaleca, aby dziatania te
byty prowadzone zudziatem
pracownikéwiich przedstawi-
cieli,cozwigkszaich skutecz-

nosciakceptacje (WHO,2022).

Zalecasigjednak, aby korzy-
stac zniezaleznychinstytucji
badajacychte problematyke
(np.SEKAS.A.),bowiemzprak-
tykiwynika, ze mimo prowa-
dzonych dziatannw tym obsza-
rze (polityka antymobbingowa
iantydyskryminacyjna, szkole-
nia, procedury zgtoszen) wiele
przedsiebiorstwuwazajeza

wystarczajaceitkwiw (bted-
nym) przekonaniu, ze problem
tenunichniewystepuje. Do-
piero niezalezny audytweryfi-
kuje takie przekonania.

Rolaliderow
i menedzerow

Truizmemjestjuz stwierdze-

nie, zeliderzyimenedzerowie
odgrywajakluczowarole

w budowaniu srodowiska

pracy sprzyjajacego zdrowiu
psychicznemu.Ich postawa, sty
zarzadzania orazumiejetnos¢

reagowanianapotrzeby zespo-
tumaja bezposredniwptywna
dobrostan pracownikow. Jak
podkreslaWHO, to wtasnie
liderzy ,nadajgton”kulturze
organizacyjnej, aichzaanga-
zowanie w kwestie zdrowia
psychicznego moze znaczaco
zmniejszy¢ stygmatyzacjei
zwigkszy¢ otwarto$¢ wmiejscu
pracy (WHO,2022). Powyzej
zostaty zamieszczone kluczowe
kompetencje menadzeraw erze
zmianiinnowacji, wsréd ktorych
znajduja sie ,kompetencje
miekkie” (S. Zajac).
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WHO podkresla, ze promowanie

otwartego dialogu na temat zdrowia

psychicznego, szkolenia z zakresu
komunikacji empatycznejoraz

przeciwdziatanie stygmatyzacjisa
kluczowe dla budowania bezpiecznego

srodowiska pracy (WHO, 2022).

Rozpoznawanie sygnatow
wypaleniaistresutojedna
zpodstawowych kompetencji
wspotczesnego lidera, ktore
sgzawarte w umiejetnosciach
interpersonalnych, inteligencji
emocjonalnejczy umiejetnosci
rozwigzywania problemoéw.
WHOIEU-OSHA wskazujg, ze
menedzerowie powinnibyc¢
szkoleniw zakresie identyfi-
kowaniawczesnych objawow
problemodw psychicznych,
takichjak spadek motywaciji,
izolacjaspoteczna, drazliwos$é
czy obnizona efektywnosé
(EU-OSHA,2023).

Tworzenie przestrzenido
otwartej komunikacji to kolejny
kluczowy element. Liderzy
powinni aktywnie promowac
kulture dialogu, w ktérejpra-
cownicy czuja sie bezpieczni,
by méwic o swoich trudnos-
ciach. Otwartos$¢iempatia
wrelacjach przetozony-pra-
cownik zwigkszajg zaufanie
isprzyjaja wczesnejinterwencji
(WHO, 2022).

Promowanie rownowagi(har-
monii) miedzy praca azyciem
prywatnym to nie tylko kwestia
elastycznych godzinpracy,

ale takze szacunku dla granic
pracownikow. Liderzy, ktérzy
samidajg przyktad zdrowych
nawykdw (np. nie wysytaja maili
po godzinach pracy), wspieraja
kulture réwnowagiiregeneracji
(WHO, 2022).
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Wzmacnianie poczucia sensu
iprzynaleznoscito zadanie
strategiczne. Pracownicy, kto-
rzy rozumieja cel swojejpracy
iczuja sie czescigzespotu, sa
odporniejsinastresibardziej
zaangazowani. WHO podkre-
$la, ze uznanie, docenieniei
mozliwo$é rozwoju to kluczowe
czynnikiochronne dlazdrowia
psychicznego (WHO, 2022).

Wreszcie, liderzy powinniby¢
ambasadoramipolityk zdrowia
psychicznego - wspieraé
wdrazanie programow EAP,
uczestniczy¢ w szkoleniach

i aktywnie promowac inicjaty-
wy wellbeingowe. Jak poka-
zujg dane, organizacje,
wktérychliderzy sagzaanga-
zowaniw dziatanianarzecz
zdrowia psychicznego, osig-
gajalepsze wynikiw zakresie
retencji, satysfakcji i produk-
tywnosci(EU-OSHA, 2023).

Instytut Medycyny pracyim.
Prof. Jerzego Noferaw latach
2016-2020 realizowat projekt
,Edukacjapracodawcéw,
menedzerdw, specjalistow
zarzgdzaniazasobamiludzkimi
iochrony zdrowia pracujgcych
w zakresie tworzeniairealizacji
w zaktadach pracy programow
zarzgdzaniazdrowiem sta-
rzejacych sie pracownikéw”
finansowany zNarodowego
Programu Zdrowia. W latach
2021-2025 IMPrealizuje kolejny
projekt: ,Edukacjaw zakresie

zarzgdzaniazdrowiem starze-
jacych sie pracownikéw oraz
opracowanieiupowszechnie-
nie instrumentéw promujacych
zdrowie izachowania prozdro-
wotne w srodowisku pracy”,
takze finansowany zNarodo-
wego Programu Zdrowia. Ak-
tualnierealizowany jest projekt
,Monitoringiwsparcie aktyw-
noscifizycznej pracownikéw
poprzezinnowacje spoteczne
wzaktadach pracy”, w skrécie
,Ruchwinteresie zdrowia”.
(IMP £6d7).

Za: O projekcie (lata2016-
2020) - Pracanazdrowie -
zarzgdzanie zdrowiem

Program WHO
mhGAP w Polsce

W 2023 roku Polskawdrozyta
program WHO Mental Health
Gap ActionProgramme (mh-
GAP)jako cze$¢ Narodowego
Programu Zdrowia, zktérego -
jak pisanowyzej - IMP prowadzi
kampanie promocjizdrowia

w miejscupracy. Celemprogra-
mujestzwigkszenie dostepno-
$cidoustugzdrowia psychicz-
nego poprzezintegracje opieki
psychiatrycznejzpodstawowa
opiekazdrowotng. To syste-
mowe podej$cie manacelu
zmniejszenie lukiw dostepie
doleczeniazaburzen psychicz-
nych, zwtaszcza w kontekscie
niedoboru specjalistow

idtugich kolejekdo poradni
psychiatrycznych (WHO, 2023).

mhGAP to narzedzie opartena
dowodachnaukowych, ktére
umozliwialekarzom podsta-
wowej opiekizdrowotnej
(POZ)rozpoznawanieileczenie
najczestszych zaburzen psy-
chicznych, takichjak depresja,
zaburzenialgkowe, uzaleznienia
czy myslisamobdjcze. Program
obejmuje réwniez szkolenia
dlalekarzy rodzinnych, ktére
majgnaceluzwiekszenieich
kompetencjiipewnosci

w zakresie diagnozyikierowa-
nia pacjentéw do odpowied-
nich specjalistéw (WHO, 2023).

Jak podkreslaWHO, integra-
cjazdrowiapsychicznego
zpodstawowa opieka zdrowot-
natojedenznajskuteczniej-
szych sposobdw nawczesne
wykrywanie problemdw, szyb-
kainterwencjeiograniczenie
stygmatyzacji. Polska, wdraza-
jacmhGAP, dotaczado ponad
100 krajow na $wiecie, ktére
juzkorzystajgztego narzedzia.
Nalezy tutajwspomnieé
onowym programie Minister-
stwa Zdrowia - Moje Zdrowie,
ktore zastapito program
,Profilaktyka 40+".

W tym miejscuwarto przy-
pomniec art. 229 § 61ustawy
Kodeksu pracy:

W przypadku gdy pracownik
skierowany na wstepne, okre-



sowe albo kontrolne badania
lekarskie spetnia warunki
objeciaprogramemzdrowot-
nymlub programem polityki
zdrowotnej, lekarzprzeprowa-
dzajacy wstepne, okresowe
albo kontrolne badanialekar-
skie kieruje pracownika, za jego
zgoda, doudziatuw programie
zdrowotnym lub programie
politykizdrowotnej. Jezelipra-
cownik wykona wstepne, okre-
sowe albo kontrolne badania
lekarskie zgodniezprogramem
zdrowotnym lub programem
politykizdrowotnej, badania

te sg finansowane nazasadach
okreslonychw programie zdro-
wotnym lub programie polityki
zdrowotnej.

Idalej:

Jezelizakres badar okreslo-
nychwprogramie zdrowotnym
lub programie politykizdro-
wotnejnie odpowiadapetne-
mu zakresowibadan wymaga-
nychw celuwydania orzeczenia
lekarskiego dotyczacego
przeciwwskazan do pracy

na okreslonym stanowisku
wwarunkach pracy opisa-
nychw skierowaniu (..)lekarz
przeprowadzajacy wstepne,
okresowe albo kontrolne bada-
nialekarskie wydaje pracow-
nikowirdwniez skierowanie na
przeprowadzenie pozostatych
badan wynikajacychztych
przepisow.

Dlatego tak waznajest wspot-
pracaodpowiednich dziatéw

Rolaliderow
i menedzerow

Rozpoznawanie sygnatow wypalenia
istresu tojednazpodstawowych
kompetencjiwspodtczesnego lidera.

Liderzy powinni aktywnie promowac kulture
dialogu, w ktdrej pracownicy czuja sie
bezpieczni, by mowic o swoich trudnosciach.

Promowanie rownowagi miedzy praca
azyciem prywatnym to nie tylko kwestia
elastycznych godzin pracy, ale takze
szacunku dla granic pracownikéw.

Wzmacnianie poczucia sensuiprzynalez-
noscito zadanie strategiczne. Pracownicy,
ktdrzy rozumieja cel swojej pracyiczuja sie
czescigzespotu, sg odporniejsina stres

i bardziejzaangazowani.

Liderzy powinniby¢ ambasadorami
polityk zdrowia psychicznego.

(HR, BHP) zzaktadowa medy-
cynapracy.

Zakonczenie
i wnioski

Zdrowie psychiczne w miejscu
pracy przestaje by¢ tematem
marginalnym - staje sie klu-
czowym elementem strategii

bezpieczenstwaihigieny pracy.

Wspotczesne srodowisko
zawodowe, petne wyzwan,
presjiiniepewnosci, wyma-
ga od organizacjinie tylko
ochrony fizycznej, ale réwniez
psychicznej swoich pracow-
nikow. Jak pokazujg dane WHO
(2022), inwestycje wzdrowie
psychiczne przynosza zwrot

w postacizwiekszonejproduk-
tywnosci, mniejszej absencji
ilepszejatmosferywzespo-
tach.

Whnioskiptynacezanalizy sa
jednoznaczne:

e« zdrowie psychiczneto

fundament bezpiecznej
iefektywnejpracy;

e dziatyBHP muszarozsze-
rzy¢ swoje dziatania
o komponenty psycho-
spoteczne;

e liderzyimenedzerowie
odgrywajgkluczowarole
w budowaniu kultury ot-
wartosciiwsparcia;

e« systemowe podejscie
(takie jak wdrazanie
programow typu mhGAP)
moze znaczaco popra-
wi¢ dostepnoséijakoséé
wsparcia psychicznego
W miejscupracy.

Przysztos¢ BHP to nie tylko
hetmy iinstrukcje bezpieczen-
stwa, aleréwniez empatia,
dialogitroskaodobrostan
psychiczny. Organizacje, ktore
tozrozumiejgiwdrozg odpo-
wiednierozwiazania, zyskaja nie
tylko lojalnych pracownikdw,
aleréwniez przewage konku-
rencyjnanarynkupracy. @
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CYBBERBEZPIECZENSTWO

Cyberbezpieczenstwo
to odpowiedzialnosc¢
zbiorowa

Wielu pracownikéw uwaza, ze cyberbezpieczeristwo to wytacznie
domenadziatu IT. Tymczasem to codzienne decyzje kazdego znas -
takie jak klikniecie wlink czy zapisanie hasta w przegladarce - moga
otworzy¢ drzwi dla cyberatakow. Dlatego warto regularnie sie szkoli¢,
zeby zachowac czujnosc. Najczestsze cyberatakinie wynikaja z braku
zabezpieczen, tylko zbteddw ludzi - méwi odpowiadajacy za kwestie
cyberbezpieczenstwaw SEKA S.A. Mateusz Wtodarczak, wspoétautor
nowego e-learningu z zakresu cyberbezpieczenstwa.

MATEUSZ WtODARCZAK,
ADMINISTRATOR SYSTEMOW I SIECIITW SEKAS.A.,
ODPOWIADA ZA CYBERBEZPIECZENSTWO

W skrocie:

e Jakie cyberzagrozeniaczekajgnanasw pracy?

e Czegoniejestesmy swiadomi, korzystajac w pracy zsieci?

¢ Czegomoznasienauczycze-learningu SEKA
,Cyberbezpieczenstwo i socjotechniki”?
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Najwiekszym zagrozeniem
czesto jest myslenie, ze
,mnie to nie dotyczy”.

Cyberbezpieczenstwo
zaczyna sie od edukacji

i codziennej czujnosci
kazdego pracownika -
niezaleznie od stanowiska.

Jakie cyberzagrozenia czekaja
nanasw pracy? | jakie moga
by¢ ich konsekwencje?

Cyberzagrozenia w pracy moga
prowadzi¢ do powaznych strat
finansowych, utraty danych,
przestojow w dziatalnosci,
atakze do utraty zaufania klien-
téw i partnerow biznesowych.
Dlatego kluczowe znaczenie
ma regularne szkolenie pra-
cownikow, stosowanie silnych
mechanizmdw uwierzytelniania,
aktualizacja oprogramowania
oraz wdrazanie polityk bezpie-
czenstwa na poziomie orga-
nizacyjnym.

Cyberzagrozeniaw srodowisku
pracy staja sie coraz bardziej
ztozone iniebezpieczne. Naj-
czestsze to:

1. atakiphishingowe -
oszukancze wiadomosci
e-mail lub SMS-y, ktére
maja na celu wytudzenie
danychlogowania, danych
osobowych lub naktonienie
do pobrania ztosliwego
oprogramowania
Konsekwencje: utrata pouf-
nych informacji, dostep
do systemow firmowych
przez osoby nieuprawnione,
wyciekidanych klientow

5.

ztosliwe oprogramowanie
(malware) - w tym wiru-

sy, trojany, ransomware

czy spyware, ktére moga
zainfekowac komputery
pracownikow
Konsekwencje: szyfrowanie
danych (ransomware), kra-
dziezinformacji, uszkodzenie
plikow lub infrastruktury IT

ataki typuransomware -
cyberprzestepcy blokuja
dostep do danych firmo-
wychizadajg okupuzaich
odszyfrowanie
Konsekwencje: przestoje
w dziatalnoscioperacyjnej,
koszty okupu, utrata repu-
tacjiizaufaniaklientow

niewtasciwe zarzagdzanie
hastami - uzywanie stabych
lub powtarzajacych sie
hasetzwigksza ryzyko
przejecia kont
Konsekwencje: nieau-
toryzowany dostep do
systemow firmowych, ma-
nipulacja danymi, kradziez
tozsamosci

brak sSwiadomoscipracow-
nikow - niewiedza na temat
cyberzagrozen sprawia, ze
to ludzie czesto sa najstab-
szym ogniwem w systemie

bezpieczenstwa
Konsekwencje: przypad-
kowe ujawnienie danych,
klikniecie w ztosliwy link,
otwarcie podejrzanego
zatacznika

6. utrataurzadzen mobil-
nych - telefony ilaptopy
stuzbowe zawierajace
wrazliwe dane moga zostac
skradzione lub zgubione
Konsekwencje: mozliwosc¢
dostepu do danych firmo-
wych przez osoby trzecie,
naruszenia RODO

Czego nie jestesmy swiadomi,
korzystajgc w pracy zsieci?

Wielu pracownikéw uwaza,

ze cyberbezpieczenstwo to
wytacznie domena dziatu IT.
Tymczasem to codzienne
decyzje uzytkownikow - jak
kliknigcie w link, zapisanie hasta
w przegladarce czy korzystanie
zprywatnego pendrive’a - moga
otworzy¢ drzwi dla cyberatakow.

Nie zdajemy sobie sprawy, jak
profesjonalnie moga wygladac
fatszywe wiadomosci - czesto
sg niemal nie do odrdznienia od
autentycznych komunikatow

od banku, pracodawcy czy part-
nera biznesowego.

CYBERBEZPIECZENSTWO

Jeslijedno konto zostanie prze-
jete, cyberprzestepcy moga au-
tomatycznie uzyskac¢ dostep do
wieluinnych systemow - zarow-
no prywatnych, jak i firmowych.
Chmura nie oznacza ,bezpie-
czenstwazautomatu”. Bez
odpowiednich ustawien pry-
watnosci, MFA (uwierzytelniania
wielosktadnikowego)ikontroli
dostepu dane moga zostac
tatwo przejete.

Korzystanie z prywatnych tele-
fondw lub laptopdw do celow
stuzbowych bez odpowiedniego
zabezpieczenia moze naruszy¢
bezpieczenstwo danych firmo-
wych, zwtaszcza jesliurzadzenie
nie ma aktualnych zabezpieczen.
Ztosliwe oprogramowanie

moze dziatac¢ w tle, rejestrujac
nacisniecia klawiszy, przejmu-
jac mikrofon czy kamere - bez
wiedzy uzytkownika.

Utrata danych, wizerunku firmy,
zaufaniaklientéw - to problemy,
ktére moga ciagnac sie mie-
sigcamilub latamipo jednym,
pozornie ,niewinnym” btedzie.

Wtasnie, pracownicy moga
mie¢ podejscie: ,,Nad na-
szym cyberbezpieczenstwem
czuwa zespot IT, pracuje

w obrebie firmowego systemu
na licencjonowanym sprzecie,
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Praktyczne wsparcie
w czasach cyberzagrozen

E-learning ,,Cyberbezpieczenstwo

i socjotechniki”

okiem Agnieszki Tucholskiej,

gtéwnego specjalisty
ds. szkolenw SEKAS.A.,
wspotautorki e-learningu.

Na jaka potrzebe odpowiada e-learning?

Coraz czesciej styszymy o atakach phishingowych,
wyciekach danych czy ztosliwym oprogramowaniu.
Widzimy, ze wiele firm - takze tych dobrze zorganizowa-
nych - nadal nie ma ugruntowanejwiedzy w tym zakresie
wsrod pracownikéw. PostanowiliSmy wiec przygotowac
e-learning, ktory w prosty sposdb pomoze zrozumied,
na czym polegaja zagrozeniaijak sie przed nimi chronic.

Co gowyréznia?

Przede wszystkim praktyczne podejscie. Uzywamy
zrozumiatego jezyka, unikamy suchych definicjii specja-
listycznego zargonu. Pokazujemy przyktady z zycia,
anie tylko ,teoretyczne zagrozenia”. Do tego jest
interaktywny - uzytkownik musi sie zaangazowac,

co pomaga lepiej zapamietac najwazniejsze rzeczy.

W jaki sposob e-learning zcyberbezpieczenstwa
wspiera kulture bezpieczenstwa w firmie?

Buduje swiadomos¢. Pokazuje, ze bezpieczenstwo to
nie tylko kwestia hasta czy aktualizacji, ale codzienne
decyzje kazdego pracownika. Dzieki szkoleniu ludzie
zaczynaja rozumiec, dlaczego procedury maja sens

i co moga sami zrobic, zeby nie dopusci¢ doincydentu.
To pierwszy krok do tego, zeby temat bezpieczenstwa
przestat byc¢ ,czarna skrzynka IT”, a stat sie naturalna

czescig pracy.

nie wchodze na podejrzane
strony. Co ztego moze sie
wydarzy¢? Chyba jestem bez-
pieczny?”.

To bardzo czeste izrozumiate
podejscie, ale niestety ztudne.
Faktycznie, posiadanie zespotu
IT, korzystanie zlicencjono-
wanego sprzetuitrzymanie

sie ,bezpiecznych” stron to
wazne elementy ochrony, ale nie
gwarantujg petnego bezpie-
czenstwa.
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ZespotIT to straznik, ale nie
tarcza osobista; to osoby, ktére
tworzg zabezpieczenia, ale nie
sg w stanie kontrolowac kazdej
decyzji uzytkownika. Phishing nie
potrzebuje podejrzanych stron.
Wigkszos$¢ atakow phishingo-
wych przychodzi przez wiary-
godnie wygladajace e-maile lub
SMS-y, czesto podszywajace sig
pod znane firmy, banki czy nawet
kolegdw z pracy. Wystarczy raz
klikna¢ w przestany link.

To nie wszystko. Zagrozenie

moze tez przyj$cé...z pliku PDF,
Excela albo pendrive’a. Ztosliwe
oprogramowanie moze byc ukry-
te w pozornie zwyktych doku-
mentach lub urzadzeniach USB.
Nawet licencjonowany sprzet

i systemy moga mie¢ luki. Sy-
stemy i aplikacje majg regularnie
aktualizowane zabezpieczenia,
ale wystarczy jedno niezatatane
oprogramowanie, aby otworzy¢
droge do ataku. Cyberprzestep-
cy $ledza nowe luki szybciej, niz
sgonetfatane.

Cojeszcze moze nas
zaskoczy¢?

Zdarzasie, ze to nie haker
zzewnatrz, akolegazbiurka
obok nieswiadomie wprowadza
zagrozenie - np. przesytajac
zainfekowany plik, uzywajac
stabego hasta lub zostawiajac
komputer odblokowany bez
nadzoru.

Czesto nie wiemy, ze jestesmy
celem. Cyberprzestepcy nie
musza od razu przejmowac da-
nych. Mogainfekowacd system,
by dziata¢ w tle - monitorujac,
gromadzac dane, analizujac
dostep - a atak wtasciwy naste-
puje dopiero po tygodniach lub
miesigcach.

Najczestsze cyberprzestepstwa
opieraja sie na psychologii,
zaufaniuinieuwadze uzytkow-
nika, a nie nazaawansowanych
technologiach. Dlatego tak
wazna jest $wiadomos¢ zagro-
zen, czujnos$¢ orazregularne
szkolenia pracownikéw - bo
najstabszym ogniwem systemu
nadal pozostaje cztowiek.

W kwestiach bezpieczenstwa
najwazniejsza jest regularna
edukacja. Czego mozna si¢
nauczy¢ dzieki e-learningowi
SEKA dotyczacemu cyberbez-
pieczenstwa?

Dzigki e-learningowi pracowni-
cy zyskaja praktyczng wiedze
iumiejetnosci, ktére pozwolgim
$wiadomie reagowac na zagro-
zeniaiunika¢ btedéw mogacych
narazi¢ firme na powazne konse-
kwencje. Szkolenie to nie tylko

teoria - to konkretne scenariusze,
przyktady z zycia i wskazdwki

do codziennego stosowania.
Obejmuje najwazniejsze
inajczesciej spotykane zagroze-
nia, dobre praktyki oraz zasady
odpowiedzialnego korzystania

z systemow firmowych. Ponadto
szkolenie zostato opracowane
tak, aby w przystepny, praktyczny
i zarazem angazujacy sposob
przekazac kluczowa wiedze kaz-
demu pracownikowi - niezaleznie
od jego poziomu zaawansowania
technologicznego.

Na co e-learning bardziej
uwrazliwi w codziennej pracy
iz czym powinniSmy sobie p6z-
niej lepiej radzi¢?

Nasz e-learning zzakresu cy-
berbezpieczenstwa uwrazliwia
pracownikdw narealne zagroze-
nia, ktére czesto sg lekcewazone
lub po prostu niewidoczne na
pierwszy rzut oka. Celem szko-
leniajest zmiana codziennych
nawykow - tych najprostszych,
ktére maja najwiekszy wptyw na
bezpieczenstwo, a takze zbu-
dowanie $wiadomosci, ze to, co
zpozoru wydaje sie niegrozne,
moze stanowic¢ powazne ryzyko
dla catej organizacji. Bo to nie
firewalle, lecz $wiadomiludzie
sg najlepsza linig obrony przed
cyberzagrozeniami. W

Mateusz
Witodarczak

Administrator systeméw
isiecilTwSEKAS.A.,
odpowiadajacy za kwestie
cyberbezpieczenstwa
iedukowanie pracownikow
zcyberzagrozen;
wspotautore-learningu
,Cyberbezpieczenstwo
isocjotechniki: ochrona
pracownikéwiorganizacji”.



Cyberbezpieczenstwo

i socjotechniki: ochrona
pracownikow i organizacji

e-learning

Wzmochnij cyberochrone swojej firmy, podnoszac
kompetencje pracownikow z zakresu cyberbezpieczenstwa.

Zabezpiecz wrazliwe dane i zasoby swojej firmy dzieki przygotowaniu
pracownikow do tego, jak rozpoznawac i reagowac na cyberzagrozenia
oraz budowac nawyki wspierajgce bezpieczenstwo.

e-learning Cyberbezpieczenstwo i socjotechniki to:

e praktycznawiedza natemat najczesciej spotykanych cyberzagrozen
» zasady odpowiedzialnego korzystania z systemow firmowych

e program szkolenia oparty narealnych sytuacjach

» dobre praktykiiwskazowki do codziennego stosowania

e interaktywna, angazujgca forma nauki

e zrozumiaty, przyjazny jezyk szkolenia

Chcesz sie uczyc z e-learningu?
Skontaktuj sie znamil!

tel. 225178811 dzialszkolenia@seka.pl
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miany
w ochronie
srodowiska

W najblizszym czasie czeka nas wiele zmian w wymaganiach prawnych
w zakresie ochrony sSrodowiska. Przedsiebiorcy powinni mie¢ na
uwadze terminy 1 pazdziernikai 30 grudnia 2025r., od kiedy zaczynaja
funkcjonowac system kaucyjny i rozporzadzenie EUDR dotyczace
wylesianiaidegradacijilaséw, atakze rok 2026, kiedy planowane

jest wdrozenie nowego ksztattu ustawy o opakowaniachiodpadach
opakowaniowych. Co maja na celu spodziewane nowe regulacje?
Zjakimizmianamiiwymaganiamisie wigzg? Wyjasnia Dagmara
Kowalczyk, dyrektor Dziatu Ochrony Srodowiska SEKA S.A.

DAGMARA KOWALCZYK,
DYREKTOR DZIAtU OCHRONY SRODOWISKA SEKAS.A.

W skrocie:

e Systemkaucyjny - co oznaczadlaproducentéwikonsumentow?
e Gospodarkaopakowaniowa - nowe obowiazki dla producentéw.
e Rozporzadzenie EUDR - jakich towaréw i produktow dotycza nowe przepisy?
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Podstawowym celem wprowadzenia
systemu kaucyjnego jest znaczace
zwiekszenie poziomu selektywnej

zbiorki odpadow opakowaniowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem
butelek ztworzyw sztucznych
typu PET, opakowan szklanych
wielokrotnego uzytku oraz puszek
aluminiowych.

1. System kaucyjny

O systemie kaucyjnym pisali-
$myjuzwjednymznumerdw,
jednak poniewazterminjego
obowiazywaniazostat przesu-
niety, powracamy do tematu.
System kaucyjny wprowadzony
zostatnamocy ustawyzdnia
13lipca2023r. ozmianie ustawy
o gospodarce opakowaniami
iodpadamiopakowaniowymi
orazniektérychinnychustaw
(Dz.U.2023,p0z.1852). Nowe-
lizacja stanowiimplementacje
kluczowych zapiséw dyrektywy
Parlamentu Europejskiego
iRady (UE)2019/904 zdnia
5czerwca2019r. wsprawie
ograniczeniawptywu niektd-
rych produktéwz tworzyw
sztucznychna érodowisko

(tzw. dyrektywa SUP).

Podstawowym celemwpro-
wadzenia systemu kaucyjnego
jestznaczace zwigkszenie po-
ziomu selektywnej zbidrki od-
padow opakowaniowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem
butelek ztworzyw sztucznych
typu PET, opakowan szklanych
wielokrotnego uzytku oraz
puszek aluminiowych.

System ma takze bezposrednio

przeciwdziata¢ zasmiecaniu
$Srodowiska, ograniczycilosé
odpaddw opakowaniowych
trafiajagcychna sktadowi-

ska orazzwiekszy¢ poziom
recyklinguiponownego uzycia
opakowanwramach gospodar-
kio obieguzamknigtym.

Jakijest zakres
przedmiotowy
irodzaj opakowan
objetych systemem?

Systemkaucyjny obejmuje
nastepujace typy opakowan po
napojach:

¢  butelkiztworzyw sztucz-
nychtypuPETopojemno-
$cido 3litréow,

D butelkiszklane wielokrot-
nego uzytku o pojemnosci
do1,5litra,

e«  puszkialuminiowe opo-
jemnoscidollitra.

Ustawodawca przewidziatmoz-
liwos$c¢ rozszerzeniakatalogu
opakowan objetych systemem
kaucyjnymw przysztosci, jed-
nakze powyzsze grupy stanowia
obligatoryjny zakres poczatko-
WYy, uznany za najbardziejprob-
lematyczny pod wzgledem skali

zanieczyszczania srodowiska
odpadamiopakowaniowymi.

Jakie obowiazki
majg podmioty
wprowadzajgce
produkty

w opakowaniach?

Podmioty wprowadzajace
napoje w opakowaniach obje-
tych systemem - producenci,
importerzy, dystrybutorzy - sa
zobowigzane do zapewnie-

nia funkcjonowania systemu
kaucyjnego poprzezutworzenie
iprowadzenie wtasnego syste-
mu kaucyjnego lub przystapie-
nie do podmiotureprezentuja-
cego (organizacjizarzadzajacej
systemem zbidrkiirozliczen).

Do obowigzkdéw tych podmio-

tow naleza takze:

¢ ewidencjonowanie masy
wprowadzanych opako-
wan (dodatkowo musza
prowadzi¢ ewidencje
obejmujacainformacje
oliczbieipojemnosci
opakowanzpodziatemna
rodzaje opakowan);

e  osigganie okreslonychpo-
ziomow selektywnejzbidrki;

OCHRONA SRODOWISKA

e zawieranie umow z punkta-
mi odbioru oraz sktadanie
corocznych sprawo-
zdan do odpowiednich
organdw administracji
publicznej(marszatkow
wojewddztw, GIOS).

Zasady
funkcjonowania
systemu kaucyjnego

Systemkaucyjny opartyjestna
mechanizmie ekonomicznym
polegajacymnapobieraniu od
konsumenta koncowego zwrot-
nejoptaty (kaucji) przy zakupie
napojuw opakowaniujednost-
kowym. W momencie zwrotu
pustego opakowania do punktu
zbidrki - sklepulub automatu
typu RVM (reverse vending ma-
chine) - kaucjazostaje klientowi
zwrécona, bezkoniecznosci
okazaniadowoduzakupu.
Wysokos¢ kaucjizostanie okre-
$lonaw drodze Rozporzadzenia
przezMinistra KlimatuiSrodo-
wiska. Przewiduje sig, ze kaucja
wynosic¢ bedzie w granicach
0,502ztzajedno opakowanie.
Nie bedzie objetapodatkiem
VAT, pod warunkiem ze zostanie
zwrécona konsumentowi.
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Obowigzkijednostek
handlowych

Podmioty prowadzacejed-
nostkihandludetalicznego
ihurtowego, ktérychpo-
wierzchnia sprzedazy przekra-
cza200 m2,bedgzobowiazane
do przyjmowania pustych
opakowan objetych systemem
orazzwracaniakaucjiklientom.
Mniejsze punkty handlowe
(ponizej 200 m2) moga, ale nie
musza, uczestniczy¢ w syste-
mie kaucyjnym - jest to dlanich
rozwigzanie fakultatywne.

Organizacja
systemuinadzor

Systememkaucyjnymzarzadza
tzw. podmiot reprezentuja-

cy - moze to by¢ organizacja
non-profitlub komercyjna,
dziatajgcawimieniuinarzecz
przedsiebiorcéw wprowadza-
jacychnapojew opakowaniach.
Podmiot ten musiposiadac ze-
zwolenie wydane przezministra
wtasciwego ds. klimatu, pro-
wadzi¢ ewidencje zwracanych
opakowan, rozlicza¢ kaucje oraz
zapewniac osiggniecie wyma-
ganych poziomdw recyklingu.
Systempodlegakontroliinad-
zorowi organdw administraciji
publicznej, wtym Gtéwnego In-
spektoratu Ochrony Srodowiska
orazmarszatkéw wojewddztw.
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Oczekiwany
rezultat wdrozenia
systemu
kaucyjnego

osiggniecie
wskaznikow zbiorki
opakowan PET
napoziomie co
najmniej 90% do
2029 roku (wymog
unijny);
zmniejszenieilosci
porzuconych
opakowan

w Srodowisku;
zwiekszenie efek-
tywnoscirecyklin-
gu materiatowego;
zmniejszenie presji
na eksploatacje
surowcow
pierwotnych;
poprawa wizerun-
ku producentéw
idetalistow pod
wzgledem zréwno-
wazonego rozwoju.

System kaucyjny stanowi
kluczowy element
transformacji gospodarki
odpadamiw Polsce

w kierunku gospodarki
O obiegu zamknietym

(GOZ).

Harmonogram
wejsciaw zycie
systemu

e 12wrzes$nia2023r. -
publikacjaustawy w Dzien-
niku Ustaw (Dz.U. 2023,
poz.1852),

e 13 pazdziernika2023r. -
formalne wejscie wzycie
wiekszos$ciprzepisow
nowelizujgcych,

e Istycznia2025r. -
pierwotnadataurucho-
mienia systemu,

e 1pazdziernika2025r. -
zaktualizowany termin
obowigzkowego rozpo-
czeciafunkcjonowania
systemu kaucyjnego
(zgodnieznowelizacja
przyjetaw2024r.).

Efekty
srodowiskowe
iznaczenie systemu

System kaucyjny stanowi
kluczowy element transforma-
cjigospodarkiodpadami

w Polsce w kierunku gospo-

darkio obieguzamknietym

(GOZ). Oczekiwanymrezulta-

temjego wdrozeniabedzie:

e osiggniecie wskaznikow
zbidrkiopakowan PET
napoziomie co najmniej
90% do 2029 roku
(wymag unijny);

e zmniejszenieilo$ciporzu-

conych opakowan
w srodowisku;

o zwiekszenie efektywnosci
recyklingu materiatowego;

e zmniejszenie presjina
eksploatacje surowcow
pierwotnych;

e  poprawawizerunkupro-
ducentéwidetalistéw pod
wzgledemzréwnowazone-
gorozwoju.

2. Gospodarka
opakowaniowa

W tym obszarze rowniez szykuja
siezmiany. W zwigzku z plano-
wanareforma systemu Roz-
szerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta (ROP), wynikajaca
zkoniecznos$ciwdrozenia
postanowien unijnych aktéw
prawnych, w szczegolnosci
projekturozporzadzenia Parla-
mentu EuropejskiegoiRady

w sprawie opakowaniodpa-
déw opakowaniowych (PPWR),
Polska stoi przed zasadnicza
reorganizacjg dotychcza-
sowego modelu zarzadzania
opakowaniamiiich odpadami.
Jednymzkluczowych elemen-
tow tejreformy jest przewidzia-
nazmiana statusuiroliorgani-
zacjiodzysku opakowan, ktére
w aktualnymmodelu petnia
centralng funkcje posredni-
kamiedzy producentami
asystememzagospodarowa-
niaodpadodw.



Planowana zmiana modelu ROP zaktada

petne przeniesienie odpowiedzialnosciza
zagospodarowanie odpadow opakowaniowych
bezposrednio na producentéw wprowadzajacych

produkty w opakowaniach.

Reformazaktada stopniowe wygaszenie
dziatalnosciorganizacji odzysku opakowan

w obecnejformie, zdocelowym wytgczeniem
ichzsystemu okotoroku2028.

Zgodniezobowigzujgca ustawa
zdnial3czerwca2013r.

o gospodarce opakowaniami
iodpadamiopakowaniowymi
(Dz.U.2020, poz.1114), orga-
nizacje odzysku opakowan sa
podmiotamiuprawnionymido
przejmowania od przedsiebior-
cow obowiazkdéw w zakresie za-
pewnienia poziomdw odzysku
irecyklingu odpaddw opako-
waniowych oraz prowadzenia
wymaganej sprawozdawczosci
Srodowiskowej. Ich dziatalnos¢
opartajestnamechanizmie
odptatnego $wiadczeniaustug
dlawprowadzajgcych produk-
ty wopakowaniach, a srodki
finansowe pozyskiwane ztego
tytutusa przeznaczanem.in.na
wspotpracezinstalacjamiprze-
twarzania odpadodw, dziatania
edukacyjne orazadministrowa-
nie systemem ewidencyjnym.

Planowanazmiana modelu

ROP zaktada petne przenie-

sienie odpowiedzialnosciza

zagospodarowanie odpadéw
opakowaniowychbezpo-
srednio naproducentéow
wprowadzajacych produkty

w opakowaniach. Zgodnie

zzatozeniamiprojektowanego

systemu, producencibeda
zobowigzanido:

e finansowaniakosztow
selektywnejzbidrki, trans-
portu, przetwarzania
irecyklingu odpaddw;

e zapewnieniaosiggniecia

minimalnych poziomdw re-
cyklingu dlakazdej frakcji
materiatowej;

e  prowadzeniadziatanedu-
kacyjnychiinformacyjnych
wsréd konsumentow;

e zarzadzaniasystemem
sprawozdawczoscisrodo-
wiskowejiraportowaniado
wtasciwych organdw.

Zgodnie zprojektemustawy

o systemie kaucyjnym oraz

nowym ksztattemustawy

o opakowaniachiodpadach

opakowaniowych (planowane

wdrozenie od 2026r.),

w miejsce dotychczasowych

organizacji odzysku powstana

tzw. podmioty reprezentu-
jace producentéw, dziata-
jace napodstawie zezwolen
wydawanych przezMinistra

KlimatuiSrodowiska. Beda

one upowaznione do realizacji

obowigzkdw producentow

w sposob zbiorowy, jednakich

kompetencje bedascislere-

gulowaneinadzorowane przez
administracje publiczna.

Reforma zaktada stopniowe
wygaszenie dziatalnosciorga-
nizacji odzysku opakowan

w obecnejformie, zdocelo-
wymwytaczeniemichzsyste-
mu okoto roku2028. W okresie
przejéciowym organizacje
odzyskumoga nadal $wiadczy¢
ustugidla przedsiebiorcdw,
jednaktylko do czasupetnego
uruchomienianowego modelu

zgodnego zprzepisamiunijny-

mi. W praktyce oznaczato:

e odejscie oddotychcza-
sowego systemuzlecania
obowiazkéw odzysku przez
przedsiebiorcow narzecz
ichrealizacjibezposredniej
lub poprzezwyznaczone
podmioty reprezentujace;

o likwidacje mozliwosciuzy-
skiwania korzysciekono-
micznych przez organizacje
odzyskuztytutu sprzedazy
,masyrecyklingowej”;

e likwidacje posrednictwa
w sprawozdawczosci$ro-
dowiskowej.

Nalezyzaznaczy¢, ze planowana
zmianama charakter systemo-
wy ijestzgodnazkierunkami
politykiUnii Europejskiej

w zakresie transformacjigo-
spodarkiodpadamiw kierunku
gospodarkio obieguzamknie-
tym (GOZ), wktdrejtozasada
,Zanieczyszczajacy ptaci”
odgrywa fundamentalngrole.

3. Rozporzadzenie
EUDR

W koncowce 2025 roku powin-
nozacza¢ obowigzywac Roz-
porzadzenie EUDRdotyczace
wylesianiaidegradacjilasow.
Polskirzad pracuje nad wdroze-
niem przepiséw Rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego
iRady (UE)2023/1115 zdnia

OCHRONA SRODOWISKA

31maja2023r. wsprawie
udostepnianianarynkuunijnym
iwywozuz Uniiniektérych towa-
réwiproduktéw zwigzanych
zwylesianiemidegradacja
laséw orazuchyleniarozporza-
dzenia (UE)nr995/2010 (tzw.
rozporzadzenie EUDR).

Przepisy rozporzadzenia EUDR
majg na celuzminimalizowa-
nie wptywu UE nawylesianie
idegradacje laséw na swiecie
orazzmniejszenie wktadu UE

w emisje gazéw cieplarnianych
iglobalngutrate réznorodnosci
biologicznej.

Rozporzgdzenie EUDRustana-
wia przepisy dotyczace wpro-
wadzaniado obrotuiudostep-
nienianarynkuunijnym, a takze
wywozu z Unii Europejskiej

(UE) kluczowych produktow
itowaréw majacychwptywna
wylesianie, doktérychzalicza

sie:

° byd+0,
¢ kakao,
o kawe,

¢ palmeolejows,

o  kauczuk,

. soje,

s drewno.

Powyzsze produkty nie moga
by¢ wprowadzane do obrotu,
udostepniane narynku ani
zniego wywozone, oile nie
spetniajg wszystkich nastepu-
jacych warunkow:

¢ niepowodujgwylesiania;
¢ zostatywyprodukowane
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Rozporzadzenie EUDR

Przepisy rozporzadzenia EUDR maja na
celu zminimalizowanie wptywu UE na
wylesianie idegradacje laséw na swiecie
orazzmniejszenie wktadu UE w emisje
gazow cieplarnianychiglobalng utrate
réznorodnoscibiologiczne;.

Nowe przepisy dotycza wprowadzania
do obrotu, udostepniania na rynku

unijnymiwywozu z UE:
bydta,
kakao,
kawy,
palmy olejowej,
kauczuku,
S0,
drewna.

Powyzsze produkty nie moga byc¢
wprowadzane do obrotu, udostepniane
narynku anizniego wywozone, oile nie
spetniaja okreslonych warunkow.

zgodnie zwtasciwymi .
przepisamikraju produkcji;
przedtozonowich sprawie
oswiadczenie o nalezytej
starannosci.

Podmioty, ktére bedgporaz
pierwszy wprowadzac produkty
narynek UElub eksportowac go
zUE, beda miaty obowigzek:
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pozyskacinformacje o
o pochodzeniu produktu
(zpodaniemwspotrzed-
nych geolokalizacyjnych);
sprawdzi¢, czy produkt
byt pozyskany zgodnie
zwymaganiamilokalnego
prawa orazczy nie doszto

sporzadzi¢ dokument
stanowigcy o$wiadcze-
nie nalezytejstarannosci
(DDS) - nalezy go ztozy¢
razemzodpowiednim
zgtoszeniem celnym (nie-
ztozenie tejdokumentaciji
bedzie skutkowad brakiem
wprowadzenia produktu
naterenUE);

opublikowac roczny raport
onalezytejstarannosci.

Przepisy Rozporzadzenia
EUDRbeda obowigzywacé od
30grudnia2025r. panstwa
cztonkowskie, jednak kazdy
krajmusiwprowadzi¢ regulacje

doprocederuwylesienia dotyczace:

po 31grudnia2020r.); e  okresleniaorgandw wtas-
przeprowadzi¢ ciwychiichuprawnien;
oceneryzyka; e okresleniasposobu
pozyskangod produ- sktadania oswiadczenia
centéw dokumentacje onalezytejstarannosci

przechowywac przez
okres pieciulat;

isposobuinformowania
organuwtasciwego

onowychinformacjach;
uregulowania przeprowa-
dzania kontroliw zakresie
przestrzegania przepiséw
rozporzadzenia EUDR;
okresleniaprocedury prze-
kazywaniainformacjizart.
9rozporzgdzeniaEUDRdo
organuwtasciwego (art. 9
dotyczyinformaciji, jakie
musza by¢ pozyskane od
producentéw towardw);
okresleniaproceduryudo-
stepnienia dokumentacji
organowiwtasciwemu,
np.zart.13.ust. 1rozporzg-
dzeniaEUDR (art.13. ust.1
dotyczy podmiotow, ktére
sprowadzajg produkty
zkrajow o ryzyku niskim);
okresleniaprocedury
dziataniaorganuw przy-
padku procedury nalezytej
starannosci-art.13ust. 3
rozporzadzenia EUDR (art.
13. ust. 3dotyczy sytuaciji
majacejnaceluominiecie
wymagan Rozporzadzania;
zapis prawny przewiduje,
ze podmioty moga pozy-
skiwac¢ produkty zkrajéw
oryzykustandardowym
iwysokim, anastepnie
przetwarzac je w kraju
oryzykuniskimiztegokra-
juwprowadzac do obrotu);
okresleniasposobuudzie-
laniapomocy technicznej,
doradztwaiwymiany
informaciji;
okresleniasposobu
monitorowaniazmian

w strukturze handluiiden-
tyfikacji sytuacji, w ktérych
produkty stwarzajgryzyko
niezgodnosci, zgodnie
zart.17rozporzadzenia
EUDR;
trybuwprowadzeniana-
tychmiastowych srodkéw
tymczasowychiwystgpie-
niado organéw celnycho
zawieszenie -zgodniezart.
17 rozporzadzeniaEUDR;
dziatannaprawczych -
procedury w zakresie
nieuregulowanymart. 24
rozporzadzenia EUDR

(w celuwskazania organéw
wiasciwych do doko-
nywania kontroliiinnych

czynnosciwskazanych
wrozporzadzeniu EUDR);
sankcjizanieprzestrzega-
nie przepiséw rozporza-
dzeniaEUDR.

Projektustawy zaktadawyzna-
czenie kilku organdow wtasci-
wych, ktére beda dokonywac
kontroliiinnych czynnosci
przewidzianychwrozporzadze-
niuEUDR:

Inspekcja Ochrony Srodo-
wiska - wzakresie drewna
iproduktéw pochodza-
cychztegotowaru,
InspekcjaHandlowa -
wzakresie kauczuku
iproduktéw pochodza-
cychztegotowaru,
InspekcjaJakoséciHandlo-
wejArtykutéw Rolno-Spo-
zywczych - wzakresie ka-
kao, kawy, palmy olejowej,
soiiproduktéw pochodza-
cychztychtowardw,
Inspekcja Weterynaryjna -
w zakresie bydtaiproduk-
téw pochodzacych
ztegotowaru.

Planowane zmiany prawne beda
sporymwyzwaniemdlaprzed-
siebiorcéw, dlatego warto
podjaé wspodtprace zzespotem
naszych ekspertéw, ktérzy po-
moga przy wdrozeniunowych
obowiazkéw prawnych. W

Dagmara
Kowalczyk

Dyrektor Dziatu Ochrony
Srodowiska SEKAS.A.,
ekspertkaw zakresie
wymagan prawnych, wyli-
czania $laduweglowego
itworzeniaraportow zrow-
nowazonego rozwoju.



Wybierz
e-zaswiadczenia
po szkoleniach

Postaw na bardziej ekologiczny i zrownowazony sposob dziatania.
Dotacz do firm, ktdre juz korzystajg z e-zaswiadczen po szkoleniach.

Zalety przejscia na zaswiadczenia w wersji elektronicznej

1. Ochrona srodowiska

e mniejszy Slad weglowy, zwigzany z produkcja papieru, drukiem
i transportem dokumentow,

e Mniej papieru to mniej scietych drzew, mniejsze zuzycie wody oraz energii.

2. Wygoda i tatwos¢ dostepu do dokumentow

e krocejczekaszna dokumenty, bo e-zaswiadczenia sg dostepne zkazdego
miejscaiw dowolnym czasie - wystarczy dostep dointernetu,

e mozesz swobodnie przegladac, udostepniac i przechowywac
zaswiadczenia w odpowiednim miejscu.

3. Wigksze bezpieczenstwo danych

o dostep do zaswiadczen maija tylko wybrani pracownicy poprzez
dedykowany system informatyczny - Panel Klienta,

e minimalizujesz ryzyko zgubienia dokumentu - zawsze mozna
go pobrac ponownie.

Jak przejs¢ na zaswiadczenia w wersji elektronicznej?

Zapraszamy do kontaktu, aby ustali¢ termin wdrozenia
e-zaswiadczen i osobe odpowiedzialng za ich pobieranie.

Skontaktuj sie znami

Dziat Szkolenia SEKA S.A. tel. 225178811 e-mail: dzialszkolenia@seka.pl
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~“Uprawnienia

zawodowe
nie sg ha zawsze

Wedtug ostatniego Barometru Zawodoéw spawacze, elektrycy,
elektromonterzy czy operatorzy urzadzen to w skali kraju zawody
deficytowe. Powody tego zjawiska? Rozwoj wielu branz, zmiany
demograficzne czy warunki pracy, ktére sprawiaja, ze do pracodawcow
zgtasza sie niewystarczajaca liczba kandydatow. Jednak jednym
znajczestszych powodow brakdw w zatrudnieniu jest ten, ze kandydaci
nie spetniajga wymagan pracodawcow - nie majg odpowiednich
uprawnienikwalifikacji oraz doswiadczenia zawodowego.
Przypominamy, jakie sg konsekwencje braku uprawnien zawodowych
orazjakie uprawnienia moznazdobyc¢iodnowi¢ w osrodku
szkoleniowym SEKA.

ANNAWITKIEWICZ,
SPECJALISTKADS. KOMUNIKACJISEKAS . A.

W skrocie:

e Dlaczegowazne jestzdobywanie uprawnien zawodowych?

o Jakie saryzykazwigzane zwykonywaniem pracy bezuprawnien?
o Jakie uprawnienia moznazdoby¢ lub odnowi¢ w SEKA?

e Cowartowiedziec o spawalni SEKA?




SPAWALNIASEKAS.A.

Zdecydowana wigkszosc
pracodawcow poszukuje
pracownikow

z potwierdzonymi
kwalifikacjami.

W SEKA mozna uzyskac
m.in. uprawnienia

spawalnicze )
tukasiewicz-GITiTUV,
atakze Gl, G2, G3 orazUDT.

Dane Barometru Zawodow po-
twierdza ze swoich obserwacji
Tomasz Dabrowski, kierownik
spawalni SEKA. Na pytanie,
czy moznadzi§ dosta¢ dobra
prace, nie majac uprawnien
zawodowych potwierdzonych
odpowiednim certyfikatem,
odpowiada: - Mozna dostac
prace bezodpowiednich
uprawnien, ale wigze sie to
znizszymwynagrodzeniem
izbrakiemmozliwosciwyko-
nywania prac zleconychdla
innych odbiorcéw. Ponad 90%
pracodawcow poszukuje oséb
zuprawieniami, bo dajeimto
pewnosc, ze zatrudniana osoba
potrafipoprawnie wykonywac
zleconejejprace.

To pokazuje, ze nie starajac
sie ouprawnieniazawodowe,
pracownicy odbierajg sobie
szansenalepszapraceimoz-
liwos¢ szybszego zdobywania
doswiadczeniazawodowego.

Bezuprawnien -
bez przysztosci

Drugiaspekt braku uprawnien,
znacznie wazniejszy, dotyczy

kwestiibezpieczenstwa pracy
itymsamym bezpieczenstwa
realizowanych projektow.

Nie bez przyczyny uprawnienia
zawodowe - energetyczne
Gl1,G2,G3, spawalnicze czy dla
operatoréw urzadzen podle-
gajacychpodUrzad Dozoru
Technicznego (UDT) - wydawa-
ne sgnaokreslony czas.
Odjakoscipracytychosobza-
lezy zdrowieizycie nie tylkoich
samych, ale takze tych, ktorzy
bedakorzysta¢ zobiektéw,
przy ktérych pracowali. Tomasz
Dabrowskizwracauwage, ze
odnowienie uprawnienmana
celuzweryfikowanie pracowni-
kéw podkatemichumiejetno-
$ciwdanymzakresie. - Jestto
tezsprawdzenie przed odpo-
wiednig komisja, czy osoba
posiadajgcadane uprawnienia
moze wykonywac swojg prace
- dodaje.

Kolejnym waznym aspektem sa
zmieniajace sie przepisy wyma-
gajace aktualizowania wiedzy
orazzmieniajgce sig techniki
pracy wymagajace aktualiza-
cjiumiejetnosci. Odnawianie
uprawnien chroniwiec przed
utrwalaniem niewtasciwych

nawykow pracyidaje pewnosé
codojakoscipracy.

Ryzykazwigzane
zwykonywaniem
pracy bezuprawnien

Tomasz Dabrowskistwierdza
krotko: - Ryzyko jest olbrzymie.
Jeslizdarzy sie jakikolwiek wy-
padek, pracodawcaponosiol-
brzymie konsekwencje prawne
ifinansowe, apracownik moze
sie spodziewac braku wyptaty
odszkodowania.
Tunalezyzdecydowanie pod-
kresli¢, ze zaréwno pracodawcy
zatrudniajacy pracownikow bez
aktualnychuprawnien zawodo-
wych,jakiosoby podejmuja-
ce prace ze Swiadomoscia,

Spawalnia SEKAS.A.

ze nie majg uprawnien, dziataja
niezgodniezprawemimusza
sieliczy¢ zwieloma powaznymi
konsekwencjami.

Pracownik - zodpowiedzial-
nosciag cywilnaikarna wrazie
szkdédizagrozenwynikajacych
zjegopracy,czyztym,ze
powypadkumoze doznac
uszczerbku na zdrowiu, ktory
nadtuzszy czas uniemozliwimu
powrdét do pracy lub podjecie
nowejpracy.

Zkoleipracodawcazatrud-
niajacy osoby bezwymaga-
nych kwalifikacjiiaktualnych
uprawnien zawodowych musi
sieliczy¢zgrzywnamiod
1tys.ztdo 30 tys. zt ze strony
PanstwowejInspekcji Pracy za
dopuszczenie do pracy osoby
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bezkwalifikacji. Ponadto grozi
mu odpowiedzialnos$c¢ karna,
koniecznos$¢ poniesienia kosz-
téw zwiazanychzwypadkiem
osoby bezuprawnien, odmo-
wa odbioru prac wykonanych
przeztaka osobe przeznadzoér
budowlany czy odmowa wy-
ptaty odszkodowaniaz polisy
przezfirmy ubezpieczeniowe,
jeslipowodem szkdd byty dzia-
tania osoby bez kwalifikacji.

Pracodawcanarazasigna
watpliwag jakosc realizowanych
projektéw, ktére moga stano-
wic¢ zagrozenie dla odbiorcow,
czestsze wypadkiw pracy,

aw konsekwencjinamniej
zleceniutrate reputacji.

Dlatego przedsiebiorcy, ktorzy
chcabudowaé mocna pozycje
narynkuiby¢ wiarygodnym
partnerem biznesowym, nie
powinniwybiera¢ drogna skro-
tyiomijac prawa, zatrudniajac
osoby bezaktualnychupraw-
nienzawodowych.

Jakie uprawnienia
mozna zdobyc¢ lub
odnowic¢ w SEKA?

Majac $wiadomosé wszystkich
konsekwencjiwynikajgcych
zbraku aktualnychuprawnien
zawodowych, warto wiedziec,
jakie uprawnieniamoznazdoby¢
w SEKA, ktoraodlat prowadzi
szkoleniazawodowe.
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Co zyskuja
firmy, zatrudnia-
jac osoby
Zuprawnieniami
zawodowymi?

Zgodnoscé
Zprawem

Wiecejzlecen

Mniejwypadkdow
przy pracy

Nienarazanie sie
nakaryidodat-
kowe koszty
wynikajace
zbrakuuprawnien
pracownikow

Wysoka jakos¢

realizacjiprojek-
téwibycie wiary-
godnym partne-
rem biznesowym

lle lat wazne sag
uprawnienia
zawodowe?

Gl,G2,G3-5]at
Spawalnicze - 2-3 lata

Do obstugi:

suwnic -51lub 10 lat

podestéw ruchomych - 5lub 10 lat

wozkow jezdniowych - 51ub 10 lat

- W naszejspawalniwydawane
sguprawnienia spawalnicze
ztukasiewicz- Gornoslaskiln-
stytut Technologiczny Centrum
Spawalnictwaw Gliwicach oraz
TUV. Posiadamy certyfikacje
umozliwiajgca wydawanie
wszelkiegorodzajuupraw-

nien nawszystkie metody oraz
wszystkie poziomy spawaniawe
wszystkich dostepnych stalach
-mowiTomaszDabrowskiido-
daje: - Oprocztegomoznaunas
zdoby¢ lub odnowic uprawnie-
niaenergetyczne G1,G2,G3,
atakze uprawnienianaurzadze-
niapodlegajace pod UDT - woz-
kiwidtowe, suwnice, podesty,
dzwigitowarowo-osobowe.
Dzigkitemu pracodawcama
pewnosé, ze pracownik zostat
zweryfikowanyizgodniezliterg
prawamoze pracowac na
swoim stanowisku.

Warto tezdodac, ze w osrodku
szkoleniowym SEKAmozna
ponadto uzyskac uprawnienia
dopracyzf-gazamiijakoinsta-
latorpomp ciepta, awszystkie
powyzsze szkoleniamoga by¢
zorganizowane w 18 oddziatach
SEKAjako szkoleniazamknigte.

Co warto wiedziec¢
o spawalni SEKA?

SEKA manajwigksza szko-

te spawalnicza naterenie
Mazowszaiokolic. Do tejpory
przeszkolitaponad dwa tysigce

0sob. - Dysponujemy

22 stanowiskami spawalni-
czymi inajnowsza generacja
spawarek orazdobrymzaple-
czemsocjalnym, pozwalajacym
zjes¢ ciepty positek podczas
przerwy czy odswiezyc¢ sie

po szkoleniu - moéwi Tomasz
Dabrowski. - Kazdy uczestnik
szkolenia dostaje swoje stano-
wisko spawalnicze znieograni-
czonymdostepem do materia-
tuspawalniczego. Instruktorem
jestpraktykzwieloletnim
doswiadczeniem, dostepny
dlauczestnikdw kursu spawa-
nia przez caty dzien, aw kazdy
piatekinzynier spawalnictwa
orazegzaminator sprawdzaja
postepyw nauce. Szczegdlnie
warto podkresli¢, ze SEKAjako
jedynanaterenie Mazowsza
oferuje kurs spawanialasero-
wegowrazzwydaniem certyfi-
katu spawacza, zgodnego
znorma ENISO 9606-Tmetoda
spawania521.

Anna
Witkiewicz

Specjalistka ds. komunikaciji
SEKAS.A.

fot. SEKAS.A.



Odnow uprawnienia zawodowe
lub zdobagdz nowe kwalifikacje!

Inwestuj w rozwoj i bezpieczenstwo pracownikow.
Ucz sie od doswiadczonych trenerow praktykow w nowoczesnie
wyposazonym osrodku szkoleniowym w Warszawie.

Uprawnienia, ktore uzyskasz w SEKA

e spawanie - m.in. MIG / MAG. TIG, MMA, 311, laserowe

e energetyczne - G1,G2,G3

e WOzKi, suwnice, podesty, dzwigi towarowo-osobowe
e pompy ciepta

o f-gazy

Prowadzimy szkolenia otwarte i zamknigte. Rowniez w weekendy.

Zdobadz kwalifikacje potwierdzone certyfikatem! =

A

Skontaktuj sie znami!

tel. 22517 88 66 handlowy@seka.pl

Uwagal! Wszystkie powyzsze szkolenia mozemy tez przeprowadzi¢ w catym kraju
w formie szkolen zamknietych nazamdwienie klienta.



Kompleksowe ustugi
BHP i PPOZ.

Od 37 lat dbamy o bezpieczenstwo pracownikow i organizacji
- zapewniajgc pracodawcom spokoji mozliwosc skupienia
sie na strategicznych celach biznesowych.

W czym moga Ci poméc nasi eksperci BHP i PPOZ.?

Nadzor Szkolenia Doradztwo Audyty Dokumentacja

Potrzebujesz ustug BHP i PPOZ.? Skontaktuj sie znami!

tel. 2251788 66 m handlowy@seka.pl



