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OD REDAKCII

Bezpiecznie w nowy rok

Na poczatku roku czesto zastanawiamy sie, jaki on bedzie i co nam przysienie. My réwniez, uwaznie
przygladajac sie temu, co dzieje sie wokdt - zmianom na rynku pracy, technologicznym, klimatycznym -
wybiegamy mysla w przysztosc. Analizujemy przede wszystkim to, jak w najblizszym czasie bedzie zmieniac
sie BHP - co bedzie na nie wptywad, jak bedziemy je definiowacd i najakie nowe potrzeby beda musieli
odpowiadac specjalisci BHP. Jesli to bliski Panstwu temat, zapraszamy do lektury naszego oktadkowego
artykutu ,Trendy w BHP 2026”, w ktérym odwotujemy sie réwniez do naszego raportu ,Przysztos¢ BHP

w Polsce: Gtos Inspektorow”.

Wzmacnianiu bezpieczenstwa firmy i pracownikow poswiecony jest tez artykut ,Dziatania prewencyjne
pracodawcy”, w ktorym wskazujemy konkretne obszary, o ktére warto zadbacd, zwtaszcza w aktualnych
czasach.

Z dwoma powyzszymiwatkamikoresponduje tekst, w ktérym przyblizamy nowe wytyczne Europejskiej
Rady Resuscytacji dotyczace udzielania pierwszej pomocy. Co sie zmienito? M.in. coraz wazniejsze

staje sie wspotdziatanie podczas niesienia pomocy i zapewnienie wsparcia psychicznego zaréwno
poszkodowanym, jak i ratownikom. To jeszcze raz pokazuje, ze ro$nie rola wspdlnego dziatania i potrzeba
zapewnienia bezpieczenstwa rozumianego nie tylko w kontekscie fizycznym, ale coraz bardziej tez
psychicznym.

Bezpieczenstwa fizycznego jednak nie pomijamy i wtasnie o nim pisze nasza ekspertka, przypominajac
o obowiazkach pracodawcow zwigzanych z praca z chemikaliami. To temat, ktory zdecydowanie warto
sobie przypominac.

Rok 2026 to rowniez zmiany w przepisach prawa pracy. Dlatego nasi eksperci wyjasniajg zmiany dotyczace
wyliczania stazu pracy oraz projektowane zmiany przepiséw dotyczacych uméw cywilnoprawnych.

I nakoniec dzielimy sig zPanstwem podsumowaniamiroku 2025 w SEKA. Ten rok przynidst nam sporo
nowych tematéw i wydarzen. Zachecamy doich blizszego poznania.

Cieszymy sie, ze wroku 2026 sg Panstwo z nami. Zapraszajac do lektury magazynu,
dziekujemy za Panstwa zaufanie i zyczymy dobrego, bezpiecznego roku.

SEKA.-- A A SEKA.-- A
Prawo pracy Bezpieczniw pracy Sprawozdawczos¢ 2. o 0
w dobie zfflian inawakacjach $rodowiskowa WCZeSrHeJSZe numery

magazynu SEKA
mozna pobrac na stronie
www.seka.pl/magazyn
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TRENDY W BHP 2026

~Trendy w BHP
2026 .

Rok 2026 przyniesie dalsze zmiany w podejsciu do bezpieczenstwa
i higieny pracy - zaréwno w wymiarze kulturowym, jak i prawnym.
Cho¢ nie sg to zmiany rewolucyjne, to wida¢ wyrazny trend, ktérym
podazaja. Rosngca swiadomos¢ pracownikdéw, zmiany klimatyczne,
postep technologiczny oraz ewolucja rynku pracy sprawity, ze BHP
nie jest juz tylko zbiorem procedur, przepiséw i standardéw. Staje
sieintegralna czescia strategii zarzadzania organizacja, w ktorej
rownie istotne jak techniczne aspekty bezpieczenstwa sa potrzeby
psychologiczne i dobrostan pracownikow.

Zapraszamy do poznania naszejanalizy trendéw w BHP,
ktérych mozemy sie spodziewac w tym roku.

JACEKBAJ
MANAGERMARKETINGU SEKAS.A.
|EKSPERCIBHP SEKAS.A.

W skrocie:

e Rosnace znaczenie zdrowia psychicznego pracownikéw.

e Zmiany klimatyczne corazwiekszym wyzwaniem.

e AlwBHP - potrzebawywazenia szansiryzyk.

e Prewencja-angazowanie kadry kierowniczejipracownikdw.
e Przygotowanie na sytuacje kryzysowe.




W ostatnichlatach obserwujemy
rosngce zainteresowanie tzw.
,miekkimBHP” - podejsciem,
ktore koncentruje sig nie tylko

na eliminowaniu zagrozen

fizycznych, ale tezna budowaniu
srodowiska pracy sprzyjajagcego
zdrowiu psychicznemu,
zaangazowaniu i odpornosci.

o Zdrowie psychiczne

W ostatnich latach obserwujemyrosnace
zainteresowanie tzw. ,miekkim BHP” -
podejsciem, ktdre koncentruje sie nie
tylko na eliminowaniu zagrozen fizycznych,
ale teznabudowaniu srodowiska pracy
sprzyjajgcego zdrowiu psychicznemu,
zaangazowaniuiodpornos$ci.Zmiany na
rynku pracy - wieksza mobilno$¢ zawodo-
wa, pracazdalnaihybrydowa, oczekiwanie
elastycznosciiposzanowaniaréwnowagi
miedzy zyciemzawodowym a prywatnym -
sprawity, ze organizacje coraz czesciejdo-
strzegaja, izbezpieczenstwo pracownika
toréwniezjego komfortemocjonalny.

Przeciwdziatanie wypaleniuzawodowemu,
budowanie kultury zaufaniaiwsparcia,
atakze wtaczanie elementdéw psychologii
pracy do systemow zarzadzania BHP staja
sie nie tylko trendem, ale réwniez koniecz-
noscig. NormalSO 45003 o zarzgdzaniu
zdrowiem psychicznym w pracy funkcjo-
nuje juzodkilkulat, jednakze wzgleduna
zmiany demograficzne narynku pracy oraz
wieksza samos$wiadomos$¢ pracownikow
staje sie standardem, ktérego pracowni-
cyrzeczywiscie oczekuja. Potwierdzato
m.in.raport Hays Poland i Fundacji OFF
School ,GenBoost2025. Mtodziredefi-
niujg prace”, zktéregowynika, ze az46%
przedstawicielipokoleniaZ doswiadczyto
wypaleniazawodowego.

Dorota Olejniczak
gtéwna specjalistka ds. BHP:

Corazwiecejdanychpotwierdza, ze
dobrostan psychiczny pracownikéow

staje sie jednymzkluczowych czynnikdw
wptywajacychnapoziombezpieczenstwa
ijakosc pracy. Organizacje, ktore ignoruja
obcigzeniapsychospoteczne, wpraktyce
narazaja sie nawzrost absencji, spadek
efektywnosciorazwiekszaliczbe zdarzen
potencjalnie wypadkowych. W ostatnich
latachliczne raporty dotyczace zardwno
mtodszych pokolen, jakipracownikow
odtuzszymstazu, pokazuja wyrazny
wzrost deklarowanego stresu, przecigze-
niaisymptomow wypalenia.

Zjawiska te staja sie realnymwyzwa-
niemzarzadczym, a nie jedynie tematem
dyskusji. Dlatego budowanie kultury
organizacyjnejopartejnaempatii, trans-
parentnejkomunikacjiiwsparciu staje sie
niezbednym elementem nowoczesnego
BHP. Firmy, ktdre inwestuja w zdrowie psy-
chofizyczne zespotdw, obserwuja nie tylko
wieksze zaangazowanie, ale tezwyzsza
odpornosc organizacjinazmiany ikryzysy,
cobedzie miato szczegdlne znaczenie
wnadchodzacychlatach.

TRENDY W BHP 2026

Klimat
i bezpieczenstwo pracy

Nie mniejistotny jest kontekstzmian $ro-
dowiskowych. Coraz czestsze fale upatdw
zwigzane ze zmianamiklimatu utrudniaja
praceistanowig powazne zagrozeniedla
zdrowia pracownikéw. Wysokie temperatu-
ry moga powodowac odwodnienie, omdle-
nia, udary, nasilenie choréb sercowo-
-naczyniowychinerek.Upat obnizakon-
centracje, zwigkszaryzyko btedow
iwypadkdw, aw skrajnych przypadkach
zagrazazyciu. Tezmiany prawne to odpo-
wiedznarzeczywiste wyzwaniaklimatycz-
ne, ale takze krok w kierunku nowoczes-
nego, odpowiedzialnego podejéciado
zdrowia pracownika. Bioragc poduwage,
ze zmiany klimatumoga przybierac¢ na

sile, grupa osoéb szczegdlnie zagrozonych
bedzie sigrozszerzaé, cow efekcie prze-
tozy sie nabezpieczenstwo pracownikdw.
Zmiany te odczujaréowniez przedsigebiorcy,
poniewaz konsekwencjamibedaréwniez
obnizenie produktywnosciizaktdcenia
w prowadzeniu dziatalno$cigospodar-
czych, aw ekstremalnych przypadkach -
nawet uszkodzeniainfrastruktury. Wcelu
ochrony pracownikéw przed skutkami
ekstremalnych temperaturizmniejszenia
ryzykawypadkow konieczne jest dosto-
sowanie przepiséw BHP do zmianklima-
tycznych. Drugi projektrozporzadzenia
przewiduje m.in.:



AlwBHP

Nie tak nowym, ale coraz bardziejzauwazalnym

filarem rozwoju BHP bedzie wykorzystanie sztuczne;j

inteligencjiinarzedzi cyfrowych.

Almogawspierac identyfikacje zagrozenna

podstawie zgromadzonych raportdow, analizowac

zachowania pracownikdw w czasie rzeczywistym,
atakze automatycznie generowac rekomendacje

dziatan naprawczych. Coraz czesciejwykorzystuje sie

jeréwniezw szkoleniach, np. do tworzenia symulacji

opartych nadanychzwypadkdw czy personalizowania

tresci edukacyjnych.

e limittemperatury wpomieszczeniach
-max 35°C, anaotwartej przestrzeni
przy ciezkiejpracy - max32°C (zwyjat-
kamitechnologicznymi),

e obowigzekdziatan przy przekroczeniu
28°C wpomieszczeniachi25°C przy
pracy fizycznej - rozwigzania technicz-
nelub organizacyjne.

Planuje sig, aby projektowane rozporza-

dzenie wesztow zycie 1stycznia 2027 roku.

X

Marek Maszewski, koordynator
ds. nadzoruBHP SEKAS.A.:

Rosnace temperatury staja sie realnym
wyzwaniem nie tylko dla pracownikow, ale
takze dlacatychprzedsigbiorstw. Zgtasza-
ne problemy pokazuja, ze efekty upatow
wykraczajg daleko poza dyskomfort. Upat
skutkuje nadmiernymzmeczeniem, spad-
kiem koncentracji,co moze przyczyniac sie
do zwiekszonejliczby wypadkdw,
awskrajnych przypadkach stwarza zagro-
zenie dlazycia. Pracodawcy coraz czesciej
inwestuja wrozwiazania techniczno-
-organizacyjne: klimatyzacje, odziez
chtodzaca czy przerwyregeneracyjne.
Jednak wwielubranzach - zwtaszcza bu-
downictwie czylogistyce - towcigzduze
wyzwanie, m.in. finansowe. Nowe przepi-

sy, ktdre maja wejs¢ wzycie w2027 roku,
moga uporzadkowacd te sfere iwprowadzic¢
wyzsze standardy ochrony, pod warunkiem
ze beda dobrze dopasowane do realiow
rynku. Kluczowe bedzie skuteczne wdroze-
nie iegzekwowanie nowych wymagarn,

tak by bezpieczenstwo pracownika nie
stato sie przedmiotem kompromisu
ekonomicznego.

€ awsnp

Nie taknowym, ale corazbardziejzauwa-
zalnym filaremrozwoju BHP bedzie wyko-
rzystanie sztucznejinteligencjiinarzedzi
cyfrowych. Technologia wkraczaw obszary,
ktore jeszcze niedawno wydawaty sie
zarezerwowane dlaludzkiejintuicji. Analiza
duzychilo$cidanych - nawet w czasie
rzeczywistym - daje niespotykane dotad
mozliwosci. Almoga wspierac identyfikacje
zagrozen na podstawie zgromadzonych
raportéw, analizowac zachowania pra-
cownikow w czasie rzeczywistym, a takze
automatycznie generowac rekomendacje
dziatannaprawczych. Coraz czesciejwyko-
rzystuje sie je rowniezw szkoleniach,

np.do tworzenia symulacjiopartychna
danychzwypadkdw czy personalizowania
tresciedukacyjnych.

Warto jednak podkresli¢, ze technologia,
cho¢ potezna, nie bedzie w stanie zastagpic
cztowieka - jego empatii, zdrowego roz-
sadkuiintuicji, ktére stanowia fundament
skutecznejkultury bezpieczenstwa.

Niestety, automatyczne systemy ostrzega-
nia, cho¢ znaczaco zwiekszajg bezpieczen-
stwo, moga prowadzi¢ do spadku czujno-
$cipracownikéwizbytniego poleganiana
technologii. W efekcie nadmierne zaufanie
do algorytméw moze ostabic¢ indywidual-
na odpowiedzialno$c¢ za bezpieczenstwo
iparadoksalnie zwigkszy¢ ryzyko btedu
ludzkiego. Dlatego kluczowe pozostaje
zachowanie rownowagimiedzy technolo-
gicznymwsparciem a swiadomoscia
izaangazowaniem cztowieka.

Artur Gorczynski, dyrektor
DziatuBHPiPPOZ. SEKAS.A.:

Almozerealnie wspierac dziataniawra-
mach BHP tam, gdzie procesy sa szybkie,
zmienneigenerujaduzeiloscidanych,

np. wprodukcji, energetyce, logistyce,
budownictwie czy gdrnictwie. W tych
branzachwarto testowac systemy progno-
zujgce awarie, analize obrazu do wykry-
wania nieprawidtowych aktywnosciczy
cyfrowe narzedzia wspierajace instruktaze
na stanowisku. Eksperymentowanie
ztechnologig masens, bo pozwalaiden-
tyfikowac ryzyka wczesniej, niz zrobitby to
cztowiek, orazlepiejdopasowywac dziata-
nia prewencyjne. Trzebajednak pamietac,



ze algorytmy dziataja w granicach jakosci
danychimoga btednieinterpretowad nie-
typowe sytuacje. Dlatego pozostawanie
nabiezagcozrozwojemAljestkluczowe,
ale rownie wazne jest Swiadome nadzoro-
wanie tychrozwiazan, by nie ograniczy¢
rolicztowiekaw ocenie zagrozeniodpo-
wiedzialnosciza bezpieczenstwo.

o Prewencja

+ edukacja

+ proaktywnos¢
= kultura
bezpieczenstwa

Kolejnymiobszarami, ktére niezmien-

nie zyskujg naznaczeniu, sg prewencja
iedukacja. Cho¢ dziatania profilaktyczne
totematznany odlat, sposdbichrealizacji
wymaga $wiezego spojrzenia. Edukacja
pracownikow nie powinnakonczyc¢ sie na
obowiazkowych szkoleniach czy instrukta-
zach stanowiskowych.

Corazwiecejfirmzaczynadostrzegac, ze
skuteczna profilaktyka wymaga podejscia
catosciowego - obejmujacego rowniez
promowanie bezpiecznychzachowan poza
miejscem pracy orazdbato$¢ o zdrowy
tryb zycia. W tym kontekscie szkolenia
zzakresu ergonomii, zdrowia psychicznego
czy zarzadzania stresem stajg sie réwnie
waznejak tradycyjneinstrukcje dotycza-
ce obstugimaszyn. Cowiecej, zmiany
moga réownieznastapic¢ w podejsciudo

benefitow pracownikdw. Przemeczony

i ostabiony organizm jest bardziejnarazony
naurazyichoroby. Wsparcie aktywnosci
fizycznych, takichjak sitowniaibasen, staje
sie nie tylko korzyscig dlapracownika, ale
réwniezrealnym wsparciem pracodawcy
wptywajgcymna stan zdrowia pracowni-
ka.Wtymkonteks$cie samo zapewnienie
pakietow medycznych dla pracownikow,

w momencie kiedy nie promuje sie badan
profilaktycznychinieprzychylnie patrzy sie
nazwolnienialekarskie, wywotuje
upracownikéw dysonans poznawczy
isprawia, ze benefity prozdrowotne pozo-
stajgw firmie jedynie na papierze.

Jak pokazujeraport SEKA ,Przyszto$é¢ BHP
w Polsce: Gtos Inspektoréw”, bezzaan-
gazowaniakadry zarzadzajacejipraco-
dawcow zmiana postaw pracownikow jest
bardzo trudna (28,6% badanych wskazuje,
zejesttokluczowy czynnik wptywajacy na
poprawe kultury bezpieczenstwa w firmie).

Oliwia Zbrojewska, specjalista
ds. BHPiszkolen SEKAS.A.:

Skuteczne dobieranie benefitdwdla
pracownikéw wymaga przede wszystkim
poznaniaich oczekiwan oraz okreslenia

TRENDY W BHP 2026

Kultura
bezpieczenstwa

Edukacja pracownikow nie powinna
konczyc sie na obowiazkowych
szkoleniach czy instruktazach
stanowiskowych. Corazwiecej firm
zaczynadostrzegac, ze skuteczna
profilaktyka wymaga podejscia
catosciowego - obejmujacego
réwniez promowanie bezpiecznych
zachowan poza miejscem pracy
orazdbatos$c o zdrowy tryb zycia.

czynnikdw srodowiska pracy. Benefity
powinny realnie wspiera¢ dobrostan -
odprogramow prozdrowotnych, przez
elastyczne godziny pracy, po narzedzia
utatwiajace rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, a takze wspar-
cie wrozwoju (np. dofinansowanie szkolen,
kursy jezykowe). Kluczem w odpowiednim
dobraniu swiadczen pozaptacowych
jestdialog miedzy pracownikamiakadra
zarzadzajacaipracodawca. To pozwoli
zrozumiec, ktdre rozwiazania faktycznie
przyniosa korzystne efekty. Jednak nawet
najlepiejdobrane benefity nie spetnia
swojej funkcji, jeslipracownicy nie
bedaznichkorzystac. Dlatego tak wazna
jestaktywnapromocja -regularna
komunikacja, przyktady zastosowania,
edukacja dotyczacakorzysciorazwkom-
ponowanie benefitow w codzienna
praktyke firmowa.

Nalezy tezpodkreslic, ze przyktadidzie
zgdry. Zaangazowanie kadry zarzadzajacej
jestabsolutnie kluczowe - jesliliderzy sami
nie bedakorzystac zbenefitowimdwic
oichwartosci, pracownicy potraktuja je
jakozbedny dodatek. Gdy jednak mene-
dzerowie aktywnie pokazuja, ze troska
ozdrowie, regeneracjeibezpieczen-

stwo jest priorytetem, benefity staja sie
naturalnym narzedziem wspierania kultury
organizacyjnejopartejna dobrostanie.
Dzigkitemu zyskuja nie tylko pracownicy,
aletezcatafirma, budujac zdrowsze
izaangazowane srodowisko pracy.



e Sytuacje kryzysowe

Rok 2026 toréwniez czas, w ktérym wigk-
szy naciskzostanie potozony naprocedury
istandardy postepowaniaw sytuacjach
kryzysowych. Pandemia, konflikty zbroj-
ne, katastrofy naturalne czy cyberataki
pokazaty, ze odpornosc¢ organizacjinie
moze opierac sie wytacznie naimprowiza-
cjiorazreakcji ,tuiteraz”. Towtasniejasno
okreslone procedury decydujgotym, czy
firma potrafi dziata¢ sprawnieiskutecznie
wobliczuzagrozenia. Dzigkinim kazdy
pracownik wie doktadnie, jakie dziatania
nalezy podja¢, aczasniejest marnowany
natworzenie sztabow kryzysowych czy
ustalanie rélwmomencie, gdy liczy sie
kazda sekunda. Ujednolicone standardy
postepowania nie tylko przyspieszaja
reakcje, ale tezzmniejszaja poziom stresu
ichaosu, dajac poczucie bezpieczenstwa
ikontrolinad sytuacja.

Waznym elementemtego podejsciastana
sie audyty bezpieczenstwa, ktére pozwola
weryfikowac skutecznos¢ wdrozonych
procedur, orazpraktyczne szkolenia, dzigki
ktérym pracownicy bedamoglirealnie
przedwiczy¢ zachowaniaw réznych scena-
riuszach kryzysowych. Regularne testowa-
nie proceduriaktualizacja wiedzy sprawia,
zewmomencie zagrozenia dziataniabeda
szybkie, skoordynowaneiskuteczne, abez-

pieczenstwo organizacjiznaczaco wzros$nie.

Poznajraport SEKA

Przysztos¢ BHP
w Polsce

- GtosInspektorow

Badanie SEKAS 4 2025

Dowiedz sie wiecej,
jakie potrzeby i zmiany
obserwujainspektorzy BHP

Matgorzata Kochanska, doktor nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki

o bezpieczenstwie, doradca prezesa
SEKAS.A.:

Rok 2026 to czas, wktérym odpornosc or-
ganizacjiw sytuacjach kryzysowych opiera
sie najasno okreslonych procedurach,
anieimprowizacji. Standaryzacjazacho-
waninormy moga skutecznie uchronic fir-
my przed chaosem, skracajac czas reakcji
izmniejszajac stres pracownikdw. Regular-
ne audyty orazpraktyczne szkolenia
wrealistycznych scenariuszach sg kluczo-
we, aby dziatania byty szybkie, skoordy-
nowaneibezpieczne. To nie tylko trend,
ale takze fundament budowania trwatej
kultury bezpieczenstwa.

Wszystkie te kierunkipokazuja, ze obszar
BHP to corazbardziejztozony ekosystem,
w ktérym przenikaja sie aspekty technicz-
ne, psychologiczne, Srodowiskowe
itechnologiczne. Wyraznie widac¢, ze dzia-
taniapowinny znaczaco wykraczac poza
tradycyjne ramy przepiséw i obowigzkéw
pracodawcy. To takze przestrzen, w ktorej
potrzebnajestrozmowaiwymianado-
Swiadczen. Zjednejstrony rosnie znaczenie

zdrowia psychicznego, prewencjiiedukacji
pracownikéw, azdrugiejcorazwiekszarole
odgrywaja technologie cyfrowe, sztuczna
inteligencjainarzedzia analityczne wspie-
rajace procesy bezpieczenstwa. Wtle tych
przemian pojawia sie takze koniecznos¢
adaptacjidonowychrealidw klimatycznych
orazprzygotowania organizacjinardznego
rodzaju kryzysy: od ekstremalnych zjawisk
pogodowych po cyberataki. Sgtowyzwa-
nia, ktére moga by¢impulsem do zbudo-
wania trwatejkultury bezpieczenstwa,

w ktérejtechnologiaiprocedury wspieraja,
ale nie zastepuja cztowieka, a swiadomos¢
iodpowiedzialno$¢ stajag sie fundamentem
odpornej, nowoczesnejorganizacji. B

Jacek Baj

Managermarketingu SEKAS A.
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Przedsigbiorco,
zbliza sie czas sktadania sprawozdan srodowiskowych
w 2026 roku:

Do 28 lutego Do 15 marca Do 31 marca

Raport do Krajowej Sprawozdanie Optaty za korzystanie
bazy o emisjach o wytwarzanych ze srodowiska
gazow cieplarnianych odpadach - do Urzedu
i innych substancji i 0 gospodarowaniu Marszatkowskiego
- KOBIZE odpadami - do bazy

BDO

® Chceszuniknac btedow przy opracowaniu raportow?
® W przesztosci miates problem z poruszaniem
sie po bazie KOBIiZEiBDO?
® Nie jestes pewien, ktore obowiazki sSrodowiskowe
dotyczg Twojej dziatalnosci?

Zgtos sie do nas!
Zespot ekspertow SEKA S.A. ds. ochrony srodowiska
przygotuje wymagane sprawozdania.

'_l.:.l. Dy
e-mail: srodowisko@seka.pl Zobacz wiecej




PRAWO PRACY

/\/éa\wieranie umow

./ cywilnoprawnych

adomniemanie stosunku pracy

Obecnie prowadzona jest szeroka dyskusja o zaostrzeniu kontroli

i zwalczaniu zjawiska naduzywania umow cywilnoprawnych. Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej przygotowato projekt zmian do ustawy
o Panstwowej Inspekcji Pracy, ktory przyznaje inspektorom pracy prawo
do administracyjnego przeksztatcania umoéw cywilnoprawnych (w tym
zleceniaitzw. umoéw B2B) w umowy o prace ze skutkiem natychmiastowym,
anawetzmocawsteczna. Propozycja taradykalnie zmienia stan prawny,
poniewaz o zmianie rodzaju zatrudnienia ma decydowac inspektor pracy,
anie sad pracy.

ROBERT MALISZEWSKI
DYREKTOR DZIALU PRAWAPRACY SEKAS.A.

W skrocie:

o Cozawieraprojektzmian dotyczacy uméw cywilnoprawnych?
o Jakie byto orzecznictwo Sadu Najwyzszego w tym zakresie?
o Jakie sg gtowne réznice miedzy umowa zleceniaaumowag o prace?




JJ

Na chwile obecna trudno
przesadzic, kiedy i w jakim
ksztatcie omawiane regulacje

zostang uchwaloneizaczng
obowigzywac. Warto jednak
juzterazprzeanalizowac
kwestie stosowania umow
cywilnoprawnychiumow B2B
w firmach, np. w formie audytu.

Co prawda projektzawiera mozliwosci
odwotaniasie pracodawcy do sadu, ale nie
bedzie towstrzymywac decyzjiinspektora
w zakresie skutkdw zzakresu prawa pracy.
By¢ moze projektzostanie ,ztagodzony”

w trakcie praclegislacyjnychlubjego
wejécie wzycie zostanie odroczone. Jed-
nakze zmiany prawa w kierunku jego zaost-
rzenia sg wysoce prawdopodobne zuwagi
nato, ze zostaty wpisane jako tzw. kamien
milowy wramach europejskich funduszy
polskiego KPO.

Wskazane powyzejzmianyiich przyszte
egzekwowanie beda opierac sie o obecne
brzmienie art. 22 Kodeksu pracy, ktéry to
przepis wprowadzit tzw. migkkie domnie-
manie istnienia stosunku pracy. Bardzo
wazny bedzie tudorobek orzecznictwa
idoktryny prawa pracy, zktdoregomozna
wywies$c¢ pewne wskazéwkidotyczace
tego, wjakichwarunkachkorzystanie
zumow cywilnoprawnychiB2Bjest ryzy-
kowne. Wskazdéwki te nie stracag aktualno-
$cirdwniez pozmianie prawaw zakresie
uprawnien PanstwowejInspekcji Pracy.

Obecny stan prawny
iwytyczne zorzecznictwa

Jednagzpodstawowychzasad wynikaja-
cychzKodeksu pracyjest tzw. domnie-
manie istnienia stosunku pracy. Oznacza
ona, ze praca wykonywanaw warunkach
okreslonychwart. 22 8 1Kodeksu pracy

(charakterystycznychjedynie dla stosunku

pracy)jestpracg wykonywanawramach

stosunku pracy, niezaleznie od nazwy

zawartejumowy (art.2281'k.p.). Nie jest

wiec mozliwe zastapienie umowy o prace

umowa cywilnoprawna, jesliosobawyko-

nuje prace:

¢ okreslonegorodzaju,

e 0Osobiscie,

e narzeczpracodawcyipodjego
kierownictwem,

e wmiejscuiczasie wyznaczonym
przezpracodawce,

¢ zawynagrodzeniem.

Zgodniezart.228§1? ,Nie jest dopuszczal-
nezastgpienie umowy o prace umowa
cywilnoprawna przy zachowaniu warunkéw
wykonywania pracy okreslonychw §1”.
Przepis tenma chroni¢ pracownikéw przed
,zastepowaniem” umow o prace umowami
cywilnoprawnymi. Takie naduzycie w tym
zakresie moze tez stanowic¢ wykroczenie
przeciwko prawom pracownika (zgodnie
zart. 2818 1pkt. Tk.p.)zagrozone grzywna
0d1000do 30000 zt. Dodatkowo wska-
zac nalezy, ze obecnie mozliwe jestrowniez
sgdowe ustalenieistnienia stosunku
pracy w przypadku skierowania sprawy
dosadupracy.

Wrazie sporusgdowego co do charakteru
prawnego stosunku, na podstawie ktérego
Swiadczona bytapraca, sadbada, czy
wymienione wyzejelementy miaty miejsce,

PRAWO PRACY

czyteznie,oraz-coistotne - ktéreznich
miaty przewazajgcy charakter.

Bogate orzecznictwo Sgdu Najwyzszego
niejednokrotnie kwestionowato zastepo-
wanie umow o prace umowami cywil-
noprawnymi[por. np. wyrokz7 kwietnia
1999 roku (IPKN 642/98), wyrokz 5 grudnia
2000 roku (IPKN127/00), wyrokz 21listo-
pada2000 roku (IPKN90/00)].

Poniewazart. 22 §12k.p. nie zakazuje catko-
wicie zawieraniaumow cywilnoprawnych,
wolg stron moze by¢ zawarcie np. umowy
zlecenia.Zgodniezart. 734 8 1k.p., zawie-
rajacja, przyjmujacy zlecenie zobowiazuje
sie do wykonania okreslonejczynnosci
prawnejdladajacegozlecenie. Przezumo-
we zleceniazleceniobiorcamoze wiec zo-
bowigzac sie nie do wykonania wszystkich
czynnosci, leczjedynie czynnoscipraw-
nych. Jesliumowa obejmuje zobowiazanie
siejednejstrony do dokonania czynnosci
faktycznej(np. sprzatania, pilnowaniaitp.),
anie prawnej, mamy do czynieniazumowa
podobng doumowy zlecenia (umowa

o $wiadczenie ustug), do ktorej - stosownie
doart.750k.c. - stosuje sie odpowiednio
przepisy ozleceniu.

Podstawowa cecha odrézniajagcgumowe
zleceniaodumowy o prace jest fakt, ze
pracawramachumowy o prace wykony-
wanajest wwarunkach podporzadkowa-
nia pracownikawzgledem pracodawcy.



Jezeli pojawia sig¢ problemy z ustaleniem
wynagrodzenia za prace, wskazane zostanie
minimalne wynagrodzenie za prace.

Decyzja ma podlegac natychmiastowemu
wykonaniu w zakresie skutkdw, jakie przepisy

prawa pracy wiazg z nawigzaniem stosunku
pracy oraz obowigzkamiw zakresie podatkow
i ubezpieczen spotecznych powstatymi

od dnia jejwydania. Coistotne, wniesienie
odwotania nie wstrzymuje wykonania decyzji

w tym zakresie.

Oznaczato, ze pracodawca sprawuje
kierownictwo nad pracownikiemimoze
przekazywac mubiezace polecenia
kierownicze, ktére ten powinienwykonac.
Natomiast wrazie zawarciaumowy zlecenia
zleceniodawca nie jest kierownikiemzlece-
niobiorcyinie moze poleci¢ munabiezaco
wykonania czynnoscinieobjetych trescia
umowsy zlecenia.

Warto tuwskazac choc¢by napostanowie-
nie Sadu Najwyzszegozdnia9lipca
2024r.1(sygn.IUSK237/23), w ktérym
czytamy: ,Podporzadkowanie pracownika
kierownictwu pracodawcy jestwiodaca
cecharzeczywiscie odrézniajaca stosunek
pracy odinnych stosunkéw prawnych.
Charakterystycznadla stosunku pracy
dyspozycyjnosc pracownikawyraza sie
wtasnie w zobowigzaniu do podejmowa-
niazadan wedtug wskazan pracodawcy,
aobowiazek stosowania sie do polecen
przetozonych zostatwyeksponowany
wart.100 8§ 1k.p. Pracownik nie ma samo-
dzielnosciw okreslaniu biezacych zadan,
poniewaztonalezy do sfery pracodawcy
organizujgcego proces pracy. Anipraca
zdalna(art. 67'®inastepnek.p.), anitelepra-
ca(napodstawie nieobowigzujacychjuz
art. 67'inastepnychk.p.)nie znosiprzed-
stawionych cech stosunkupracy”.

Winnym orzeczeniu Sad Najwyzszy stwier-
dzit, ze ,Jezeliwumowie przewazaja cechy
pracownicze, takie jak podporzadkowanie

Gtéwne cechy
pracy swiadczonej
w ramach umowy
o prace

o Pracajest wykony-

wanaw warunkach
dobrowolnego
podporzadkowania
pracownikawzgle-
dem pracodawcy.

Pracajest wykonywa-
naw miejscuiczasie
wyznaczonym przez
pracodawce.

Praca musiby¢
Swiadczona
osobiscie.

Praca musimiec
charakter odptatny.

pracodawcy czy brak realnejmozliwosci
wykonywaniaumowy przezinng osobe niz
zatrudniony, to mamy do czynieniazumowa
oprace, nawetjezeliwolg stron byto zawar-
cieumowy cywilnoprawnej” (wyrok zdnia

7 czerwca 2017 roku, sygn. | PK176/16).

Warto réwniez mie¢ nauwadze, ze ,Sad
moze ustali¢ istnienie stosunku pracy
nawet wtedy, gdy strony w dobrej wierze
zawierajgumowe cywilnoprawng, lecz
jejtresclub sposdbrealizacji odpowiada
cechom stosunku pracy” (postanowienie
SaduNajwyzszegozdnia 24 kwietnia2019r.
sygn.lIPK71/18).

Bardzoistotny dla praktyki stosowania
umow zleceniajest wyrok Sadu Najwyz-
szegozdnial4 grudnia2009r. (sygn. | PK
108/09), zktdrego wynika, ze ,Zamiana
podstawy zatrudnieniaz pracowniczego
napozapracowniczy bezzmianyrodzaju
pracy,jejnatezeniaicharakteruniejest
w Swietle prawa pracy wtasciwaizwykle
stanowi o pozornoscizatrudnienia poza-
pracowniczego (art. 83 k.c.)lub o obejsciu
prawa(art. 58 k.c.).

Zgodniezart. 22812 ,Niejest dopuszczal-
nezastapienie umowy o prace umowa
cywilnoprawna przy zachowaniu warunkéw
wykonywania pracy okreslonychw §1”.
Przepis tenma chroni¢ pracownikéw przed
,zastepowaniem” umow o prace umowami
cywilnoprawnymi.



Niedopuszczalne pod wzgledem praw-

nym powinno zatem by¢ w szczegdlnosci:

e zastepowanieumow opraceumowa-
micywilnoprawnymiw razie spetnienia
warunkéw, w ktérych powinna byc¢
zawartaumowa o prace;

e  zastepowanieumow opraceumowa-
mi cywilnoprawnymipoprzezrozwia-
zanie tych pierwszychinawigzanie
zbytymipracownikamiumaow cywil-
noprawnych, bezzmiany warunkow
Swiadczenia pracy (a wiec w sytuaciji,
gdy pracownicy dotychczas zatrud-
nieninapodstawie umowy o prace
wykonuja - porozwigzaniu tejumowy
-tesamaprace napodstawie umowy
cywilnoprawnej);

e  zawieranie umow cywilnoprawnych
przezpracodawcow zatrudniajacych
inne osoby przy wykonywaniu takich
samych prac na podstawie umow
oprace.

Zleceniobiorca nie powinien
miec¢ przetozonego

Jakzostatojuzwskazane wczesniej,
podstawowa cechg odrézniajaca umowe
zleceniaodumowy o prace jest fakt,

ze pracawramachumowy o prace wyko-
nywanajestw warunkach dobrowolnego
podporzadkowania pracownika
wzgledem pracodawcy.

PRAWO PRACY

Przedsigbiorca bedzie miat prawo odwotac
sie od decyzji Okregowego Inspektora Pracy
do Gtéwnego Inspektora Pracy.

Natomiast odwotanie od decyzji Gtdwnego
Inspektora Pracy bedzie sie wnosito do sgdu
rejonowego na pisSmie za posrednictwem
Gtéwnego Inspektora Pracy w terminie
miesigca od dnia jej doreczenia. Projektowane
przepisy przewidujg mozliwosc¢ zmiany

lub uchylenia decyzjiprzez GIP w ramach

tzw. autokontroli.

Mozliwos¢é powierzenia
osobie trzeciej wykonania
czynnosciobjetejumowa

Kolejna cecha odrdzniajgca umowe zle-
ceniaodumowy o pracejestto, ze praca
wykonywanaw ramach umowy o prace
musiby¢ swiadczona osobiscie. Tensam
warunek dotyczy co dozasady umowy
zlecenia, jednak wjejprzypadku zlecenio-
biorcamoze powierzy¢ jejwykonywanie
innejosobie, jesliwynika to ztresciumowy,
zwyczajulub gdy zleceniobiorcajest do
tegozmuszony przez okolicznosci. W takiej
sytuacjizleceniobiorca powinienzawia-
domic zleceniodawce o osobie i miejscu
zamieszkania swojego zastepcy. Wrazie
wyrzadzenia szkody przezzastepce bedzie
odpowiadatzabraknalezytejstarannosci
przy dokonywaniuwyboruzastepcy. Jesli
zawiadomienia takiego nie dokona, bedzie
odpowiadat solidarnie zzastepca za szko-
dywyrzadzone przezzastepce.

W orzecznictwie podkreslasie, ze takie
zastepstwo powinno bycrealneimozliwe
dowykonania, anie tylko funkcjonujace
jako zapiswumowie.

Umowa zlecenia
moze by¢ nieodptatna

Trzecia cechag pozwalajaca odrézni¢ umo-
we zleceniaodumowy o pracejestto, ze
umowa zlecenia nie musimie¢ charakteru
odptatnego. Moze wiec by¢ umowa nieod-

ptatna. Artykut 7358 1k.c. stanowibowiem,
ze zawykonanie umowy zlecenianalezy
siewynagrodzenie, chybazezumowy lub
okolicznos$ciwynika, ze umowa nie ma
charakteruodptatnego.

Zleceniobiorcy

nie sg objeci wewnatrz-
zaktadowymi zrodtami
prawa pracy

W stosunku do zleceniobiorcy nie powinny
miec zastosowania zapisy wewnatrzzakta-
dowychzréodet prawa pracy, w szczegdlno-
$ci: regulaminu pracy, regulaminuwyna-
gradzanialub premiowania. Regulaminy
powinny miec zastosowanie wytacznie

w stosunku do osob, ktdre $wiadcza prace
napodstawie stosunku pracy.

Zarys nowelizacji
przepisow ustawy

o Panstwowej Inspekciji
Pracy i Kodeksu
Postepowania Cywilnego

Projektzmianzaktada przyznanie organom
PanstwowejInspekcji Pracy uprawnien do
stwierdzaniaistnienia stosunku pracy

w sytuacji, kiedy zawarto umowe cywilno-
prawnaw warunkach, w ktérych zgodnie
zart. 22 8§ 1Kodeksu pracy powinna byc za-
wartaumowa o prace (art. 11 pkt 7a projektu
ustawy o PIP). Wigze sig toznowym



art. 19 ust. Tpkt4 orazart. 34 ust. 2b
nowelizacjiustawy o PIP, tj. przekazaniem
okregowyminspektorom pracy kompe-
tencjidowydawania decyzjidotyczacych
stwierdzaniaistnienia stosunku pracy

w sytuacji, kiedy zawarto umowe cywilno-
prawnaw warunkach, w ktérych powinna
byc zawartaumowa o prace.

Decyzjatakazgodnie zprojektemma

zawierac¢:

¢ rodzajumowy o pracezawartej
pomiedzy stronami(maksymalnie
3latawstecz);

¢ datezawarciaumowy oprace
idaterozpoczeciapracy;

e rodzajpracy;

¢ miejscewykonywaniapracy;

e wymiarczasupracy;

o wysokos$¢wynagrodzeniazaprace.

Jezelipojawia sie problemy zustaleniem
wynagrodzeniazaprace, wskazane zosta-
nie minimalne wynagrodzenie za prace.
Decyzjamapodlegac natychmiastowe-
mu wykonaniu w zakresie skutkdw, jakie
przepisy prawa pracy wigzaznawigzaniem
stosunku pracy oraz obowiazkamiw zakre-
sie podatkowiubezpieczen spotecznych
powstatymioddniajejwydania. Coistotne,
wniesienie odwotania nie wstrzymuje wy-
konania decyzjiw tymzakresie.

Projekt zmian zaktada przyznanie
organom Panstwowej Inspekcji Pracy
uprawnien do stwierdzania istnienia
stosunku pracy w sytuacji, gdy
zawarto umowe cywilnoprawna

w warunkach, w ktorych zgodnie

zart. 22 8 1 Kodeksu pracy powinna
byc zawarta umowa o prace.

Masz pytania?
Skontaktuj sie znami:
prawny@seka.pl

Natomiast wykonanie decyzji bedzie pod-
legato wstrzymaniu w zakresie skutkow,
jakie przepisy prawawigza z:

e obowiazkamiw zakresie podatkdw,
powstatymiprzed dniemwydania
decyzji;

¢ obowigzkamiwzakresie ubezpie-
czenspotecznych, powstatymiprzed
dniem wydania decyzji;

¢ dodniauptywuterminunawniesienie
odwotania, aw przypadku wniesienia
odwotania do dniaprawomocnego
orzeczeniasadu.

Przedsigbiorcabedzie miat prawo odwo-
tac¢ sie od decyzji Okregowego Inspektora
Pracy do Gtéwnego InspektoraPracy.
Natomiast odwotanie od decyzji Gtow-
nego InspektoraPracy bedzie sig wnosito
do sadurejonowego na pismie zaposred-
nictwem Gtéwnego Inspektora Pracy

w terminie miesigca od dniajejdoreczenia.

Projektowane przepisy przewidujg moz-
liwos¢ zmiany lub uchylenia decyzji przez
GIP wramach tzw. autokontroli.

Tenmechanizm ma skréci¢ postepowanie.
Jezeli GIP uznaargumenty strony, moze
odrazuzmieni¢ decyzje, co wyeliminuje
konieczno$c kierowania sprawy do sadu.
Warte podkresleniajestto, ze zardwno
srodowiska prawnicze, jakiorganizacje

pracodawcow poddawaty projekt bardzo
gruntownejkrytyce. Wiele uwag zgtosito
réowniez Rzagdowe Centrum Legislaciji.

Na chwile obecna, tj. podczas przygotowy-
wania niniejszego tekstu, trudno przesadzic,
kiedyiwjakimksztatcie omawianeregulacje
zostanguchwaloneizaczng obowigzywac.
Warto jednakjuzterazprzeanalizowac kwe-
stie stosowaniaumow cywilnoprawnych
iumow B2Bw Panstwa firmach, np. wformie
audytuwykonanego przez doswiadczonych
prawnikéw SEKA. B

Robert Maliszewski

Dyrektor Dziatu PrawaPracy SEKAS.A.,
ekspertzwieloletnim doswiadczeniem
wdoradztwie zprawapracydla
pracodawcow



Znamibezpieczniegj
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Obs+uga kadrowo-ptacowa

Kompleksowa ustuga, scisle dopasowana do potrzeb Klienta.
Jedna optataryczattowa, zawierajgca catkowity koszt
obstugiza pracownika.

Oferta specjalna do konca | kwartatu 2026 roku

Przy podpisaniu umowy na obstuge kadrowo-ptacowa
w SEKA do konca l kwartatu 2026 roku zyskujesz:

® 20 proc. znizKi

® audyt akt osobowych przeprowadzony
wramach ustugi

Masz pytania? Skontaktuj sie znamil!

tel. +4822 5178823 e-mail: elzbieta.zadrozna@seka.pl +48 501534 982
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Staz pracy
nowe przepisy

Wedtug danych GUS w 2024 roku wytacznie na umowie zlecenia lub
pokrewnejpracowatow Polsce blisko 1,5 min osdb. Na przestrzeni
lat bytoich jeszcze wiecej. Taka forma zatrudnienia pozbawiata
wielu uprawnien pracowniczychinie byta wliczana do stazu

pracy. W 2026 roku to sie zmieni w wyniku nowelizacji przepisow.
Dtuzszego stazu pracyiwynikajacych z nim uprawnien nie zyska sie
jednak automatycznie. Zainteresowanibeda musieli odpowiednio
udokumentowac okres przepracowany na umowie zlecenia czy
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zmiany wynikajace znowych
przepisow wyjasnia Patrycja Brzezinska, prawnik Dziatu Prawa Pracy
SEKAS.A.

PATRYCJA BRZEZINSKA
PRAWNIK DZIALU PRAWA PRACY SEKAS.A.

W skrocie:

e Jakiezmiany przynosinowelizacja przepiséw?

e Jakie formyzatrudnieniabedzie moznawliczy¢ do stazu pracy?

e Jakidokiedynalezy udokumentowac okresy zatrudnieniainne nizna UoP,
zeby wliczyc¢ je do stazu pracy?




Celemzmianjestlepsze
dostosowanie przepisow do realiow
rynku pracy orazzwiekszenie
przejrzystosci obowigzujgcych

regulacji.

Nowelizacja ma likwidowac
nierownosciw traktowaniu
pracownikow ze wzgledu na rodzaj
wczesniej podejmowanej przez nich
aktywnoscizawodowe.

15 pazdziernika 2025r. Prezydent RP
podpisat ustawe zdnia 26 wrzesnia
2025r. o zmianie Kodeksu pracy oraz
niektérychinnych ustaw. Od kiedy
obowiazujg nowe przepisy?

Zmiany wchodzaw zycie 1stycznia 2026r.
W stosunku do pracodawcy z sektora pry-
watnego przepisy ustawy beda miaty za-
stosowanie od pierwszego dniamiesigca
nastepujacego po uptywie 6 miesiecy od
dniajejogtoszenia, czyliod1maja2026r.

Comanacelunowelizacja przepisow?

Zgodnie zinformacjg udostepniong na
stronie www.prezydent.pl, celemusta-

wy jestrozszerzenie w Kodeksie pracy
okresow zatrudnienia wliczanych do stazu
pracy, aby méc naby¢ prawa do swiadczen
iuprawnien pracowniczychwynikajacych
ze stosunku pracy. Ustawa mawyréw-
nywac szanse w dostepie do niektdrych
uprawnien pracowniczych oraz stanowisk
wymagajacych potwierdzonego do-
$wiadczeniazawodowego.

W ten sposdb maja zostac zlikwidowane
nieréwnosciw traktowaniu pracownikow
ze wzgledu narodzajwczes$niejpodejmo-
wanejprzeznich aktywnoscizawodowe;.
Nowelizacjama wiec na celulepsze dosto-
sowanie przepisow do realiow rynku pracy

orazzwigkszenie przejrzystosciobowigzu-
jacychregulacjiw tym zakresie.

Przypomnijmy, jak byto wczeséniej.

Dotychczas do stazu pracy wliczanowy-
tacznie okresy przepracowane naumowie
oprace. Oznaczato, ze osoby pracujace,
przyktadowo, przezkilka czy kilkanascie
lat wytacznie naumowie zlecenia maja

w $wietle prawa nizszy stazpracy nizoso-
bazatrudnionanaetacie np. odroku.

Tak samo wygladata sytuacja oséb pro-
wadzacychjednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza.

Cossie zmieniaod 2026 roku?

Do okresu zatrudnieniabedaréwniez

wliczane m.in. okresy:

¢ wykonywaniaprzezosobe fizycznag
umowy zlecenialubinnejumowy
o $wiadczenie ustug, do ktdérejzgod-
nie z przepisami Kodeksu cywilne-
go stosuje sie przepisy dotyczace
zlecenia;

¢ wykonywaniaprzezosobe fizycznag
umowy agencyjnej;

¢ pozostawaniaprzezosobe fizycznag
osobawspodtpracujacazosoba,
oktdérejmowa w punktach powyzej;

¢ pozostawaniaprzezosobe fizycznag

PRAWO PRACY

cztonkiemrolniczejspoétdzielni
produkcyjnej;

s pozostawaniaprzezosobe fizyczna
cztonkiem spotdzielni kdtek
rolniczych;

¢ prowadzeniadziatalnosci
gospodarczej.

Cowazne, do okresu zatrudnieniawlicza
sie takze udokumentowane okresy,

o ktérych mowa powyzej, w ktdrych osoba
fizycznanie podlegata ubezpieczeniom
emerytalnemuirentowymnapodstawie
odrebnych przepiséw.

Ajak wyglada sytuacja osdb pracujacych
naumowe o dzieto?

Powyzsze zmiany nie obejma 0sdb, ktdre
pracowaty w oparciu o umowe o dzieto.
Umowy o dzieto nadal nie bedg wliczane
dostazupracy.

Czasamiokresy pracy nazlecenieina
etacie naktadaja sie. Jak beda traktowa-
ne takie sytuacje?

W przypadku naktadania sig okresow,

o ktérych mowa w ustawie, lub naktadania
sie tych okreséw na okres pozostawania

w stosunku pracy - do okresu zatrudnienia
wlicza sig ten najkorzystniejszy dla osoby,



ktorejokresy beda podlegaty wliczeniu
do okresu zatrudnienia.

Nowe przepisy bedg wptywaé nie tylko
naogolny stazpracy.

Tak, nalezy tuzwréci¢ uwage na podziat
stazupracy natzw. ogdlnyizaktadowy.
Ustalajac ogdlny staz pracy, wliczamy do
okresuzatrudnienia pracownika okresy
pracy uwszystkich pracodawcow. Ogdlny
stazpracy mawptyw m.in.nawymiarurlo-
puwypoczynkowego (20 albo 26 dni)

czy prawo do nagrody jubileuszowej.
Natomiast zaktadowy staz pracy obejmuje
tylko okresy pracy, w ktérych pracownik
Swiadczyt prace narzeczdanego pra-
codawcy. Tenstaz pracy decyduje np.

o dtugosciokresuwypowiedzenia. Zatem
jesliktorys zwyzejwskazanych rodzajéw
aktywnos$cizawodowej, np. umowa zlece-
nia, byt wykonywany dla obecnego praco-
dawcy, to okres takiejaktywnoscizostanie
zaliczony réwniez do stazu zaktadowego
utego pracodawcy, po odpowiednim
udokumentowaniu tych okresow.
Tunalezy dodac, ze zmieniony zostat réw-
niezart. 302 Kodeksu pracy. Uzupetniony
onzostat o okres stuzby funkcjonariusza
Strazy Marszatkowskiej oraz okres stuzby
w Stuzbie Celno-Skarbowej - katalog
okresow petnienia stuzby wliczanych

do okresuzatrudniania.

W jakisposéb trzeba udokumentowacé
przepracowane okresy pracy, gdy ktos
pracowat np. naumowie agencyjnejalbo
prowadzit jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza?

Okresy pracy wliczane do okresu
zatrudnienia beda potwierdzane przez
osobe m.in. zaswiadczeniem wydawanym
przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Nowelizacja ogranicza do 2 lat okres,

w jakim pracownik moze dostarczy¢
pracodawcy dokumenty potwierdzajgce
przedmiotowe okresy zatrudnienia.

Okresy wliczane do okresu zatrudnie-
niabedamozliwe do potwierdzenia
przezdang osobe m.in. zaswiadczeniem
wydawanym przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych.

W zalezno$ciod rodzaju okresu zatrud-
nienia, bedzie mozna otrzymac
zaswiadczenia:

1. ooptaceniuzadany okres sktadekna
ubezpieczeniaemerytalne, rentowe
lub wypadkowe zdanego tytutu;

2. opodleganiuubezpieczeniuemery-
talnemuirentowemu;

3. ozgtoszeniudoubezpieczenia
zdrowotnego.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych bedzie
wydawac zaswiadczenianawniosek
osoby fizycznej, ktérej okresy aktywnosci
zawodowejbeda podlegaty wliczeniudo
okresuzatrudnienia, w postacielektro-
nicznejzapomoca profiluinformacyjnego
utworzonego w systemie teleinformatycz-
nymudostepnionym przez ZUS.

lle czasu bedzie miat pracownik na
udokumentowanie przepracowanych
okresow?

Nowelizacja ograniczado 2 lat okres,

w ktérym pracownik moze dostarczy¢
pracodawcy dokumenty potwierdzajgce
przedmiotowe okresy zatrudnienia, aby
nowe przepisy mogty objac wczesniejsze
okresy aktywnoscizawodowe;j.

Zatem pracownicy beda mieli24 miesigce
odmomentuwejsciaw zycie przepisow, tj:

e odlstycznia2026r. - wprzypadku
zatrudnionychw sektorze publicznym,

e odlmaja2026r. -wprzypadku
pracownikéw sektora prywatnego
naudokumentowanie przepracowa-
nych okresow.

Ajesliktos o tym zapomnialbo nie
dotrzyma wymaganego terminu?

Jesliwtym czasie nie zostang ztozone
wymagane dokumenty, pracodawca nie
zaliczy tych okresow do stazu pracy.
Atomoze oznaczac utrate czesciupraw-
nien pracowniczych.

O czym jeszcze powinny pamigtaé oso-
by, ktérych dotycza nowe przepisy,
orazpracodawcy?

O tym, ze dopiero odjednejztychdat
uprawnienia pracownicze beda mogty by¢
ustalane zuwzglednieniemwyzszego
stazu pracy. Pracownicy nie beda mie-
liprawa doroszczenia o uzupetnienie
uprawnien przystugujacychim przed
wejsciemw zycie ustawy. Zaliczeniubeda
jednak podlegac wszystkie udowodnione
okresy, tj. nie tylko okresy po wejsciu

w zycieustawy.

Patrycja
Brzezinska

Prawnik SEKAS.A.
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L 2O Reprezentacja
Negeelzele przed sagdem
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SUBSTANCJE NIEBEZPIECZNE
7AY

— “Stosowanie

chemikaliow
Obowiazki przedsigebiorcy

Wspodtczesna gospodarka opiera sie w duzej mierze na substancjach
imieszaninach chemicznych, czesto niebezpiecznych. Chemikalia

sg szeroko stosowane w procesach przemystowych iw sektorze
ustugowym. Cho¢ w tym drugim uzywa sie ich mniej, nadal odgrywaja
istotnarole, zwtaszcza w pracach zwigzanych ze sprzagtaniem

czy dezynfekcja. Im wiecej chemikaliow, tym wigksze ryzyko niesie
pracaznimi. Dlatego proporcjonalnie do wzrostu stosowanych
chemikaliéw rosnie znaczenie regulacji prawnych, chronigcych zdrowie
pracownikow, konsumentow oraz Srodowisko naturalne.

O jakich swoich obowigzkach powinni bezwzglednie pamietac
pracodawcy? - przypomina Agnieszka Paszyn, ekspert
bezpieczenstwa pracy ze specjalizacjg w zakresie chemikaliow

i towardw niebezpiecznych.

AGNIESZKAPASZYN
EKSPERT BEZPIECZENSTWA PRACY

W skrocie:

e Zapewnienie dostepudoinformacjio chemikaliach oraz prawidtowego oznakowania.
e Rolainstruktazyiszkolen pracownikow.

e Rejestracjasubstancjiw Europejskim Systemie Informacyjnym agencji ECHA.

e Pozostate obowiagzki.

A



Przepisy prawa krajowego orazwspolno-
towego naktadajana przedsiebiorcow
liczne obowigzki, aich naruszenie wigze sie
zsankcjamiikarami. W praktyce nieprawid-
towosciwykryte podczas kontroliorganéw
panstwowych (ramka 1) moga prowadzi¢
do postepowan administracyjnychiodpo-
wiedzialnoscikarnej.

Wrazzrozwojem przemystuitechnologii
orazzwigkszaniemliczby stosowanych
substancjichemicznychros$nie zakres
obowigzkdw oraz odpowiedzialnoscipra-
codawcow - administracyjnychipraktycz-
nych, obejmujgcychrozwigzaniatechniczne
iorganizacyjne. Przedsiebiorcy, projektujac
stanowiska pracy, powinniuwzglednia¢ nie
tylko obowigzkiformalnoprawne, ale tez
mied nauwadze gtdwnie bezpieczenstwo
izdrowie pracownikéw. Fundamentem
prawa pracy jest dazenie do skutecznej
ochrony pracownikéw przed zagrozeniami
identyfikowanymiw procesachpracy. Po-
nizejzostang omowione kluczowe obowiagz-
kipracodawcdéw w kontekscie przepisow
iewentualnych sankcji.

Zapewnienie dostepu
doinformaciji o chemikaliach

Jednymznajistotniejszych obowigzkow
pracodawcy jestzapewnienie pracowni-
kom dostepu do petnejiaktualnejinforma-

cjidotyczacejstosowanych mieszanin
isubstancjichemicznych. Dotyczy to prze-
de wszystkim kart charakterystyki, ktdre sg
podstawowym zrédtem wiedzy o zagroze-
niach, érodkach ochronyindywidualnej,
zasadach postgpowaniaw sytuacjiawaryj-
nejorazformachkontroliryzyka.
Pracodawca, ktéry nie udostepnia pra-
cownikominformacjiwynikajacychzkart
charakterystyki, dopuszcza sig narusze-
niaprawa, za co grozikara grzywny. Jest
towykroczenie szczegdlnie powazne,
poniewaz brakinformacjimoze prowadzi¢
bezposrednio do narazeniazdrowiaizycia
zatrudnionych pracownikow.

Jednak sama dostepnosc¢informacjitoza
mato. Waznajestréwniez forma przeka-
zaniainformacji. Pracodawca powinien
dotozy¢ staran, by pracownik rzeczywiscie
zrozumiat ostrzezenia, nakazy, zakazy oraz
informacje dotyczace ryzyka. W opiniiwielu
specjalistow najskuteczniejsza forma nauki
jestregularnie powtarzanyinstruktazlub
szkolenie. Umozliwia to nie tylko utrwalenie
wiedzy, lecztakze jej praktyczne zrozumie-
nieiswiadome stosowanie w praktyce.
Szkolenie powinno obejmowac prawidto-
we postepowanie zchemikaliami, w tym:

e zasadybezpiecznego uzytkowania
iprzechowywania substancji oraz mie-
szanin,zuwzglednieniemichwzajem-
nejkompatybilnosci;

SUBSTANCJENIEBEZPIECZNE

Kompetencje
organow
kontrolujagcych
w zakresie
chemikaliow

Panstwowa Inspekcja
Pracy kontroluje:

warunkipracy
inarazenie zawodowe,
prawidtowosc¢
oznakowania

np. zbiornikow,
rurociagow,

szkolenia pracownikow,
wdrozenie srodkéw
ochrony wynikajacych
zSDS.

Panstwowa Inspekcja
Sanitarna weryfikuje:

higiene pracy
inarazenie na czynniki
chemiczne,

pomiary stezen
substancji

w Srodowisku pracy,
magazynowanie

i przechowywanie
chemikaliow,
przypadkizatruc
ichorob zawodowych.

Inspekcja Ochrony
Srodowiska sprawdza:

dokumentacje
substanciji
imieszanin,

karty charakterystyki
(SDS),

klasyfikacje

i oznakowanie
opakowan,
przestrzeganie
ograniczenizakazéw
stosowania.

Ramkal.

21



e (wokreslonych przypadkach)uzupet-
niajgceinformacje dotyczace pracy z:
- substancjamirakotwoérczymi,
mutagennymiireprotoksycznymi
kategoriiTAi 1B,
-diizocyjanianami, zgodnie zwymaga-
niami odrebnych przepiséw;

e zasadykorzystaniaze srodkéw ochro-
nyindywidualnejizbiorowej;

e  analize potencjalnychzagrozen;

. procedury reagowanianawycieki
isytuacje awaryjne.

Jezelipracodawca nie wdraza srodkéw
ograniczajgcych poziomryzyka, szczegd-
towo opisanych w karcie charakterystyki,
to podlega odpowiedzialnoscikarne;.
Tegorodzajuniedopatrzenie jest réwniez
naruszeniemart. 37 ust. 5REACH, ktory
naktadanadalszych uzytkownikow
obowigzek stosowania odpowiednich
$rodkdéw ochronnych.
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DIIZOCYJANIANY
- OBOWIAZEK SZKOLENIA

Zgodnie zrozporzadzeniem Komisji (UE) 2020/1149
kazdy pracownik majacy kontakt z diizocyjanianami
musi ukonczy¢ obowigzkowe szkolenie przed
rozpoczeciem pracy oraz odnawiac je co 5lat.

BRANZE, W KTORYCH WYSTEPUJA
DIIZOCYJANIANY:
e produkcja pian poliuretanowych
(izolacje budowlane)
przemyst lakierniczy i farbiarski
(lakiery, powtokiochronne)
produkcja klejow i uszczelniaczy poliuretanowych
przemyst motoryzacyjny (powtoki, pianki siedzen)
przemyst meblarski (pianki tapicerskie)
przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
budownictwo (systemy ocieplen, zywice
iniekcyjne)
przemyst elektroniczny (powtokiizolacyjne)

Zapewnienie prawidtowego
oznakowania

Kluczowarole w systemie bezpieczen-
stwa odgrywa prawidtowe oznakowanie
pojemnikdw, zbiornikdw, rurociggdw oraz
stanowisk pracy, naktérych wykorzystywa-
ne sa substancje niebezpieczne.

Odpowiedzialnos¢é Brak oznakowania lub jego niewtasciwe
pracodawcy w.ykonanie -np. ni.eczy.telna,.niepe’rnla lub
niezgodnazprzepisamietykieta-tojedne
znajczesciej stwierdzanych nieprawidto-
woscipodczas audytéw wewnetrznych
orazkontroli PanstwowejInspekcjiPracy

Pracodawca powinien
dotozyc staran, by pracownik
w petnizrozumiat ostrzeze- iorgandw ochrony srodowiska.

nia, nakazy, zakazy

iryzykazwigzane zpraca. Niewtasciwe oznakowanie moze spowodo-

Najskuteczniejszq formq na- wac btedngidentyfikacje substancji,

comoze prowadzi¢ do:

e zainicjowaniareakcjiniebezpiecznej,
np. wwyniku uzycialub zmieszania
substancjiniekompatybilnych;

ukijestregularnie powtarza-
ny instruktazlub szkolenie.



Obowigzek

Stosowanie substancji chemicznych
tylko wtasciwie oznakowanych

Podstawa prawna

Kodeks pracy, art. 2218 1.
Bezpieczenstwoihigiena pracy

przy obstudze maszyn

Posiadanie aktualnego spisu
substancjiikart charakterystyki

Kodeks pracy, art. 221§ 2.
Bezpieczenstwo i higiena pracy

przy obstudze maszyn

Zapewnienie, ze maszyny nie beda
narazaty na dziatanie
substancji chemicznych

Zapewnienie wentylacji
inieprzekraczanie NDS

Kodeks pracy, art. 215.
Bezpieczenstwoihigiena pracy
przy obstudze maszyn

Rozporzadzenie w sprawie ogdinych przepiséw
bezpieczenstwaihigieny pracy

§32. Wentylacja

Ocenaryzykazawodowego
dla substancjichemicznych

Rozporzadzenie w sprawie ogdinych przepisow
§ 39a. Ocena ryzyka zawodowego oraz srodkéw

profilaktycznych

Opracowanie instrukcji BHP
dla substancji chemicznych

Przechowywanie substanciji
niebezpiecznych w odpowiednich
opakowaniach i pomieszczeniach

Rozporzgdzenie w sprawie
ogolnych przepisow

Rozporzadzenie w sprawie ogdinych przepiséw
§93. Transport i sktadowanie materiatéw
niebezpiecznych

Kluczowe obowiazki pracodawcy w zakresie zarzgdzania chemikaliami
orazich podstawy prawne (REACH, CLP, przepisy krajowe).

e« zastosowanianiewtasciwych srodkow
ochronyindywidualnej;

e narazeniapracownikéw nakontakt
zsubstancjamio wtasciwos$ciachzra-
cych, toksycznychlub winny sposob
szkodliwych.

Przepisy przewiduja kare grzywny dla
pracodawcy, ktory nie zapewniwtasciwe-
go oznakowania pojemnikow i zbiornikow
znajdujgcychsie naterenie zaktadu.
Wartojednak zauwazy¢, ze istnieja szcze-
gdlne sytuacje, gdy pracodawcamoze
odstagpic¢ od oznakowania. Rezygnacja
zoznakowaniajest dopuszczalnawytacznie
podwarunkiem zastosowania dodatko-
wychzabezpieczen. W takim przypadku
przedsiebiorca powinienzadbac zwtaszcza
o odpowiednie przeszkolenie operatorow,
by wiedzieli, najakichzasadach odstep-
stwojestrealizowaneijakie Srodkiostroz-
noscizostaty wdrozone.

Rejestracja substanciji
w Europejskim Systemie
Informacyjnym agencji ECHA

Uzywanie chemikalidw stanowijedynie
element systemuzarzadzaniabezpie-
czenstwem, przy czym poza podmiotami
stosujagcymichemikaliaw celachzawo-
dowychlub przemystowychistniejg takze
jednostkizajmujace sieichwytwarzaniem
badzimportem spoza Unii Europejskie;j.

Naproducenta/importeranatozono
odrebne obowiazki, ktorychrealizacjama
zapewni¢ wysokipoziombezpieczenstwa
uzytkownikomikonsumentom.

Niezwykle istotnym komponentem systemu
bezpieczenstwachemicznegojestreje-
stracja substancjiw Europejskim Systemie
Informacyjnym agencjiECHA. Wprowadze-
nie do obrotu substancji(wyprodukowanie
lubimport) bezrejestracjijest jednym

SUBSTANCJENIEBEZPIECZNE

Mozliwa sankcja/kara

Mandat PIP
decyzja administracyjna

Mandat PIP
wstrzymanie uzytkowania substancji
kara WIOS za nieprawidtowosci ewidencyjne

Mandat PIP
wstrzymanie uzytkowania maszyny
odpowiedzialnos¢ karna w razie wypadku

Mandat PIP
wstrzymanie technologii
odpowiedzialnos$¢ za narazeniepracownikow

Mandat PIP
decyzja pokontrolna
w razie wypadku - odpowiedzialno$¢ pracodawcy

Mandat PIP
nakaz natychmiastowego opracowania instrukcji

Mandat PIP
PSP - kara za naruszenie przepisow ppoz.
mozliwe zatrzymanie dziatalnosci

znajpowazniejszychnaruszen - prawodawca
przewidziat tutajbardzo wysokakare
grzywny, siegajaca nawet 200 tys. zt.

Waznym obowiazkiemjestrowniez ptynna
komunikacjamiedzy uczestnikamitancucha
dostaw. Przedsiebiorcy dwukierunkowo
musza przekazywac informacje dotyczace
zidentyfikowanych zagrozen. Podobnie
traktowane jest niezgtoszenie stosowania
substancjiwymienionejwzatgczniku XIV
REACHwwymaganym terminie 3 miesig-
cy od pierwszejdostawy. Jesliproducent
lub dostawca substancjichemicznych nie
wywiazuje sie zobowigzkdw wynikajacych
zREACH, rowniez dalszy uzytkownik (klient)
nie moze legalnieibezpiecznie korzystac
ztych substancji/mieszanin. W takiej
sytuacjiodpowiedzialno$¢ za naruszenia
orazewentualne konsekwencje prawne
spoczywardowniez na uzytkowniku substan-
cji/mieszaniny.
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SUBSTANCJE RAKOTWORCZE,
MUTAGENNE | REPROTOKSYCZNNE (CMR)
- OBOWIAZEK SZKOLENIA

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy oraz Rozporzadzeniem
w sprawie substancji chemicznych o dziataniu rakotwdrczym

lub mutagennym, kazdy pracownik majacy kontakt
zsubstancjamilub mieszaninamizaklasyfikowanymijako
CMR kategorii 1A lub 1B musi przejs¢ obowiagzkowe szkolenie
przed dopuszczeniem do pracy orazregularnie brac udziat
w szkoleniach w trakcie zatrudnienia.

BRANZE, W KTORYCH WYSTEPUJA SUBSTANCJE CMR

M.in.:

laboratoria chemiczne i mikrobiologiczne
przemyst lakierniczy i farbiarski(rozpuszczalniki,

utwardzacze)

przemyst metalowy (dym spawalniczy, oleje obrébkowe)
przemyst drzewny (pyty drewna twardego)

przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny

przemyst motoryzacyjny (powtokilakiernicze,

srodkiczyszczace, smary)

drukarnie (substancje w farbachirozpuszczalnikach)

W zataczniku X1V dorozporzadzenia REACH
znajduja sie substancje, ktore charaktery-
zujg sie bardzo wysokimzagrozeniemdla
zdrowia. Stosowanie ww. substancjijest
mozliwe wytacznie po uzyskaniu odpo-
wiedniego zezwolenia.

Pozostate obowigzki
zwigzane z chemikaliami

Ze wzgledunaduzaliczbe obowiazkow
zwigzanychzchemikaliami, nie dasigich
wszystkich szczegdétowo opisa¢ wtym
miejscu. Wybrane obowigzki oraz sankcje
zostaty omowione szerzejw teksécie, nato-
miast pozostate przedstawiono w formie
skréconejw tabeli. Petny zakres zagadnien
jest omawiany szczegdtowo podczas szko-
len, naktdre zapraszamy zainteresowanych
zgtebieniemtego tematu.

Warto podkresli¢, ze realizacja opisanych
obowiazkéw ma na celunie tylko spetnienie
wymogow prawnych, ale przede wszystkim
zapewnienie bezpiecznego srodowiska
pracy orazochrone srodowiska naturalne-
go. W swietle powyzszychwymagan system
kardotyczacych zarzadzania chemikaliami
petnifunkcje prewencyjna. Mamotywowac
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przedsiebiorcéw do konsekwentnego prze-
strzegania przepiséw oraz organizowania
pracy zchemikaliamiw sposdb bezpieczny

i higieniczny. Skuteczne dziatanie catego
systemu oznacza koniecznos$é wdrazania
procedur, tworzenia petnejdokumentacji
iaktualizowaniajej, atakze wieleinnych
obowiazkéw administracyjnych orazrozwia-
zan organizacyjnych.

Naruszenie zasad bezpiecznego obcho-

dzenia sie zchemikaliamimoze prowadzi¢

nie tylko do bezposrednich skutkdw, takich

jak choroba, ciezkiuszczerbek nazdrowiu

czy nawet $mierc¢ pracownika, lecztakze

do szeregu konsekwencji posrednich,

obejmujacych:

e  przestoje produkcyjne;

e stratyfinansowe;

e« odpowiedzialno$é prawng, wtym
finansowa przedsigbiorcy;

e utratereputaciji.

Whtasciwe zarzadzanie chemikaliamistano-
wifundament bezpiecznego srodowiska
pracyiochrony zdrowia publicznego.

Sankcje nie sg celem samymw sobie, lecz
narzedziem, ktére mazagwarantowac,

ze wymagania prawne bedarealizowane,
apracownicyikonsumenci-odpowiednio
chronieni. Ostatecznie to $wiadome
iodpowiedzialne postepowanie zsubstan-
cjamichemicznymidecyduje o poziomie
bezpieczenstwa, akonsekwentne wdraza-
nie zasad dobrejpraktykistanowinajlepsze
zabezpieczenie dlaprzedsiebiorstwa. M

Agnieszka
Paszyn

Ekspertkaw zakresie bezpieczenstwa
pracy; specjalizuje sie w szkoleniach
bezpieczenstwamagazynowania
chemikalidowitransportu towarow
niebezpiecznychzgodniezADR.
Wyktadowczyniakademicka.



M
Praca z substancjami niebezpiecznymi

Zadbaj o bezpieczenstwo pracownikow

i przygotujich do pracy zgodnie zwymogami.

Szkolenia w SEKA

@® Nowe wytyczne dla pracodawcoéw i osdb odpowiedzialnych za ochrone pracownikéw w
zakresie substanciji rakotworczych, mutagennychireprotoksycznych

@ Szkolenie dla pracownikdow - substancje chemiczne, ich mieszaniny, czynniki
lub procesy technologiczne o dziataniu rakotwérczym, mutagennym
lub reprotoksycznym w srodowisku pracy

@ Bezpieczenstwo chemiczne zgodne zREACH i CLP: wymagania, oznakowanie i dokumentacja

@ Szkolenie zzakresu bezpiecznego stosowania diizocyjanianéw - poziom:
ogolny, Srednio zaawansowany, zaawansowany

® Bezpieczenstwo magazynowania chemikaliow

@ Zatadunek, roztadunek oraz magazynowanie materiatdw niebezpiecznych
zgodnie z przepisem 1.3.2 umowy ADR

@ Pakowanie i przewdz baterii i akumulatoréw zgodnie zwymaganiami ADR

@® ADR - obowiagzki uczestnikow transportu substanc;ji niebezpiecznych

Chceszzamowic¢ szkolenie dla swoich pracownikéow?
Skontaktuj sie znami!

tel. 22517 8811 e-mail: dzialszkolenia@seka.pl seka.pl






Dziataniel

Spodziewajsie
niespodziewanego,

czyliplany awaryjne
w systemach
zarzadzania ISO

Kazda organizacja, ktéra powaznie traktuje
ciggtosc dziatania, wie, ze predzej czy
pdzniejwydarzy sie cos, czego nikt nie
przewidziat. lwtasnie dlatego warto sie...
przygotowac nanieprzewidywalne. Dobrze
opracowane plany awaryjne to nie tylko
wymodgnormISO, ale réwniez przede
wszystkim dowdd dojrzatosciorganiza-
cyjnejielastycznosciw dziataniu. Wdraza-
nie norm SO pomaga uporzadkowac
idoskonali¢ procesy, atakze zapewnic

ich ciggtosc¢. Zperspektywy klientow
ipartneréow biznesowych buduje to za-
ufanie, pokazujac, ze organizacja dziata

w oparciu o sprawdzone, migdzynarodowe
standardy. To swoisty sposdb na przekucie
dobrychintencjiw konkretne procedury,
ktorerealnie zwiekszaja odpornosc organi-
zacjinazmiany, wspierajajejelastycznosé
isprzyjaja ciagtemu doskonaleniu.

Podejscie PDCA

Podejscie PDCA (Plan-Do-Check-Act)to
cykliczny modelzarzagdzaniaidoskonale-
nia proceséw, polegajacy naplanowaniu
dziatan, wdrazaniuichw zycie, sprawdzaniu
rezultatdw oraz wprowadzaniu usprawnien
napodstawie zebranych wnioskéw. Po-
maga organizacjom dziatac systematycz-
nie, uczyc¢ sie nadoswiadczeniachistale
podnosic¢jakos$é swoich proceséw. Wtym
kontekscie przewidywania potencjalnych
zagrozenisposobdéwreagowaniato czesé
etapuPLAN. Organizacja, ktéraregularnie
analizuje ryzyka, testuje scenariusze i ¢wi-
czy sposobyreagowania, lepiejodnajduje
sie wnowych sytuacjach. Kiedy pojawia
sie co$ zupetnie nowego, zespot nie dziata

w panice - korzystaz doswiadczenia, od-
twarzajac schematy dziatan dostosowane
do biezacych okolicznosci. To wtasnie
praktyczna strona ciagtego doskonalenia -
uczenie sie elastycznosci.

Wymaganianorm

Istotna czescig kazdejznorm sg punkty
9.3 - Przeglad zarzgdzania - oraz10.3 -
Ciggte doskonalenie. Wymagaja one,

aby organizacjeregularnie przeprowadzaty
przeglady swoich systemdw zarzadzania,
oceniajgcich przydatnosé, adekwatnoscé

i skutecznosc. W obliczuzmieniajacych sie
zagrozenwewnetrznychizewnetrznych,
ktére moga wptywac nadziatalnosé,
warto okresowo weryfikowac i aktualizo-
wac systemy, wtym oceneryzykiszans,
atakze plany awaryjne, tak aby pozostaty
one dostosowane do aktualnych
warunkéw dziatania.

ISO 9001:2015 - System
Zarzadzania Jakoscia

W punkcie 6.1normawymaga, by organi-
zacjapodejmowata dziataniadotyczace
ryzykiszans. Nie méowiwprosto ,planach
awaryjnych”, ale wymaga przygotowania
nasytuacje, ktére moga wptynaé najakosc
produktéw lub ustug.

ISO14001:2015 - System
Zarzadzania
Srodowiskowego

Punkt 8.2 - Gotowosc¢ireagowanie na
awarie - naktada obowigzek ustanowienia

DZIAtANIAPREWENCYJNE

itestowania procedurreagowania
napotencjalne sytuacje awaryjne,
np.wycieki, pozary czy awarie instalacji,
aby zminimalizowac ich negatywne skutki
dlasrodowiska.

ISO 45001:2018 - System
Zarzadzania BHP

W punkcie 8.2 normawymaga identyfikacji
sytuacjiawaryjnych, opracowaniapla-
néw reagowania orazich testowania - dla
ochrony zdrowiaizycia pracownikow.
Nalezy zwrécic szczegdlnguwage, ze po-
wyzsze wymagania muszg zostac zintegro-
wane z procesamisystemow zarzagdzania,
odpowiednio wdrozone orazpoddawane
ocenie efektywnoséci. Zpewnosciag naj-
wazniejszym elementem catego procesu
sgludzie - to onimusza zostac¢ wtasciwie
przeszkoleni, znac swoje roleirozumied, jak
dziata¢ w sytuacji awaryjnej. Nawet najlep-
sze procedury nie zadziatajg bez Swiado-
mego, przygotowanego zespotu.

Swiat ostatnichlat pokazuje,jak dynamicz-
nie zmienia sie nasze otoczenie. Pandemia
COVID-19, wojnaw Ukrainie, zaktdcenia
wtancuchach dostaw, przerwy w dosta-
wach energii - kazde ztych zdarzen byto
nieprzewidywalne, amimo to organizacje,
ktore miaty przeéwiczonerdzne scena-
riusze, szybciejodzyskaty rownowage.
Plany awaryjne to nie tylkowymdég SO,
aleréwniezsposdb budowania odpornosci
organizacji. W $wiecie, gdzie ,niespodzie-
wane” stato sie codziennoscia, przewage
maja ci, ktorzy ¢wiczarézne scenariusze

i potrafig reagowac spokojnie, bojuzkie-
dys to przecwiczyli.

W zarzadzaniu - tak jak w zyciu - najlepiej
radza sobie ci, ktdrzy spodziewaja sie
niespodziewanego. H

Marcin Godlewski
Dyrektor Oddziatu Biatystok SEKAS.A.,

certyfikowany audytorZintegrowanych
Systemow Zarzadzania
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Dziatanie 2

Testujiaktualizujochrone
przeciwpozarowa
magazynow

Rynek magazynowy w Polsce dynamicznie
sierozwija, aduze migdzynarodowe firmy
staleinwestuja w nowe, wielkopowierzch-
niowe centralogistyczne - zwtaszczawre-
gionach o strategicznym potozeniu, takich
jaktodziokolice Warszawy, ale takze Gorny
Slask, okolice Wroctawia czy Poznania. No-
woczesne hale magazynowe maja gigan-
tycznerozmiary, ato przektadasie naduza
liczbe zatrudnionychw nich oséb, wysokie
kosztyichwyposazenia, atakze naogrom-
neilosciprzechowywanychw nich towaréw.
Towszystko sprawia, ze zapewnienie bez-
pieczenstwa przeciwpozarowego magazy-
nomihalom produkcyjno-magazynowym
powinno by¢ priorytetem.

Analizy Panstwowej Strazy Pozarnej poka-
zuja, ze liczba pozaréw hal produkcyjno-
-magazynowychw Polsce od 2020r.
utrzymuje sig na statym poziomie - ok.
3tys.rocznie, czylisrednio 8 dziennie.
Od1stycznia2020 r.do 14 lipca2025r.
odnotowano 17 893 pozaréw hal: 12794
produkcyjnychi5 099 magazynowych.
Wiekszos$¢ to pozary mate, a tylko kilkaset
- $rednich, duzychibardzo duzych.
Przyczyn pozaréw jest ok. 37 - odwad
instalacjiinieostroznosci(,ognie otwar-
te”) po podpaleniaiwytadowania atmo-
sferyczne. Wlatach2020-2024az1633
przypadkiprzypuszczalnie byty wynikiem
podpalen.

Pozary wbudynkach produkcyjnych
imagazynowych (PM) pozostajgw Polsce
problememze wzgledunastalerosnace
straty - wlatach 2010-2025 zanotowano
wzrost stratzokoto 250 do 450 mIn (dane
KG PSP). Wbadanym okresie pozary w bu-
dynkach PM stanowity okoto 37% zdarzen
dotyczacych obiektdw przemystowych.
Szczegdlnie duzy niepokdjbudza pozary
bardzo duzeiduze, poniewazichudziat

w catkowitych stratachiwykorzystaniu
zasobow doich gaszenia (woda, pojazdy,
personel)jest corazwigkszy.
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Zapobiegajpozarom

Bezpieczenstwo pozarowe to podstawa
funkcjonowania kazdego budynku, takze
magazyndw. Skuteczne zabezpieczenie
przed pozaremto nie tylko wymaog prawny,
aleréwniez przede wszystkim troska o zdro-
wieizycie uzytkownikéw obiektdw maga-
zynowych. Regularne przeglady instalacji
uzytkowychisystemdw zabezpieczen
przed pozarem, w ktore wyposazony jest
dany magazyn, to absolutna koniecznosé.
Pozaprzegladaminalezy bezwzglednie
pamietac o cyklicznych kontrolach, wtym
audytach spetnienia obecnie obowigzuja-
cychwarunkéw ochrony przeciwpozarowej
poprzezsprawdzenieiweryfikacje:

e warunkéw ewakuacji, w tym oznako-
wania drég ewakuacyjnych (czytel-
noscirozmieszczenie) orazczy jest
realizowany ustawowy wymaog prob-
nych ¢wiczen ewakuacyjnych;

o klasyfikacji obiektow ze wzgledu
nabezpieczenstwo pozarowe;

e charakterystykizagrozenia pozarowe-
gow zaktadzie;

o kategoriizagrozenialudzi, przewidy-
wanejliczby oséb wbudynkachijego
czesciach;

e przewidywanejgestosciobcigzenia
ogniowego;

e ocenyzagrozeniawybuchem;

e klasy odpornoscipozarowejbudyn-
kéw orazklasy odpornosciogniowe;j
ichelementow;

e  podziatuobiektow nastrefy
pozarowe;

e warunkow usytuowania;

e sposobuzabezpieczeniaprzeciwpo-
zarowego instalacjiuzytkowych;

e doboruurzadzen przeciwpozarowych
w obiektach;

e wyposazeniaw gasnice;

e zaopatrzeniawwode dozewnetrzne-
go gaszeniapozaru;

e drégpozarowych;

¢ gospodarowaniaodpadami.

Szkolenia, audyty,
dokumentacja

Warto réwniezinwestowac w dobre szko-
lenia pracownikdw, ktére ucza, jak korzy-
stac ze sprzetu gasniczego, jak skutecznie
iprecyzyjnieinformowac stuzby orodzaju
zagrozen orazjak bezpiecznie ewakuowacd
sie zbudynku. Regularne szkolenia oraz
éwiczeniaiprzypominanie procedurto
klucz do sukcesu. Warto przeprowadzac
symulacje ewakuacji, nawetjeslinie sa
wymagane prawnie, aby sprawdzié, czy
procedury sa skuteczneiczy pracownicy
wiedzg, jak sie zachowac w sytuacjizagro-
zeniapozarowego w magazynie.

Dokumentacja przegladdw orazkonser-
wacjisprzetu przeciwpozarowego, a takze
przeprowadzonych szkolen to podstawa.
To nie tylkowymaog prawny, ale tez dowod
nato, ze dbaszobezpieczenstwoiregular-
nie kontrolujesz stan techniczny urzadzen,
w ktére wyposazony jest magazyn. Doku-
mentacjataka powinnazawiera¢ protokoty
zprzegladdw, raporty ztestow, zaswiad-
czenia o przeszkoleniu pracownikéw
orazwszelkieinne dokumenty zwigzane
zbezpieczenstwem przeciwpozarowym.
Przemyslany planzapobiegania pozarom
iregularne audyty sa podstawa skutecznej
ochrony przeciwpozarowej. Warto trak-
towac tojako inwestycje w bezpieczen-
stwo, aniejako zbyteczny koszt. Zgodnie
zpolskim prawem magazyny musza spet-
nia¢ okreslone wymogiprzeciwpozarowe,
aichwtascicielelubzarzadcy sgzobo-
wigzanido przeprowadzaniaregularnych
kontroli -rekomendujemy minimum raz
na5lat. Pamigtac tez nalezy o aktualizaciji
dokumentacjiprzeciwpozarowej, ktérapo-
winna obejmowac plany ewakuacji, instruk-
cje postepowaniaw przypadku pozaru
orazprotokoty szkoleniaiinspekcje.

drinz. Jan Kotdej

Koordynatords. nadzoru ppoz.
SEKAS.A.



Audyt PPOZ.

Kompleksowa ocena stanu

budynku pod katem
pozarui ewakuacji

Nie ryzykuj, zadbaj o bezpieczenstwo! Sprawdz, czy Twoj budynek jest dobrze zabezpieczony
na wypadek pozaru i przygotowany do ewakuacji. Audyt PPOZ. to gwarancja bezpieczenstwa
i spetnienia wszystkich obowiagzujgcych aktualnie przepisow.

Podczas audytu sprawdzamy:

Poprawnosc i aktualnosc przeprowadzonych szkolen ppoz.
Wyposazenie budynku w sprzetiinstalacje ppoz.
Poprawnosc¢ proceduri dokumentacji ppoz.
Przestrzeganie obowigzujacych przepisow

Stopien zagrozenia wybuchem

Warunki ewakuacji

Audyt konczy szczegotowy raport wraz zrekomendacjamizmian,
jakie nalezy wprowadzic, by spetnia¢ wszystkie wymogi prawne.

Dlaczego warto nam zaufac?
® \Wspotpracazbranzowymiekspertamiirzeczoznawcami
® Bardzo dobraznajomosc budynkow o réznejspecyfice

® Doswiadczeniaudytorzy

Chcesz zamoéwié audyt PPOZ.? Skontaktuj sie znami!

tel. 2251788 66 handlowy@seka.pl



Dziatanie 3

Szkol z pierwszej
pomocy - przygotu;
ludzi do dziatania

w sytuacjach

zagrozenia

W 2024 roku wedtug danych GUS zgto-
szono 67 tys. wypadkdw w pracy.
Too2,4proc.mniejnizwroku2023,liczba
jednakwciagzjestbardzo duza. Najczestsza
przyczyna wypadkow byto nieprawidtowe
zachowanie pracownika (42,3 proc.),
awsréd urazéw dominowaty urazy konczyn
gornych orazdolnych.

Branza, w ktdrejnajczesciejdochodzito do
wypadkdw, byto gérnictwo i wydobywa-
nie, jednak wypadkizdarzaty sig tezm.in.
w przetworstwie przemystowym, budow-
nictwie, administracji, gastronomii, handlu
czy edukacji, atakze podczas telepracy
ipracy zdalnej. Oznaczato, ze praktycznie
w kazdejbranzy moze dojs¢ dowypadku
iktos moze potrzebowac udzieleniamu
pierwszejpomocy, zanim dotrze profesjo-
nalnapomoc medyczna.

Art. 209 Kodeksu pracy zobowiazuje
pracodawce do zapewnienia $rodkow nie-
zbednych doudzielania pierwszejpomocy
wnagtychwypadkach orazdo wyzna-
czenia pracownikéw odpowiedzialnych
zaudzielanie takiejpomocy. Dziataniate
powinny by¢ dostosowane do rodzaju
izakresu dziatalnosci, liczby pracownikéw
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orazoséb przebywajacychnaterenie
zaktadu pracy, atakze rodzajuipoziomu
mozliwychzagrozen.

Pracodawca powinienwyznaczy¢ osobe
lub osoby do udzielania pierwszejpomocy,
anakazdejzmianie musiby¢ przynajmniej
jednaosoba przeszkolonaw tym zakresie.

Warto jednak patrzed szerzejinie ograni-
czac sie wytgcznie do minimumwynikaja-
cegozprzepiséw.

Ograniczenie skutkow
wypadkow

Szkoleniazpierwszejpomocy petnig nie
tylko funkcje reakcjinawypadek, ale takze
waznarole prewencyjna. Uczgrozpozna-
wania pierwszych objawdw zagrozenia
zdrowia, takich jak zastabniecie, udar
cieplny, objawy zawatu serca czy hipogli-
kemii, dziekiczemu mozliwa jest szybka
reakcja, jeszcze zanim dojdzie do powaz-
negozdarzenia. W wielu przypadkach
odpowiednio wczesnie udzielonapomoc
lub szybkie wezwanie wsparciamedycz-
nego pozwalazapobiec eskalacji sytuacji
iograniczyc jej skutki.

Imwiecejosdb zostato przeszkolonych
zpierwszejpomocy, tymwieksze sg szanse
nato,zetuzpowypadku niezapanuja
chaosipanika,leczpracownicy sprawnie
podzielg sie zadaniamiiwtasciwie wyko-
rzystaja czas do przyjazdu karetki.

Przeszkolenie zpierwszejpomocy buduje
zaufanie do wtasnych umiejetnosciipoma-
gazachowac zimna krew w nagtych sytu-
acjach, cobezposrednio przektadasiena
tworzenie bezpieczniejszego srodowiska
pracy. Wtasciwe wykorzystanie pierwszych
minut po wypadku zwigksza szanse na
przezycie oraz szybszy powrét poszkodo-
wanego do zdrowia.

Przygotowanie
organizacyjne

Szkoleniazpierwszejpomocy powinny i$¢
w parze zodpowiednim przygotowaniem
organizacyjnym. Obejmuje ono nie tylko
wyposazenie zaktadu pracy w apteczki
isprzetratowniczy, ale takze ich wtasciwe
rozmieszczenie, regularne przeglady oraz
czytelne oznakowanie. Réwnie istotnejest,
aby pracownicy wiedzieli, gdzie znajduje
sie sprzetikto petnidyzurosobywyzna-



czonejdoudzielania pierwszejpomocy.
Brak dostepu do podstawowych srodkdéw
lub niejasne procedury mogaznaczaco
obnizy¢ skutecznos$¢ dziatan w pierwszych
minutach pozdarzeniu.

Regularnosc¢ i dopasowanie
szkolen do branzy

Kluczowe znaczenie mardwniezregu-
larno$¢ szkolen. Umiejetnoscizzakresu
pierwszejpomocy,jeslinie sa ¢wiczone,
zczasemulegajazapomnieniu, awytycz-
ne dotyczace postepowaniaw nagtych
stanachzdrowotnychmoga sie zmie-

nia¢. Cykliczne szkolenia oraz ¢wiczenia
praktyczne pozwalajg utrwali¢ prawidtowe
schematy dziataniaizwiekszajg pewnosé
pracownikéw wrealnych sytuacjachzagro-
zenia. Szkolenia najlepiej powtarzac
co2-3lata, aw przypadku stanowisk
owiekszymryzyku - coroku.

Skutecznos$¢ szkolen wzrasta, gdy sa
onedopasowane do specyfikidanego
miejsca pracy. Inne zagrozeniawystepuja
w zaktadzie produkcyjnym -inne w biurze,
gastronomii czy podczas pracy zdalnej.
Uwzglednienierealnych scenariuszy -

takichjakurazy mechaniczne, oparzenia,
porazenie prgdem czy nagte problemy
zdrowotne - sprawia, ze pracownicy tatwiej
identyfikujaryzykoiwiedza, jak reagowac
w sytuacjach, ktére faktycznie mogaich
dotyczyé. Wiedza o tym,jakidlaczego do-
chodzido wypadkdw, uwrazliwia takze na
przestrzeganie procedur bezpieczenstwa
iszybszereagowanie, gdyzosobg obok
dzieje sie co$ niepokojacego.

Wzmochnienie kultury
bezpieczenstwa

Umiejetnos$c¢ sprawnego dziataniaw sytu-
acjachkryzysowych przektada sie réwniez
nalepszawspodtprace wzespole winnych
obszarach funkcjonowania organizacji.
Zperspektywy pracodawcy inwestycja

w szkoleniazpierwszejpomocy to nie tylko
spetnienie obowigzku prawnego, ale takze
realny element zarzadzaniaryzykiem, ktory
ogranicza skutkiwypadkdéw, wzmacnia
kulture bezpieczenstwaipokazuje,

ze zdrowie pracownikéw jest traktowane
priorytetowo. M

DZIAtANIAPREWENCYJNE

Co daja szkolenia?

Przeszkolenie z pierwszej
pomocy buduje zaufanie
do wtasnych umiejetnosci
ipomaga zachowac zimna
krew w nagtych sytuacjach,
co bezposrednio
przektada sie natworzenie
bezpieczniejszego
srodowiska pracy.

Szkolenia najlepiegj
powtarzac co 2-3lata,
w przypadku stanowisk
owiekszymryzyku

- coroku.

Skutecznosc szkolen
wzrasta, gdy sgone
dopasowane do specyfiki
danego miejsca pracy.

Umiejetnos¢ sprawnego
dziatania w sytuacjach
kryzysowych przektada
sieréownieznalepsza
wspotprace wzespole
winnych obszarach
funkcjonowania organizacji.

Klaudia Grochocka

Ratownik medyczny
zOddziatu Szczecin SEKAS.A.
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Jak skuteczniej
\, / udzielac pierwszej
pomocy

Nowe wytyczne Europejskie;
Rady Resuscytacji

Kazdy znas moze stang¢ wobec koniecznosciudzielenia komus
pierwszej pomocy. Dlatego warto zna¢ najnowsze wytyczne
Europejskiej Rady Resuscytacji (ERC), opublikowane w pazdzierniku
2025 roku, ktoére rozszerzaja zakres pierwszej pomocy i zmieniaja
podejscie do wielu sytuacjiratunkowych. Co przede wszystkim
powinnismy z nich zapamigtac? W zaktualizowanych wytycznych
uproszczono zasady postepowania, podkreslono potrzebe
zwiekszenia dostepnosci dziatan ratunkowych dla oséb bez szkolenia,
a takze prowadzenia edukacji od najmtodszychlatizwykorzystaniem
nowoczesnych metod szkoleniowych.

Najwazniejsze wytyczne ERC przedstawia Klaudia Grochocka,
ratownik medyczny zOddziatu Szczecin SEKAS.A.

KLAUDIAGROCHOCKA
RATOWNIKMEDYCZNY Z ODDZIAtU SZCZECIN SEKA S A.

W skrocie:

* Nacopotozono wigkszy nacisk wnowych wytycznych?
o Jakwygladazaktualizowany tancuch przezycia?
o 3kroki, by uratowac zycie.




JJ

Warto zapamietac, ze zdecydowanie
odradza si¢ jakiekolwiek blokowanie
dostepudo AED czy zamykanieich

na klucz. To powinno miec kluczowe
znaczenie dlarozmieszczenia
automatycznych defibrylatorow

w przestrzeni publiczne;

orazw zaktadach pracy.

Nowy schemat do oceny
funkcji zyciowych

Nowy schemat funkcjizyciowych bazuje na
zasadzie ABCDE, azatem do dotychczaso-
wejklasyfikacjiABC dodano punkty DiE.

e Af(airway) - sprawdzenie droznosci
drégoddechowychiudroznienie, jesli
jesttokonieczne;

o B(breathing) - ocenaoddechupo-
szkodowanegoirozpoczecieresuscy-
tacjiw przypadku braku oddechu;

o  C(circulation) - sprawdzenie tetna,
ocenakrwawienzewnetrznychiich
tamowanie;

o D(disability) - ocenanieprzytomnosci,
stanu $wiadomosci/urazuneurolo-
gicznego;

o E(exposure) - ekspozycja, odstonigcie
ciataprzy ocenie poszkodowanego
w celu poszukiwaniainnych obrazen.

Ponadto wigkszym priorytetem staty sie
krwawieniaikrwotoki. Obecnie krwotok
stanowijednoznajpilniejszych zagrozen,
astosowanie opasekuciskowych jest
zdecydowanie rekomendowane.

W wytycznychuwzgledniono tezszerokie
spektrum sytuacji - od urazéw, amputacji,
wypadkdw, przez stany zwiazane ztempe-
ratura ciata (hipotermia, udar cieplny),
azpo zatruciaczy hipoglikemie.

Zaktualizowany
tancuch przezycia

tancuch przezyciaw 2025r. odzwierciedla
najnowszy stan wiedzy zzakresu zapo-

biegania zatrzymaniukrgzenia, poprawy
przezywalnoscioraz dtugotrwatejrekon-
walescencjipo zatrzymaniukrazenia.
Mocniejszy nacisk potozono na szybkie
rozpoznanie zagrozenia, natychmiastowe
wezwanie pomocy oraz Scistg wspodtprace
$wiadka zdarzeniaz dyspozytorem. Pomoc
najlepiejwzywac juz przy podejrzeniu
utraty przytomnosci. Nie trzeba mie¢ pet-
nejoceny oddechu-wtymmoze pomdc
dyspozytor. tancuch przezycia podkresla
tezciggtosc dziatan, zaréwno w zakresie
pierwszejpomocy,jakiopiekispecjali-
stycznej, co ma stuzyc zwiekszaniu szans
naprzezycie, zmniejszaniu powiktan,

aw konsekwencji -zachowaniulepszej
jakoscizycia.

Dostepnosc¢ defibrylatorow

Nowy dokument akcentuje tez dostepnosé
iuzycie automatycznych defibrylatoréw
(AED) przez osoby postronne. Podkreslo-
no,ze AED powinny by¢ tatwo dostepne
idobrze oznaczone, aich obstugapowinna
by¢ mozliwa takze przy udzielaniu wskazo-
wek przezdyspozytora.

Warto zapamietac, ze zdecydowanie
odradzassig jakiekolwiek blokowanie
dostepudo AED czyzamykanieichna
klucz. To powinno miec¢ kluczowe znaczenie
dlarozmieszczenia automatycznych defi-
brylatoréw w przestrzenipublicznejoraz
wzaktadachpracy.

Abyzapewni¢ bezpieczenstwo AED, zaleca
sie stosowanie systemow antykradziezo-
wych opartych na geolokalizacji.

PIERWSZAPOMOC

Edukacjazzakresu
pierwszej pomocy

W nowychwytycznychistotnie zwiekszo-
no tezrole edukacji. ERC rekomenduje
wprowadzenie naukipierwszejpomocy jak
najwczesniej - nawetjuzw wieku przed-
szkolnym (4.-6.rok zycia). Pézniej powin-
nabyc¢ onakontynuowanaw szkotach,
miejscach pracy czy poprzezdziatania
spoteczne, atakze dopasowanado grup
docelowych. Nauka pierwszejpomocy
powinna byc¢ regularnym, interaktywnym
treningiem, przy wykorzystaniu maneki-
néw irealistycznych scenariuszy. Wazne
jesttakze wdrazanie technologii VR, ktdra
pozwolinatrening ,tuiteraz”.

Rola wsparcia
psychologicznego

W nowychwytycznych duzy nacisk po-
tozono takze naaspekt psychologiczny.
Udzielanie pierwszejpomocy moze by¢
stresujace, zwtaszcza w sytuacjinagtego
zatrzymania krazenia (NZK), a osoby ratujg-
ceiswiadkowie zdarzeniamoga potrzebo-
wac wsparciaemocjonalnego. Wsparciem
psychicznym, réwniez dtugoterminowym,
powinni by¢ objecipacjencipo NZK
orazichbliscy.

Cowiecej, wreszcie zmieniono perspek-
tywe: pierwsza pomoc to nie tylko zestaw
technik ratunkowych, ale réwniez cze$¢
systemuratownictwa, w ktérejwspot-
dziatanie $wiadkdw, dyspozytorowistuzb
ratunkowych ma kluczowe znaczenie.

Petnginformacje onowychwytycznych
ERC moznaznalezé na stronie Polskiej

Rady Resuscytacji:
https://www.prc.krakow.pl/wytyczne-2025/

Klaudia Grochocka

Ratownik medycznyz Oddziatu
Szczecin SEKAS.A.Zpierwszejpomocy
przeszkolitablisko 2,5 tys. 0sob.
Magister potoznictwaispecijalista

w dziedzinie pielegniarstwa
ginekologiczno-potozniczego.
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0 Gdy masz do czynienia z osobga nieprzytomna:
ocenbezpieczenstwo,
e wezwij stuzby medyczne, dzwonigc
pod numer 112, nawet jesli nie masz
pewnosci, ze to potrzebne,
e witacztryb gtosnomodwiacy w telefonie,
e postepujzgodnie zinstrukcjami dyspozytora.

Rozpocznijresuscytacje
krgzeniowo-oddechowa.

Nie obawiaj sie - wykonujac RKO,

nie spowodujesz powaznych urazow.

e Kazdy moze nauczyc¢ sie wykonywac RKO.

0 Podtacz automatyczny defibrylator
zewnetrzny (AED), jeslijest dostepny.

© Kazdy moze uzyé AED,
nawet jesli nie przeszedt szkolenia.
Gdy go uzywasz, postepujzgodnie
zjegoinstrukcjami. W razie potrzeby,
pomoze citez dyspozytor.

@ nNiezamykaj AED nakiucz
ani nie blokuj do niego dostepu.

o RKO i AED ratujg zycie.

tancuch przezycia

Zaawansowane zabiegiiopieka poresuscytacyjna
Aby zoptymalizowacé funkcje mézguiserca

Wczesne rozpoznanie i wezwanie pomocy
Aby zapobiec zatrzymaniu krazenia

Wczesna RKOidefibrylacja Przezycieipowrét do zdrowia
Aby chroni¢ mdézgiprzywrdcic krazenie Aby przywrécic jakosé zycia

Zrédto: Opracowanie na podstawie ttumaczenia nowych wytycznych Europejskiej Rady Resuscytacii
zamieszczonych na stronie Polskiej Rady Resuscytacji.



Pierwsza pomoc
w sytuacjach zagrozenia

Wez udziat w szkoleniu i naucz sie procedur ratujgcych zdrowie i zycie.

Szkolenie obejmuje:

e czesScteoretyczng e czesc praktyczng e mozliwosé wykorzystania gogli VR

Scenariusze zgoglami VR:
® Resuscytacja krgzeniowo-oddechowa

e Postepowanie w sytuacji zagrozenia zycia

e Symulacje - analiza i doskonalenie dziatan

Dlaczego warto nam zaufac?
® Szkolenia prowadzg ratownicy medycznii certyfikowani trenerzy
® Zapewniamy: materiaty szkoleniowe orazzaawansowany sprzet - fantomy, AED, VR

® Mamy wieloletnie doswiadczenie w organizacji szkolen z pierwszej pomocy
dla klientow biznesowychiindywidualnych

Chcesz wzigC udziat w szkoleniu z pierwszej pomocy?
Skontaktuj sie znami!
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PODSUMOWANIEROKU 2025 W SEKA

___/Podsumowanie
roku 2025 w SEKA

Zanamibardzo intensywny rok. Podczas szkolen stacjonarnychionline sl
przeszkolili§my tysigce osdb, wspdttworzyliSmy 4 ogdlnopolskie kon-
ferencje, angazowalismy sie w nowe akcje edukacyjne, wprowadzalismy

nowe tematy szkolen. W miedzyczasie - nie przerywajac dziatalnosci e

- Centrala SEKA przeprowadzita sie w Warszawie do nowej siedziby, D DEKRA
oddziaty w Gorzowie i Kielcach zmienity lokalizacje, a takze utworzyliSmy

19. oddziat SEKA. Pod koniec roku ucieszyli$my sie zotrzymanych E{??fjﬁriﬁ
wyroznien. Chcemy podzieli¢ sie zParstwem tematamiiwydarzeniami, Chcrori;jéhzl

ktore zostang w naszej pamieciz 2025 roku.

ANNAWITKIEWICZ
SPECJALISTKADS. KOMUNIKACJISEKAS A.
REDAKTOR PROWADZACAMAGAZYNU SEKA

.c. f

W skrocie:

e Konferencje w Rzeszowie i Gdansku.

« Naukapierwszejpomocy w przedszkolach.

« Nowe lokalizacjeinowe tematy szkolenw portfolio szkoled SEKAS.A.
e Koncowkarokuzwyrdznieniamidla SEKAS.A.




PODSUMOWANIE ROKU 2025 W SEKA

Jesienig SEKAS.A.
otrzymata od Centralnego
Instytutu Ochrony Pracy

- Panstwowego Instytutu
Badawczego Zielong Karte

Lidera Bezpiecznej Pracy,
prestizowe wyroznienie
bedace potwierdzeniem
naszego podejsciaidziatan
narzeczzapewnienia
bezpieczenstwa pracy.

Konferencje
w Rzeszowie i Gdansku

Po konferencjach wiosna (,Nowoczesne
rozwigzania w BHP” we Wroctawiui ,Bezpie-
czenstwo sektora offshore” w Szczecinie)

w drugiej potowie 2025 roku wspottworzy-
lismy dwie duze konferencje w Rzeszowie

i Gdansku. Wrazz firma Dekra, goszczaca
réwniez na naszych tamach (magazyn SEKA
nr38), 15 wrzesnia w Rzeszowie zorganizowa-
lismy konferencje ,ESG w praktyce”, ktdra
przyciagneta uczestnikow z catego kraju.
Eksperci SEKA i Dekra moéwili o tematach
zwigzanych zbudowaniem kultury organiza-
cyjnejzgodnejzwymogami ESG - cyberbez-
pieczenstwie, zapobieganiu mobbingowi,
$ladzie weglowym, normach ISO 14001i1SO
45001 w konteks$cie wymagan NIS2.

Dla uczestnikéw konferenciji byta to nie tylko
mozliwo$¢ kompleksowego spojrzenia na
wymogi ESG, poznaniarekomendowanych
dziataniwymiany doswiadczen, ale takze
okazja do porozmawiania bezposrednio
znaszymi prelegentami: Robertem Mali-
szewskim, Marcinem Godlewskim, Dagmara
Kowalczykitukaszem Zaczkowskim.

Zkolei 20 listopada wrazz Polskim Reje-
strem Statkéw i Transportowym Dozorem
Technicznym zorganizowalismy w Gdarnsku
konferencje ,Bezpieczenstwo transportu
intermodalnego - szanse izagrozenia”. Kon-

Szymon Ryczek, dyrektor Oddziatu Gdansk, Matgorzata Kochanska, doradczyni
Prezesa SEKA, i Agnieszka Szczygielska, dyrektor CIOP-PIB

ferencja pozwolita zdiagnozowac aktualna
kondycje i wyzwania branzy, a eksperci

w wystagpieniach wskazywali na obszary
infrastruktury, przepiséw i standardow,
rozwoju kompetencji, nowych technologii
orazbezpieczenstwa pracy i procesow jako
kluczowe dla systematycznego podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa. Nasiprelegenci -
drMatgorzata KochanskaiMarek Maszewski -
skupili sie na tematach zarzadzania ryzykiem
w tafncuchu dostaw oraz akcentowalirole
prewencji, szkolen i nowych technologii

w celu zmniejszenia zagrozen charaktery-
stycznych dla branzy.

Pierwszej pomocy uczyliSmy
w przedszkolach

Mozemy powiedzie¢, ze w ciggu ostatniego
roku wyprzedzilismy najnowsze zalecenia
Europejskiej Rady Resuscytacji dotyczace
pierwszej pomocy - o ktérych w osobnym
artykule pisze Klaudia Grochocka - bo szko-
lilismy nie tylko osoby doroste, ale rowniez
najmtodszych. W Biatymstoku Marcin God-
lewski na zaproszenie firmy Rosti brat udziat
w akcji edukacyjnej ,Mali Ratownicy Rosti”

w Przedszkolu Samorzadowym Nr45 ,Chat-
ka Kilkulatka”, aw przedszkolu ,Zaczarowany
Zamek” w Czarnej pod Warszawa zorganizo-
wali$my pod kierownictwem Jowity Walickiej
event edukacyjny dla dzieci ,Dzien Bezpie-
czenstwa”. Oba wydarzenia pozwolity nam
sie przekonac, jak wdziecznymii petnymi

zaangazowania uczestnikami szkolen sa
kilkulatkowie. Zadaja wiele pytan, na
ochotnika ¢wicza wykonywanie ucisnie¢
ratowniczych klatki piersiowej, zempatia
podchodzg do poszkodowanych. Nasza
trenerka podkreslata, ze to idealny moment
na uczenie dzieci pierwszej pomocy, bo nie
maja w sobie jeszcze blokadiobaw, jakie
towarzyszg osobom dorostym.

Podczas eventdw dzieci uczyty sie rowniez
rozmawiac przez telefonzdyspozytorem,
przypominaty sobie numer alarmowy,

aw Czarnej braty udziat w warsztatach
edukacyjnych na temat bezpieczenstwa
zwigzanego z chemig domowa, bezpiecz-
nego przechodzenia przezjezdnig i ostroz-
nego obchodzenia sig zniebezpiecznymi
urzadzeniami domowymi. Pdzniej dzieci wraz
zrodzicami podczas pikniku w ogrodzie
uczyty sie razem zasad pierwszej pomocy,

a takze bezpiecznego gaszenia ogniska oraz
segregacji Smieciza pomoca aplikacji VR.
Niezwykle pozytywny odbidér obu wydarzen
jestdlanaszacheta do organizacji kolejnych.

Nowe tematy szkolen
w SEKA

Szkolac najmtodszych, nie zapominalismy
o potrzebach szkoleniowych dorostych.
W ciggu ostatnich miesiecy poszerzalismy
portfolio szkolen dla os6b majacych

w pracy stycznos¢ z substancjami
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Warsztaty o bezpieczenstwie na drodze

niebezpiecznymi - wiecejinformacjinaten
temat przy tekscie Agnieszki Paszyn. Sa

to szkolenia dla osdb uczestniczacych

W magazynowaniu, transporcie i roztadunku
substancji niebezpiecznych, majacych
kontakt z substancjamireprotoksycznymi
czy diizocyjanianami.

Dzieki uzyskaniu akredytacji Okregowego
Urzedu Gérniczego w Warszawie poszerzyli-
$my tez krag odbiorcow szkolern BHP. Odtad
prowadzimy je takze dla oséb wykonujacych
czynnosciw ruchu zaktadu gorniczego.

Nowoscia sa tezdwudniowe szkolenia przy-
gotowujace do roli audytoréw wewnetrz-
nych - ,Audytor wewnetrznego Systemu
Zarzadzania BezpieczenstwemiHigieng Pracy
wg normy PN-ISO 45001:2024” i ,Audytor

38
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Nowa siedziba SEKA w Warszawie, przy ul. Zabranieckiej 78

wewnetrzny ISO 14001:2015”. Szkolenia po-
zwalaja poznac role iwymagane kompetencje
audytora oraz przetestowac zdobyta wiedze
o audycie podczas praktycznych warsztatow.

Zkoleido e-learningdw dotaczyto nowe
szkolenie ,,Cyberbezpieczenstwo i socjo-
techniki: ochrona pracownikéw i organiza-
cji”, dostarczajace wiedzy o tym, jak rozpo-
znawac cyberatakiichronic sie przed nimi.
Rozmowe zjego autoramimozna przeczytac
w magazynie SEKA nr 39.

W odpowiedzi na coraz wigksze wyzwania,
jakimi sg przeciazenie psychiczne, chronicz-
ny stresinarazenie na wypalenie zawodowe,
wprowadzilismy réwniez szkolenia skupione
na zapewnieniu bezpieczenstwa psychicz-
nego. Obejmujg one tematy radzenia sobie

ze stresem, przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu, wzmachiania odpornosci
psychicznejiregeneracji, HR Compliance.
To szkolenia adresowane do specjalistéw HR
i 0s6b zarzadzajgcych zespotami. Dostar-
czajg one praktycznych narzedziinajnowszej
wiedzy o tym, jak zauwazac niepokojace
zjawiska na wczesnym etapie, radzi¢ sobie
ztrudnymiemocjamiijak efektywnie sig¢
regenerowac, by zachowac dobrostan. Tym
samym moga by¢ wsparciem dla HRiliderow
w budowaniu dziatan prewencyjnych oraz
kreowaniu bezpiecznego srodowiska pracy.

Szkolenia BHP
w nowych miastach

Oprocztego, ze Centrala SEKA przeniosta
sie do nowo wybudowanej siedziby



Dzielimy sie wiedzag

Podczas konferencjiieventow
eksperci SEKA dzielili sie wiedza
zzakresu BHP, pierwszejpomocy,
ochrony przeciwpozarowej, prawa
pracy, ochrony srodowiska oraz
odpornoscicyfrowej. Pierwszej
pomocy uczyliSmy rowniez
najmtodszych.

Event w przedszkolu w Biatymstoku

na warszawskim Targdwku, a oddziaty

w Gorzowie i Kielcach zyskaty lokalizacje

w nowoczesnych centrach biurowych, warto
tez przypomnied, ze do 18 oddziatéw SEKA
dotaczyt19. - wZielonej Gdrze, do ktdrego
serdecznie zapraszamy. Ponadto stacjonar-
ne szkolenie BHP robotnicze zaczelismy tez
prowadzi¢ w dodatkowych lokalizacjach,
takichjak: Legnica, Stupsk, Radom,
Czestochowa czy Torun, tak aby uczestnicy
szkolen mielido nasjeszcze blize;j.

Wyrdznienia dla SEKA
w2025 roku

Koncodwka roku przyniosta nam dobre
wiadomosci. Jesienig SEKA S.A. otrzymata
od Centralnego Instytutu Ochrony Pracy -
Panstwowego Instytutu Badawczego

PODSUMOWANIE ROKU 2025 W SEKA

Eksperci SEKA i Dekra na konferenciji ,ESG w praktyce”

Zielong Karte Lidera Bezpiecznej Pracy,
prestizowe wyrdznienie bedace potwierdze-
niem naszego podejsciaidziatannarzecz
zapewnienia bezpieczenstwa pracy.

Aw grudniujuzporaz15. odbieralismy Ga-
zele Biznesu - wyrdznienie ,Pulsu Biznesu”
dla firmz sektora MSP w Polsce. Znalezienie
sie w gronie Gazel Biznesu oznacza, ze firma
nie tylko dynamicznie sig rozwija, ale jest
takze transparentna, wiarygodna i dobrze
zarzadzana. Obie nagrody bardzo nas ciesza,
ajednoczesnie traktujemy je jako zobo-
wigzanie do ciggtego podnoszenia sobie
poprzeczkii doskonalenia naszych ustug,
by jak najlepiej odpowiadaty na wyzwania

i potrzeby wspdtczesnego biznesu. l

Anna Witkiewicz

Specjalistkads. komunikacji SEKAS.A.
Redaktorprowadzaca
magazynu SEKA
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Z namibezpieczniej

e Dostarczamy kompleksowe ustugi doradczo-szkoleniowe wspierajace bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu.

® (Odcigzamy pracodawcow w ich obowiagzkach, by mogli w petni skupic sie na swoich
strategicznych celach biznesowych.

® Zapewniamy eksperckie doradztwo, dopasowane do potrzeb firmy szkolenia oraz
outsourcing ustug, by pomagac naszym Klientom umacniac ich pozycje na rynku.

© ® @

Outsourcing Doradztwo Outsourcing Obstuga kadrowo-
BHP i PPOZ. zprawa pracy szkolen ptacowo-ksiggowa

®)
&
®

Szkolenia Ochrona Projekty Zarzadzanie
i uprawnienia zawodowe srodowiska unijne bezpieczenstwem



