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Szanowni Panstwo!

Kazdy ma prawo do pracy, a praca i jej warunki powinny by¢ zgodne z prawem. Takie podejscie do
funkcjonowania w realiach rynkowych XXI wieku moze zagwarantowac¢ zmiane, ktérej gospodarka
tak potrzebuje. Efektywnos¢ w powigzaniu z etykg dziatania oraz satysfakcja pracownikow
gwarantujgca wyniki firmy to klucz do sukcesu kazdego nowoczesnego przedsiebiorstwa.
Wdrozenie zmiany i nowych standardow nie jest tatwe, dlatego tak wazne jest wsparcie Swiadczone
przez wyspecjalizowanych partnerow.

Magazyn SEKA to miejsce, gdzie prezentujemy zarowno dobre praktyki z obszaru bezpieczenstwa

I higieny pracy, jak i porady oraz praktyczne rozwigzania dotyczace prawa pracy i zarzadzania
zasobami ludzkimi. W trzecim numerze magazynu prezentujemy kolejne studium przypadku —
dobrg praktyke firme Danfoss. W artykule przygotowanym przez eksperta dziatu prawnego

SEKA S.A. doradzamy, w jaki sposdb efektywnie i zgodnie z prawem zatrudniac¢ pracownikow.
Prezentujemy ciekawostki z obszaru zarzgdzania i organizacji pracy, w tym rozwigzania i narzedzia,
ktore moga mie¢ wptyw na firmowa rzeczywistosc. Zapowiadamy rowniez jedno z najwazniejszych
wydarzen z obszaru prawa pracy, czyli XVII Ogdlnopolskie Forum Prawa Pracy, ktérego SEKA S A.
jest organizatorem.

Liczymy na to, ze kolejny numer naszego czasopisma bedzie dla Panstwa inspirujgca lektura.

Zalezy nam na tym, aby wiedza, porady, jak | dobre praktyki, ktérymi dzielimy sie za posrednictwem
magazynu wspieraty Panstwa w skutecznym i bezpiecznym prowadzeniu biznesu.

Zyczymy przyjemnej lektury!
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“Safety on
the shop floor”

.Bez wzgledu na to, w jakim kraju znajduje sie zaktad Danfoss,

musi on spefniac wymagania miejscowego | miedzynarodowego prawa

oraz wymagania polityk | standardow korporacyjnych” —

rozmowa z Pawtem Konarzewskim, firma Danfoss Poland

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant, ZDJECIA: dzieki uprzejmosci Danfoss Poland

Danfoss to miedzynarodowa firma, ktora rozpo-
czeta swoj dynamiczny rozwoj jako jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza. Dzisiaj zatrudnionych
jest w niej doktadnie 23 400 pracownikow, co wig-
Ze sie z ogromna odpowiedzialnosciag za bezpie-
czenstwo i higiene pracy. Jak Panstwo radzg sobie
z takim wyzwaniem?

Bez wzgledu na to, w jakim kraju znajduje sie zaktad
Danfoss, musi on spetnia¢ wymagania miejscowego
i miedzynarodowego prawa oraz wymagania polityk
i standardéw korporacyjnych, w tym tych, ktére doty-
czg BHP i ochrony srodowiska. W naszej firmie funk-
cjonuje system kwartalnego i rocznego raportowa-
nia danych o stanie ochrony srodowiska oraz BHP.

MAGAZYN SEKA

Co roku przedstawiciele dziatéow BHP i ochrony
srodowiska spotykajg sie na tygodniowym semi-
narium, podczas ktérego zapoznajg sie z planami
i zamierzeniami centrali, dotyczgcymi tych dziedzin
oraz wymieniajg pomiedzy sobg doswiadczenia
i przyktady dobrych praktyk.

Wszystkie zaktady obowigzuje ten sam standard
korporacyjny "Safety on the shop floor", w ktérym
opisane sg wymagania dla czterech obszaréw:
bezpieczenstwo 0sdéb na terenie zaktadu, bezpie-
czenstwo 0soéb z zewnatrz, srodki ochrony indywi-
dualnej, monitorowanie wskaznikéw BHP. Ponadto,
mamy obowigzek ograniczania zuzycia chemika-
liow oraz eliminowania tych szczegdlnie szkodli-




wych dla ludzi i srodowiska, ktére znajdujg sie na
tzw. ,Negative list".

Firma posiada 61 fabryk na catym swiecie. W réz-
nych krajach uwarunkowania prawne i organi-
zacyjne dotyczace BHP moga by¢ rozne. Jak fir-
ma radzi sobie z tymi potencjalnymi réznicami?
Czy stosuje uniwersalne zasady, standardy w tym
zakresie?

Wszystkie fabryki na catym swiecie dziatajg w ra-
mach wymagan okreslanych przez kierownictwo
centrali w strategiach, politykach oraz standardach.
Rdéznorakie uwarunkowania prawne i kulturowe
konfrontowane sg z wymaganiami Danfoss odno-
Snie wszystkich aspektow funkcjonowania zaktadu
w danym kraju, takich jak m.in. transparentnosc
prowadzenia biznesu, poziom ochrony srodowiska,
respektowanie praw cztowieka. Jezeli w danym kra-
ju poziom wymagan/standardéw/przepisow pra-
wa, w tym BHP, jest nizszy od poziomu wymagan
Danfoss, zaktad ma obowigzek stosowania wyma-
gan Danfoss.

Wszystkie fabryki na catym
sSwiecie dziatajg w ramach
wymagan okreslanych przez
kierownictwo centrali

w strategiach, politykach
oraz standardach.

W Panstwa zaktadzie funkcjonuje 50 linii produk-
towych. To duze pole do innowacji réwniez w ob-
szarze bezpieczenstwa i higieny pracy. Czy w Dan-
foss funkcjonuja tego typu rozwigzania?

Roznorodnos¢ wyrobow produkowanych w naszym
zaktadzie stwarza wiele problemoéw réznorakiej na-
tury, ktére muszg by¢ na biezaco rozwigzywane.
Nie da sie osiggng¢ oczekiwanego poziomu jakosci




Roéznorodnos¢ wyrobow
produkowanych w naszym
zaktadzie stwarza wiele
problemow réznorakiej natury,
ktore muszg by¢ na biezgco
rozwigzywane. Nie da sie
0siggnac oczekiwanego poziomu
jakosci i produktywnosci

Z pominieciem BHP oraz

bez zaangazowania
pracownikow produkcji.

Wszyscy sg coraz bardziej tego
swiadomi. Istotnym narzedziem
ciggtej poprawy jest metoda
Kaizen, czyli metoda

matych krokow.
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i produktywnosci z pominieciem BHP oraz bez za-
angazowania pracownikéw produkcji. Wszyscy sg
coraz bardziej tego $wiadomi. Istotnym narzedziem
ciggtej poprawy jest metoda Kaizen, czyli meto-
da matych krokéw. W wielu przypadkach, wnioski
Kaizen dotycza réwniez poprawy bezpieczenstwa,
warunkow pracy oraz ergonomii.

W jakim zakresie Panstwa dziatalno$¢ wspiera
SEKA S.A.? Dlaczego tak wazna jest wspéipraca
z ekspertem zewnetrznym w obszarze BHP?

Zanim zostata utworzona wtasna stuzba BHP, za-
ktad Danfoss w Warszawie, a nastepnie w Grodzisku
Mazowieckim, wspoétpracowat z SEKA S.A. w obsza-
rze BHP i ochrony przeciwpozarowej przez ponad
dziesie¢ lat. W tym czasie wiele nauczyliSmy sie od
specjalistow SEKA S.A. Obecnie wspotpracujemy
ze specjalistg ds. ochrony przeciwpozarowej w na-
szym zaktadzie w Tuchomiu. Oprécz pracownikow
BHP, we wspdtprace zaangazowani sg pracownicy
Dziatu Utrzymania Budynkow oraz Dziatu Produk-
cji. Wspdlnie udato sie zrealizowac kilka istotnych




przedsiewzie¢  poprawiajacych  bezpieczenstwo
zaktadu. Wypracowano réwniez gotowos¢ na wy-
padek awarii, m.in. zmodernizowano os$wietlenie
(w tym awaryjne), wybudowano nowoczesng kabine
do uzupetniania powtok malarskich, zoptymalizowa-
no asortyment i rozmieszczenie podrecznego sprze-
tu gasniczego, w oparciu o pracownikow - cztonkow
OSP - utworzono zaktadowg Grupe Ratownicza.

Firma umozliwia pracownikom aktywny udziat
w kreowaniu pozytywnych zmian dzieki infolinii
Ethics Hotline. Czy to narzedzie pomaga w uspraw-
nianiu proceséw dziatania firmy i czy ma przetoze-
nie na bezpieczenstwo i higiene pracy w Panstwa
zaktadzie?

Kierownictwo Danfoss Poland przywigzuje duza
wage do obowigzku przestrzegania wymagan pra-
wa, w tym Kodeksu Pracy oraz standardéw korpo-
racyjnych.

Pracownicy sg zachecani do zgtaszania wszystkich
istotnych dla nich spraw. Mozliwosci jest wiele. Mo-
zemy wsroéd nich wymienié: Forum Pracownicze,
Forum Pracownikéw Produkcji, Komisje BHP, Stuz-
be BHP. Co kwartat spotyka sie Grupa EHS — zespot
ztozony z Prezesa, dyrektorow Produkcji, Admini-
stracji, HR, Sprzedazy oraz pracownikéw Stuzby
BHP Podczas tych spotkan omawiane réwniez sg
whnioski pracownikow wymagajgce zaangazowania
kierownictwa.

Ethics Hotline jest narzedziem specyficznym. An-
gazuje funkcje korporacyjne w przypadku, gdy dany
problem nie jest rozwigzywany lokalnie. Jak juz
wspomniatem, pracownicy sg zachecani do udziatu
w procesie poprawy warunkéw BHP bez konieczno-
sci stosowania Ethics Hotline.

Jakie wyzwania w zakresie BHP stoja przed Pan-
stwa zaktadem w przysztosci?

Ogolnie ujmujac, zmiany organizacyjne zwigzane
z doskonaleniem proceséw zarzgdzania na szczeblu
globalnym majg wptyw na zarzadzanie BHP i ochro-
ne srodowiska. Wigze sie to m.in. z coraz wiekszg
rolg outsourcingu oraz zwiekszajgca sie liczbg kon-
trahentdw na terenie naszych zaktadow.

W najblizszej przysztosci czeka nas recertyfikacja
systemu zarzadzania $rodowiskiem na zgodnosc

(/ffl}/- :
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z norma 1SO 14001:2015. Srodowisko pracy jest
traktowane jako istotna czes¢ szeroko pojetego
srodowiska. Obecnie w fazie konsultacji jest nowa
wersja polityki BHP i ochrony srodowiska. Jeden
z zapiséw w tym dokumencie wprowadza dla kaz-
dego zaktadu Danfoss obowigzek certyfikacji syste-
mu zarzadzania BHP.

N

Pawet Konarzewski

firma Danfoss Poland
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Chart a la carte

Nie wszystko musi dziac sie online... Nie wszystko wymaga mobilnych aplikacji...

Czasami wrecz wskazane jest analogowe wsparcie,

TEKST: Monika Bartnik, ZDJECIA: materiaty prasowe
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Nie tylko w przypadku pracy kreatywnej, ale réwniez
wtedy, kiedy swego rodzaju rutyne i monotonnos¢
zwigzang na przykfad z planowaniem czy tez orga-
nizacjg czasu warto jakos urozmaici¢. Pomoze nam
w tym zupetnie analogowa magnetyczna tablica
korkowa Chart & la carte. Dzieki niezwykle pomy-
stowym elementom staje sie ona rownie niezwyktg
tablicg ogtoszen, pomagajgca nie tylko w planowa-
niu, ale réwniez w komunikacji. Kreatywna tablica
wrecz prowokuje wymiane mysli i zapewne pomaga
rowniez w lepszym wykonywaniu zaplanowanych
dziatan.

N

Chart 4 la carte }
http://www.chartalacarte.com/

MAGAZYN SEKA




Kluczowi pracownicy
na wage ztota

Czy firma Jest w stanie przewidziec, kiedy Jej dobry pracownik planuje zmienic
prace? Bezwzglednie powinna! Utrzymanie go jest bowiem bardziej optacalne

niz przeprowadzenie nowe) rekrutacyi | wdrozenie do pracy nowej 0soby.

TEKST. Monika Bartnik, ZDJECIA: materiaty prasowe
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Glint
http://www.glintinc.com/

Mow Live: August Pulse

W przewidywaniu tym wspierajg narzedzia do bada-
nia zadowolenia pracownikéw pomagajgce unikngc
sytuacji, w ktérej na zatrzymanie pracownika w fir-
mie jest juz za pozno.Jednym z narzedzi pozwalajg-
cych troszczy¢ sie o zadowolenie pracownikéw jest
Glint — aplikacja, ktéra dzieki krotkim personalizo-
wanym — i co wazne dobrowolnym — ankietom po-
moze poznaé nastroje pracownikéw i nie dopusci do
sytuacji, w ktorej kluczowa osoba odejdzie z firmy.
Aplikacja analizuje zadowolenie pracownikow z wy-
konywanych zadan. Dowiaduje sie, czego pracownik
oczekuje od pracodawcy, co mu w pracy przeszka-
dza, w jakie zadania jest bardziej zaangazowany,
a w jakie mniej. Jesli z udzielonych odpowiedzi spe-
cjalny algorytm dowie sig, ze pracownik zaczat my-
Sle¢ o zmianie, poinformuje o tym zarzadzajgcych
I pomoze w zatrzymaniu go.

N
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Pod jednym dachem

,0d wielkich firm do pojedynczych osobowosci. Niezwykta mieszanka
Inspirujgcych ludzi zebrana pod jednym dachem’”. Ten fragment reklamy jedne)

Z przestrzeni coworkingowych jest jednoczesnie kwintesencjg coworkingu.

—

TEKST: Monika Bartnik, ZDJECIA: materiaty prasowe




Na pierwszy plan wysuwa sie nie wspoélne wynaj-
mowanie biura, ale tworzenie spotecznosci oraz
budowanie wiezi. Nowe znajomosci z szansg prze-
ksztatcenia ich w relacje firma-klient. Wymiana
wiedzy i doswiadczenia pomiedzy specjalistami
nie tylko z pokrewnych branz. Wzrost motywac;ji
i efektywnosci w pracy. Coworking to naturalna
przestrzen do budowania nowych struktur bizneso-
wych bez zbednej biurokracji, niezaleznie od uwa-
runkowan dotyczacych prawa pracy, ubezpieczen
spotecznych, przy jednoczesnym zachowaniu mo-
bilnosci i niezaleznosei.

Wedtug badania portalu Deskmag, do 2018 r. licz-
ba biur coworkingowych na Swiecie wzrosnie po-
nad szesciokrotnie — do poziomu 37 000. Jednym
z najnowoczesniejszych miejsc coworkingowych
w Europie jest Betahaus, majacy swoje biura w Ber-
linie, Hamburgu, Barcelonie i Sofii. W Polsce w 2015
roku funkcjonowato 145 coworkingdw, a najnowszg
tego typu przestrzenig w Warszawie jest The Brain
Embassy, gdzie na powierzchni 1700 m kw? znajdu-
je sie 250 stanowisk pracy, powierzchnia eventowa,
kreatywne sale konferencyjne oraz wiele nieformal-
nych miejsc do pracy.

N

Betahaus
http://www.betahaus.com/berlin/
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Uzyj ciata
zamiast
metrowki

SPAN

Jak szeroki jest ten stot? Jak wysoki jest ten wieszak? Czy ta rurka ma
odpowiednig srednice? Dzieki ,Personal Body Unit Index” do zwymiarowania

stotu, wieszaka czy tez rurki nie bedziesz juz potrzebowat metrowki,

TEKST: Monika Bartnik, ZDJECIA: materiaty prasowe

Twoje wtasne ciato pozwoli Ci na pomiar rzeczy.
Zadaniem tego prostego narzedzia jest bowiem
wyostrzenie naszego wewnetrznego poczucia skali
i rozmiarow. A narzedziem tym jest niezywkle pro-
sty szary plakat z pomaranczowymi nadrukami,
na ktérym wpisujemy miedzy innymi, ile cm maja
nasze ramiona po roztozeniu czy tez jakg srednice
ma koétko stworzone z palcow. Dlaczego jezeli przez
wiele setek lat jednostkg miary byt tokie¢, dzisiaj nie
mozemy wroéci¢ do tego sposobu wymiarowania?
Kiedy nauczymy sie mierzy¢ przedmioty wtasnym
ciatem, nie bedziemy sie juz w panice rozgladac za
zgubiong gdzies$ na biurku linijkg czy tez metrowka.

https://www.kickstarter.com/projects/ .
cwandt/personal-body-unit-index

MAGAZYN SEKA




BHP

Employee Innovation

Gwarancjg sukcesu | szansg na Staty rozwoj firmy jest jej dostosowywanie sie

do ciggle zmieniajgcych sie warunkow panujgcych na rynku.

Mozna to 0siggngc poprzez realizacje pieciu modell innowacyjnosc,

w tym m.in. Employee Innovation.

TEKST: Monika Bartnik, ZDJECIA: materiaty prasowe
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MingMeister A

http://www.mindmeister.com/

< Origramy

Pracownicy sg najcenniejszym zasobem, jaki po-
siada organizacja. | nie chodzi o wybranych pra-
cownikéw, ale o wszystkich! Nalezy wiec stworzy¢
takie warunki, aby kazdy z nich miat dostep do
narzedzi, ktére usprawnig jego prace, do narzedzi,
ktére pozwolg mu wraz z innymi pracownikami
uczestniczy¢ w realizacji projektéw firmy. Mozliwo-
Sci takie dajg zaréwno rozwigzania organizacyjne,
jak i nowe technologie. Nie musimy byc¢ wielkg kor-
poracja, ktora korzysta z dedykowanych rozwigzan.
Mate firmy swoje dziatania mogg wspierac¢ gotowy-
mi narzedziami, w wielu przypadkach bezptatnymi.

Mindomo to intuicyjne narzedzie do zarzadzania
zadaniami, ktore opiera sie na tworzeniu map my-
sli. To prosta technika rysowania diagramow infor-
macji, ktéra zastepuje ich opisywanie. Na podob-
nej zasadzie dziata Origramy, ktore z kolei pozwala
wizualizowac¢ swoje pomysty w postaci wykresow
czy tez grafik.

Wsrdd narzedzi pozwalajgcych na prace zespotowa
w ,chmurze" mozna wymieni¢ m.in. MindMeister,
dzieki ktéremu przeprowadzimy burze mézgow on-
line. Jezeli oprocz kreatywnych dyskusji pracow-
nicy potrzebujg rowniez narzedzia do prowadze-
nia projektow przy pomocy notatek biznesowych,
prezentacji pomystéw bez konieczniosci tworzenia
slajdow moga skorzystac¢ z Evernote.

http://origramy.com/
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Sukces firmy
w trzech krokach!

Menadzer kazdej firmy doskonale zdaje sobie sprawe — a przynajmniej

powinien — z podstawowych elementow decydujgcych o sukcesie bgdz

porazce firmy na konkurencyjnym rynku. Niezaleznie od branzy, w jakiej dziata

przedsiebiorstwo na to, czy firma przynosi zyski czy straty

majg wptyw podstawowe trzy czynniki.

OPRACOWANIE: Maciej Mazerant

OPTYMALIZUJ Tu
KOSZTY o
ZATRUDNIENIA >~ e

AUDYT CZASU PRACY

Optymalizacja kosztow
zatrudnienia, czyli czas pracy na
wage zlota.

Racjonalne zarzgdzanie nie tylko wtasnym czasem,
ale przede wszystkim czasem pracy zatrudnionych
pracownikow, to bardzo wazna umiejetnosé. Niektd-
rzy menadzerowie majg wrodzone predyspozycje do
organizacji pracy w firmie tak, aby pracownicy czy

MAGAZYN SEKA

tez wspotpracownicy wykonywali swoje obowigzki
optymalnie. W sytuacji jednak, gdy w gre wchodza
duze zespoty badz szef nie ma mozliwosci bezpo-
sredniego nadzoru nad wykonywang pracg, moga
pojawi¢ sie problemy z efektywnym wykorzysta-
niem czasu. W takiej sytuacji warto pokusi¢ sie
0 wspotprace z ekspertami zewnetrznymi, ktorzy
pomagajg w optymalizacji czasu pracy kadry na
kazdym szczeblu firmy. Dzieki takiej ustudze firma
moze obnizy¢ na przyktad koszty tzw. nieuzasadnio-
nych nadgodzin (warto wiedzie¢, ze kazde 100 nad-
godzin w ciggu miesigca kosztuje pracodawce rocz-
nie ponad 57 tysiecy zt+). Wspotpraca z fachowcami
w tej dziedzinie gwarantuje wdrozenie zmian zgod-
nie z wymogami prawa pracy, zabezpieczajac jed-
noczesnie interesy pracodawcy. Wiadomym jest, ze
czas pracy w kazdej firmie wymaga indywidualnego
podejscia opartego przede wszystkim na diagnozie
potrzeb i to wtasnie daje wspdtpraca z ekspertami
zewnetrznymi, ktorzy moga spojrze¢ na przedsie-
biorstwo z pewnego, czesto niezbednego, dystansu.




WSZYSTKIE
DOKUMENTY —
POD KONTRM v

AUDYT DOKUMENTACJI PRACOWNICZE)

Audyt dokumentacji pracowniczej,
czyli wszystkie dokumenty pod
kontrola.

Mnogos$¢ dokumentdw i segregatoréw to zmora
wszystkich przedsiebiorstw. Marzenie i cel wielu
menadzeréw to standaryzacja dokumentacji, stwo-
rzenie bezpiecznych wzorow dokumentéw perso-
nalnych, regulaminéw i wewnetrznych procedur. Cel
ten mozna osiggna¢ przeprowadzajac profesjonalny
audyt z pomocg wyspecjalizowanych fachowcow.
Celem audytu jest analiza wszystkich dokumentow
znajdujacych sie w aktach osobowych pracownikow
oraz innych dokumentéw niezbednych do zrealizo-
wania petnego zakresu audytu (np. wewnetrzne pro-
cedury, regulaminy itp.). Podsumowaniem audytu
jest pisemny raport wraz z wnioskami i rekomen-
dacjami oraz wzorami dokumentdéw. Audyt pozwala
ustali¢ stan przestrzegania przepiséw prawa pracy
u pracodawcy, a takze umozliwia wyeliminowanie
zaobserwowanych nieprawidtowosci i zagrozen.

Wspotpraca taka pozwala na proponowanie roz-
wigzan i zapisow, ktére nie tylko zapewniajg prze-
strzeganie prawa pracy u pracodawcy, ale row-
niez nalezycie zabezpieczajg interesy pracodawcy.
Wsparcie zewnetrzne pozwala uniknac ryzyka kar za
wykroczenia przeciwko prawom pracownika (mak-
symalna wysokos$é grzywny to 30 tys. zf). Pomaga
réwniez w procesie ujednolicenia i uproszczenia
dokumentacji pracowniczej, co wptywa na obnizke
kosztéw i zwiekszenie efektywnosci pracy dziatow
HR oraz ogranicza ryzyko przegranej pracodawcy
przed sgdem pracy.

15

EFEKTYWNE
ZATRUDNIANIE
PRACOWNIKOW

AUDYT OPTYMALIZACII FORM ZATRUDNIENIA

Efektywne zatrudnianie
pracownikéw, czyli dobry
pracownik pilnie poszukiwany.

Firmy dziatajgce w réznych branzach wymagajg od-
miennego podejscia do polityki kadrowej i optymali-
zacji form zatrudnienia. Niezwykle waznym jest, aby
w procesie pozyskiwania kadr i zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi w zaktadzie pracy stosowaé procedury
i standardy zgodne z prawem, ale réwniez dziatac¢
etycznie i ekonomicznie. Dlatego w dzisiejszej rze-
czywistosci gospodarczej — dla stysfakcji obu stron
— niezwykle wazny jest partnerski dialog w zakre-
sie ustalania warunkéw zatrudnienia i wspotpracy
pomiedzy klientem a jego kadrg. Dzieki outsourcin-
gowi procesu rekrutacji, a pozniej zarzadzania ka-
drg, mozna zyskac fachowe wsparcie, a poprzez to
oszczednos¢ czasu i efektywnosc dziatan. Dotyczy
to np. obnizenia kosztow poprzez wskazanie obsza-
réw biznesu klienta, gdzie mozliwe jest ,bezpieczne”
korzystanie z umoéw cywilnoprawnych lub innych
alternatywnych form zatrudnienia. Wtgczenie w pro-
ces zarzadzania ekspertéw zewnetrznych gwaran-
tuje rowniez bezpieczenstwo prawne — rozumiane
jako ograniczenie ryzyka zawierania umoéw cywilno-
prawnych w sferze prawa pracy, ubezpieczen spo-
tecznych, w sferze podatkowej oraz réwniez w za-
kresie prawa autorskiego.

[l DOWIEDZ SIE WIECEJ NA TEMAT OFERTY
Skontaktuj sie z nami:
tel. 22 517 88 44
e-mail: prawny@seka.pl




ZAWIERANIE UMOW CYWILNOPRAWNYCH

A DOMNIEMANIE ISTNIENIA

STOSUNKU PRACY

OPRACOWANIE: KONSTANTY WROBLEWSKI, DZIAL. PRAWNY SEKA S.A.

Jednym z gtéwnych priorytetéw kontrolnych Pan-
stwowej Inspekcji Pracy w latach 2016-2018 jest
problematyka nawigzywania i rozwigzywania sto-
sunku pracy, zwlaszcza w aspekcie zjawiska nad-
uzywania umow cywilnoprawnych.

W ramach dtugofalowych zadan kontrolnych konty-
nuowane beda dziatania sprawdzajace przestrzega-
nie prawa przy zawieraniu umow cywilnoprawnych,
ktore czesto sg stosowane w warunkach charakte-
rystycznych dla stosunku pracy. Zgodnie z zatoze-
niami, inspektorzy pracy przeprowadzg w 2016 r.
80 tys. kontroli.

Zgodnie z art. 22 § 12 kodeksu pracy, ,nie jest do-
puszczalne zastgpienie umowy O prace umowg
cywilnoprawng przy zachowaniu warunkéw wyko-
nywania pracy okreslonych w § 1". Przepis ten ma
chronié pracownikow przed ,zastepowaniem” umow
0 prace umowami cywilnoprawnymi.

Niedopuszczalne pod wzgledem prawnym powinno
zatem by¢ w szczegolnosci:

— zastepowanie umow o prace umowami cywilno-
prawnymi w razie spetnienia warunkow, w ktorych
powinna by¢ zawarta umowa o prace,

— zastepowanie umdéw o prace umowami cywil-
noprawnymi poprzez rozwigzanie tych pierwszych
i nawigzanie z bytymi pracownikami umow cywilno-
prawnych, bez zmiany warunkéw Swiadczenia pracy
(a wiec w sytuacji, gdy pracownicy dotychczas za-
trudnieni na podstawie umowy o prace wykonujg —
po rozwigzaniu tej umowy — te samag prace na pod-
stawie umowy cywilnoprawne)),

— zawieranie umow cywilnoprawnych przez praco-
dawcow zatrudniajgcych inne osoby przy wykonywa-
niu takich samych prac na podstawie umoéw o prace.

Praca wykonywana w warunkach okreslonych w art.
22 § 1 k.p. (charakterystycznych jedynie dla stosunku
pracy) jest praca wykonywang w ramach stosunku
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pracy, niezaleznie od nazwy zawartej umowy (art. 22
§ 11 k.p.). Nie jest wiec mozliwe zastgpienie umowy
0 prace umowg cywilnoprawnag, jesli osoba wykonuje
prace:

— okreslonego rodzaju,

— osobiscie,

— narzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem,

— W Migjscu | czasie wyznaczonym przez pracodawce,
— za wynagrodzeniem.

Praca swiadczona w tych warunkach jest pracg wy-
konywang na podstawie stosunku pracy, niezaleznie
od nazwy zawartej umowy (art. 22 § 11 k.p.).

W razie sporu sgdowego co do charakteru prawne-
go stosunku, na podstawie ktérego swiadczona byta
praca, sad bada, czy wymienione wyzej elementy
miaty miejsce, czy tez nie.

Bogate orzecznictwo Sgdu Najwyzszego niejedno-
krotnie kwestionowato zastepowanie umow o pra-
ce umowami cywilnoprawnymi — por. np. wyrok
z 7 kwietnia 1999 r. (I PKN 642/98), wyrok z 5 grudnia
2000 r. (I PKN 127/00), wyrok z 21 listopada 2000 r.
(I PKN 90/00). Poniewaz art. 22 § 12 k.p. nie zakazuje
catkowicie zawierania umow cywilnoprawnych, wolg
stron moze by¢ zawarcie np. umowy zlecenia. Zgod-
nie z art. 734 § 1 kodeksu cywilnego, zawierajac ja
przyjmujacy zlecenie zobowigzuje sie do wykonania
okreslonej czynnosci prawnej dla dajgcego zlecenie.
Przez umowe zlecenia zleceniobiorca moze wiec zo-
bowigzac sie nie do wykonania wszystkich czynnosci,
lecz jedynie czynnosci prawnych. Jesli umowa obej-
muje zobowigzanie sie jednej strony do dokonania
czynnosci faktycznej (np. sprzatania, pilnowania itp.),
a nie prawnej, mamy do czynienia z umowg podobng
do umowy zlecenia (umowag o swiadczenie ustug), do
ktorej — stosownie do art. 750 k.c. — stosuje sie odpo-
wiednio przepisy o zleceniu.

M Zleceniobiorca nie powinien mie¢ przetozonego

Podstawowg cechg odrézniajgcg umowe zlecenia od




umowy o prace jest fakt, ze praca w ramach umo-
wy o prace wykonywana jest w warunkach dobro-
wolnego podporzadkowania pracownika wzgledem
pracodawcy. Oznacza to, ze pracodawca sprawuje
kierownictwo nad pracownikiem i moze przekazywac
mu biezgce polecenia kierownicze, ktore ten powi-
nien wykonac¢. W razie natomiast zawarcia umowy
zlecenia, zleceniodawca nie jest kierownikiem zlece-
niobiorcy i nie moze poleci¢ mu wykonania czynnosci
nie objetych trescig umowy o prace.

Mozliwos$¢ powierzenia wykonania czynnosci
objetej umowa osobie trzeciej

Drugg cechg odrézniajgcg umowe zlecenia od umo-
Wy O prace jest to, ze umowa o prace musi by¢
Swiadczona osobiscie. Ten sam warunek dotyczy
co do zasady umowy zlecenia. Jednak w przypad-
ku umowy zlecenia zleceniobiorca moze powierzyc
jej wykonywanie innej osobie, jesli wynika to z tre-
sci umowy, zwyczaju lub gdy zleceniobiorca jest do
tego zmuszony przez okolicznosci. W takiej sytuacji
zleceniobiorca powinien zawiadomic¢ zleceniodawce
0 osobie I migjscu zamieszkania swojego zastepcy.
W razie wyrzadzenia szkody przez zastepce bedzie
odpowiadat za brak nalezytej starannosci przy do-
konywaniu wyboru zastepcy. Jesli zawiadomienia
takiego nie dokona, bedzie odpowiadat solidarnie
z zastepcg za szkody wyrzadzone przez zastepce.

Umowa zlecenia moze by¢ nieodptatna

Trzecig cechg pozwalajgcg odrozni¢ umowe zlecenia
od umowy o prace jest to, ze umowa zlecenia nie musi
mie¢ charakteru odptatnego. Moze wiec by¢ umowg
nieodptatng. Artykut 735 § 1 k.c. stanowi bowiem, ze
za wykonanie umowy zlecenia nalezy sie wynagro-
dzenie, chyba ze z umowy lub z okolicznosci wynika,
ze umowa nie ma charakteru odptatnego.

Zleceniobiorcy nie sg objeci wewnatrz zaktadowymi
Zrodtami prawa pracy

W stosunku do zleceniobiorcy nie powinny mie¢ za-
stosowania zapisy wewnatrzzaktadowych Zrodet
prawa pracy, w szczegolnosci: regulaminu pracy, re-
gulaminu wynagradzania lub premiowania. Regula-
miny powinny mie¢ zastosowanie wytacznie w sto-
sunku do osdb, ktére swiadczg prace na podstawie
stosunku pracy.

. Artykut powstat na potrzeby portalu przyjacielprzypracy.pl
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DORADZTWO
Z PRAWA PRACY

Nasze wieloletnie doswiadczenie

w doradztwie z prawa pracy jest gwarancja
profesjonalnego podejscia do wszelkich
probleméw prawnych na linii pracownik —
pracodawca i przyniesie firmom
nastepujgce korzysci:

Oszczednos$¢ czasu — nasi eksperci na
biezaco sledzg zmiany w regulacjach
prawnych, studiujg i analizujg nowe przepisy.
W sytuacjach niecierpigcych zwtoki zapewniaja
szybka, profesjonalng i kompleksowg pomoc
(ustuga hotline).

Bezpieczenstwo prawne — doswiadczenie ze
wspotpracy z wieloma firmami z réznych branz
pozwala nam proponowac rozwigzania i zapisy
W petni zgodne z prawem pracy, co pozwala
firmie unika¢ procesow z pracownikami oraz
chroni jej interesy i wizerunek.

Korzys¢ finansowa — przeprowadzenie
profesjonalnego audytu pozwala

m.in. na optymalizacje czasu pracy, co daje
wymierng korzys¢: obnizenie kosztow

tzw. nieuzasadnionych nadgodzin. Kazde
100 nadgodzin w ciggu miesigca kosztuje
pracodawce Srednio ponad 57 tysiecy zt
rocznie.

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI:

Robert Maliszewski

Dyrektor Dziatu Prawnego

tel.: 225178844

e-mail: robert.maliszewski@seka.pl




SEKA NEWS

Zapraszamy do sledzenia nowego kanatu wideo SEKA S.A.
Aktualne informacje i porady.

OPRACOWANIE: SEKA S.A.
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Outsourcing szkolen SEKA S.A.

Outsourcing polityki szkoleniowe]
pozwala dziatom kadr i HR
2. Karolina Zalwert " ™ skoncentrowac sie na tym co
m Dyaektor Dirishs Soknlenia, $IKA A . . . o P
dla nich najwazniejsze
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BHP i PPOZ. SEKA S.A.

Swiadczymy wysoko wyspecjalizowane
ustugi w zakresie bezpieczenstwa
g N, i higieny pracy
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Myjnie samochodowe
Ochrona srodowiska SEKA S.A.

Nowe obowigzki Srodowiskowe
dla 450 tys. podmiotow.

Aktualne filmy dostepne na kanale YouTube SEKA S.A.
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WYDARZY SIE

XVII Ogélnopolskie Forum Prawa Pracy

]

XVII OGOLNOPOLSKIE

FORUM PRAWA PRACY

25 - 26 PAZDZIERNIKA 2016, Hotel Bellotto - Patac Prymasowski w Warszawie
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Motywem przewodnim tegorocznego

Forum Prawa Pracy, ktére odbedzie sie w dniach
25-26 pazdziernika 2016 r. w Warszawie, beda
dwa wiodace i wazne dla pracodawcéw tematy.

Pierwszy z nich dotyczy najnowszych zmian

w zakresie prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
W tym bloku wstapien i dyskusji przeanalizujemy
uchwalone juz regulacje prawne dotyczgce np. mi-
nimalnej stawki godzinowej od uméw zlecenia, ktore
zaczng obowigzywac od 1 stycznia 2017 r. Jedno-
czesnie zaproszeni prelegenci omowig i zastanowig
sie nad skutkami planowanych dalszych zmian w
prawie. Naszym celem jest takie przygotowanie pra-
codawcow na czekajace ich zmiany, aby wdrazanie
nowych rozwigzan w konkretnych firmach byto nale-
zycie przygotowane i pozwolito unikna¢ narazenia
sie na odpowiedzialnosé prawna.

Drugi blok poswiecony bedzie praktycznemu po-
dejsciu do tzw. optymalizacji kosztéw pracy. Nasi
eksperci przybliza miedzy innymi kwestie efektyw-
nego uregulowania i rozliczania czasu pracy, tak
aby z jednej strony byto to wsparciem dla biznesu,
a z drugiej zapewniato kontrole i ograniczenie
zjawiska nieuzasadnionych nadgodzin. Poruszymy
rowniez zagadnienia optymalizacji kosztowej w sfe-
rze prawa podatkowego i ubezpieczen spotecznych,
a takze w zwigzku z zatrudnianiem pracownikow
niepetnosprawnych.

Do udziatu w przedsiewzieciu zapraszamy zarow-
no przedstawicieli firm, jak rowniez wszystkie inne
0S0by zainteresowane poszerzaniem swojej wiedzy
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w obszarze nowelizacji przepiséw kodeksu pracy

w temacie umow terminowych, a takze obawia-
jacych sie kontroli w zakresie zawierania umow
cywilnoprawnych. Tematyka Forum Prawa Pracy
powinna okazac¢ sie interesujaca dla wtascicieli firm,
dyrektoréw ds. kadr i ptac, dyrektoréw ds. admini-
stracyjnych, dyrektoréw personalnych, dyrektoréow
ds. organizacji, kierownikow ds. kadr i ptac, kierowni-
kow personalnych, kierownikéw HR, przedstawicieli
dziatow prawnych oraz specjalistéw ds. kadr i ptac.

Goscie Forum moga liczy¢ na wsparcie merytorycz-
ne w obszarze przepisdw dotyczacych minimalnego
wynagrodzenia przy umowach zlecenia, oraz w
zakresie projektowanych zamian w prawie pracy

i ubezpieczen spotecznych. Dowiedzg sie, w jaki
sposob elastycznie i efektywnie ksztattowac oraz
rozlicza¢ czas pracy w firmie. Uzyskajg odpowiedz
na pytanie, jakich metod uzy¢, aby bezpiecznie opty-
malizowa¢ koszty zatrudnienia. Co wiecej, uczestni-
cy przedsiewziecia zyskajg niepowtarzalng okazje,
aby skonsultowac¢ palgce problemy firmy z uzna-
nymi ekspertami prawa pracy. Forum Prawa Pracy
bedzie réwniez platforma do zbierania i kreowania
nowych pomystoéw usprawniajgcych zarzgdzanie
przedsiebiorstwem w praktyce.

Tegoroczne Forum Prawa Pracy odbedzie sie, wzo-
rem lat ubiegtych, w Patacu Prymasowskim w War-
szawie. Organizatorem wydarzenia jest SEKA SA,
a jednym z patronéw medialnych Magazyn SEKA.

ZAPRASZAMY

Dostarczamy uzupetniajace sie ustugi w zakresie obowiazkowych zadan firm, w kazdym miescie Polski.
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Wiecej aktualnosci na: www.seka.pl
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ODDZIALOW SPECJALISTOW STALYCH ZAKLADOW PRACY
UMOW W NADZORZE

,Iestes'my ODDZIALY:

Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Gdarnsk, Gorzow Wielkopolski, Katowice, Kielce, Krakéw,
bIISkO Cleble., Lublin, tédz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow, Szczecin, Torun, Warszawa, Wroctaw.




