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Szanowni Panstwo!

Praca... Wszyscy chcemy, aby byta satysfakcjonujgca, dobrze ptatna oraz bezpieczna.

W dzisiejszej rzeczywistosci wynagrodzenie nie stanowi juz az tak istotnego czynnika decydujgcego
0 atrakcyjnosci zatrudnienia. Zdecydowanie wazniejsze stajg sie pewnos¢ pracy oraz jej warunki

z bezpieczenstwem na czele. Jak zadbac o to, aby przyszty pracownik kreowat bezpieczne
srodowisko pracy a jednoczesnie sam z niego korzystat? Trzeba uczy¢ go odpowiednich zachowan
od najmtodszych lat oraz utrwalac wiedze i praktyczne umiejetnosci przez cate zawodowe zycie.

W aktualnym numerze magazynu SEKA przedstawiamy dobrg praktyke dotyczgca edukacii

w zakresie pierwszej pomocy w przedszkolach — program wdrozony przez oddziat firmy SEKA

w Poznaniu. Rozmawiamy rowniez z ekspertkg na temat roli wspotczesnego menedzera w firmie
| jego prawidtowe] komunikacji z otoczeniem. W nowym dziale magazynu — SEKA mentorzy —

0 swojej przygodzie z biznesem, pasji, jaka jest bezpieczenstwo, higiena i prawo pracy opowiada
z kolei tworca marki i jej wieloletni prezes. Jako ze zbliza sie koniec roku, podsumowujemy
rowniez najwazniejsze wydarzenie 2016 roku z obszaru prawa pracy, czyli Forum Prawa Pracy.
Przekazujemy jednoczesnie na rece czytelnikow raport dotyczacy tej tematyki ,Bezpieczenstwo
Pracy 2016".

Zyczac Panstwu samych sukceséw w nadchodzgcym 2017 roku, zapraszamy do lektury
najnowszego magazynu SEKA.

Zyczymy przyjemnej lektury!
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+HALO?"

Poczucie bezpieczeristwa to podstawa w dzisiejszych, niestabilnych czasach.

Wazne jest zatem, aby od najmtodszych lat uczyc prawidtowych postaw

I zachowan zwigzanych z udzielaniem pierwszej pomocy | reagowaniem

w sytuacjach zagrozenia parafrazujgc powiedzenie ,Czego Jas sie nauczy, to

Jan bedzie potrafit”. — rozmowa z Gabrielg Skuteckg SEKA S.A. Poznari

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant, ZDJECIA: dzieki uprzejmosci SEKA S.A. Poznan

Udzielanie pierwszej pomocy to zadanie kazde-
go z nas. Gdy znajdujemy sie jednak w takiej sy-
tuacji ogarnia nas panika i lek przed dziataniem.
Dlaczego?

Obawiamy sie, ze nie bedziemy umieli udzieli¢ po-
mocy, ze cos zrobimy zle. Dodatkowo, gdy wypa-
dek dotyka osobe najblizszg dochodzi jeszcze za-
angazowanie emocjonalne, a to poteguje uczucie
strachu. Bardzo czesto po prostu nie umiemy tej
pomocy udzieli¢ oraz boimy sie odpowiedzialnosci.
Wiele oséb mysli, ze po zadzwonieniu na pogoto-
wie ich rola sie konczy, ze to lekarz udziela pomocy,
a nie my. Otoz nie. Do nieodwracalnego niedotle-
nienia dochodzi po 4 minutach, wiec to my musimy
wiedziec¢ jak pomoc poszkodowanemu.

Jak czesto dzieci powinny uczyé¢ sie takich zacho-
wan, aby staty sie naturalne i odruchowe?

Proponujemy, aby d¢wiczenia byty powtarzane
w przedszkolu raz w tygodniu (w ramach zajec¢
przedszkolnych). Duzg wage przyktadamy do tego,
by rowniez rodzice lub opiekunowie zostali zaan-
gazowani w wypracowanie wtasciwych nawykow
u dzieci, przez wspolne ¢wiczenia. Namawiamy pa-
nie w przedszkolu, aby takie ¢wiczenia powtarzac
jak najczesciej.

Czego dokfadnie ucza sie dzieci w trakcie kursu.
Jakich pomocy uzywa trener oraz ile takie spotka-
nie trwa?

MAGAZYN SEKA

Uczymy podstawowych 4 krokow, ktére dziecko
powinno wykonac¢ w sytuacji zagrozenia zycia lub
zdrowia osoby starszej, pod ktorej opiekg przebywa:
— udroznienie drog oddechowych,

— odtgczenie urzadzen elektrycznych,

— telefoniczne wezwanie pomocy,

— przykrycie i uspokojenie poszkodowanego.

W czasie pokazu przeprowadzamy symulacje roz-
mowy telefonicznej z dyspozytorem pogotowia ra-
tunkowego. Uczulamy opiekundw grup, ze dzieci
muszg umie¢ wykonac potaczenie telefoniczne, po-
dac imie i nazwisko oraz adres. Wyktadowca wyko-
rzystuje telefon, koce oraz fantom — z tym, ze fantom
traktujemy bardziej jako atrakcje dla dzieci. Pokaz
skierowany jest do najstarszych grup przedszkol-
nych, trwa okoto 25 min, dzieci dobierane sg w pary
i na zmiane odgrywajg role poszkodowanego i ratow-
nika. Nie traktowatabym naszego projektu jako kurs
pierwszej pomocy, lecz raczej jako nauke wypraco-
wania wtasciwych nawykow w sytuacji zagrozenia.

W ilu przedszkolach SEKA przeprowadzita szkole-
nia i dla jak licznej grupy dzieci?

Jest to nowy projekt. Do tej pory przeprowadziliSmy
pokaz w 2 przedszkolach, w listopadzie odwiedzili-
smy kolejng placéwke. W sumie byty to dwie grupy
po 25 0s6b i jedna grupa 12 osobowa.

W nowym roku rozszerzamy akcje w przedszkolach
tak, aby kazde przedszkole miato szanse dowiedzie¢




sie 0 naszych dziataniach i zorganizowac¢ pokaz
pierwszej pomocy u siebie. Bedziemy organizowac
konkursy plastyczne dla trzech wybranych przed-
szkoli w kwartale. W styczniu ogtosimy pierwszy
konkurs tego typu, w ramach ktorego dzieciaki przy-
gotujg prace plastyczne na zadany temat. Najlep-
sze, najbardziej kreatywne oraz najpiekniejsze pra-
ce przestane do oddziatu naszej firmy w Poznaniu
zostang nagrodzone organizacjg wtasnie takiego
spotkania.

Czy powinniSmy od dzieci oczekiwa¢ umiejetnosci
udzielania pierwszej pomocy? Czy jest to raczej in-
westycja na przysztosc¢?

Oczywiscie. Uwazam, ze wiedza na temat udzielania
pierwszej pomocy jest bezcenna i bardzo przydatna,
ale — jak wspomniatam nasz projekt skierowany jest
do dzieci przedszkolnych, w wieku 5-6 lat. Chcemy
nauczy¢ przedszkolaki nie tyle udzielania pierwszej
pomocy (na to przyjdzie czas pdzniej), lecz by w trud-
nej i stresujgcej sytuacji, jaka jest niewatpliwie wy-
padek osoby dorostej umiaty zachowac zimng krew,
udroznié¢ drogi oddechowe, zminimalizowac zagroze-
nia otoczenia i skutecznie wezwac pomoc. Uwazam,
ze poprzez nauke udzielania pomocy w mtodym wie-
ku dziecko bedzie potrafito odpowiednio zachowac
sie w sytuacji zagrozenia zycia w przysztosci.

Czym rozni sie szkolenie dzieci od szkolenia pro-
wadzonego dla dorostych np. w zaktadach pracy?

Dorostych pracownikow przedsiebiorstw narazo-
nych na ryzyko wypadkéw w miejscu pracy uczymy
przede wszystkim skutecznej akcji ratowniczej, kto-
ra nalezy nieprzerwanie wykonywa¢ do momentu
przyjazdu karetki. Przy dzieciach skupiamy sie na
nauce skutecznego wezwania pomocy i udroznieniu
drog oddechowych.

Nie raz styszeliSmy o bohaterskim zachowaniu
maluchow, ktore potrafity zachowaé¢ zimng krew
w sytuacji zagrozenia. Czy wtasnie dzieki takim
akcjom, dzieci wiedzg co robi¢, gdy trzeba udzieli¢
pierwszej pomocy?

Zdecydowanie tak. Dziecko poprzez nauke i odpo-
wiednig reakcje — w momencie udzielenia pomocy —
czuje sie bohaterem i ma satysfakcje z uratowania
zycia osobie.

Gdyby komus cos sie stato
Podejdz i zapytaj ,HALO?"
Kleknij obok na kolanka
Jak uczyta przedszkolanka
Chwy¢ rgczkami za ramiona
| poczekaj czy zawota
Jesli nic nie odpowiada
Krzycz o pomoc — oto rada!




Pasja to podstawa

Cykl SEKA mentorzy rozpoczynamy rozmowa z tworcg marki SEKA, prezesem
zarzgdu firmy, animatorem sukcesu przedsiebiorstwa | jego dobrym duchem.
Macie) Sekunda swojg sciezke kariery rozpoczynat jeszcze w szkole, gdy
W ramach zajec praktycznych zdobywat pierwsze doswiadczenia.
Zainteresowania zwigzane z bezpleczenstwem i higieng pracy rozwijat zarowno
w skall mikro jako praktyk — inspektor BHE ale rowniez w skali makro, dziatajgc
w administracyi panstwowej, odpowiadajac za kontrolowanie bezpieczeristwa
pracy pracownikow na terenie catej Polski. Wyktadowca, pasjonat, ekspert
oraz biznesmen dziatajgcy na styku — trudnych do potgczenia | wymagajacych

Wysokiego poziomu etyki — ,interesow” pracodawcow | pracownikow.

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant, ZDJECIE: Maciej Mazerant

MAGAZYN SEKA



Panie Prezesie jak zaczeta sie Pana przygoda
z biznesem?

Prawie trzydziesci lat temu podjatem kilkukrotng
probe wejscia do ,biznesu”. Jako dwczesny urzed-
nik stawatem kilkukrotnie do konkursow na posade
dyrektora. Wygratem konkurs na najwyzsze stano-
wisko Zaktadu Przetwoérstwa Owocowo-Warzywne-
go Dwikozy, lecz ze wzgledéw politycznych w tym
z faktu, ze bytem z Warszawy a nie z regionu... nie
dostatem tej posady. Rowniez w zaktadach przemy-
stu maszynowego nie udato mi sie rozpocza¢ ,biz-
nesowej” kariery. Uznatem, ze nie odniose sukcesu
w polityce, rowniez w biznesie tym zaleznym od
panstwa. Nie chciatem by¢ dtuzej urzednikiem dla-
tego ztozytem wypowiedzenie i postanowitem zajgé
sie wtasnym biznesem.

Czyli SEKA to Pana pierwszy projekt biznesowy,
i od razu udany?

Weczesniej powstat pomyst utworzenia spoétki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig pod nazwg Gambit.
Niestety taki podmiot juz istniat, wiec oszczedzajgc
czas potrzebny na ponowng procedure skreslitem
pierwszg litere i tak powstat Ambit — stowo wywo-
dzgce sie ze staropolszczyzny oznaczajgce miedzy
innymi ,wzig¢ sobie co$ na ambicje”. To idealnie
odzwierciedlato, w jaki sposéb chciatem dziatac.
Witasnie w firmie Ambit rozpoczynatem swojg biz-
nesowg aktywnosé zwigzang z bezpieczenstwem,
higieng oraz prawem pracy. Zadania Ambitu przejeta
z czasem SEKA S A, z ktorg jestem do dzis.

Czym dla Pana jest ambicja?

Wszystko, co robitem, robitem jak najlepiej. Czy to
w pracy zawodowej czy sporcie zawsze wyznacza-
tem sobie ambitne cele i precyzyjny harmonogram
ich osiggniecia. Juz bedgc chtopcem bytem aktyw-
ny. Gratem w pitke nozng, siatkdwke, uprawiatem
tenis stotowy w klubie sportowym Warszawianka.
Wtedy zdecydowanie bardziej od nauki preferowa-
tem aktywnosc¢ fizyczng i sportowa rywalizacje, a to
uczy ambicji i zostaje na cate zycie. W biznesie na
poczatku zaczynaliSmy od obstugi podmiotu, pod
katem bezpieczenstwa i higieny pracy. Systema-
tycznie tych zaktadow przybywato, gtéwnie dzieki
Swietnemu zespotowi inspektoréw, ktérych udato mi
sie skupi¢ wokét firmy.

Wszystko, co robitem,

robitem jak najlepiej, z pasja

i zaangazowaniem.

Czy to w pracy zawodowej

czy sporcie. Zawsze
wyznaczatem sobie ambitne
cele i precyzyjny harmonogram
ich osiggniecia.

Sukces w biznesie odnoszg ludzie, dla ktérych pra-
ca to pasja, badz ci, ktérzy pasje przekuwajg w biz-
nes. Skad u Pana pasja do zagadnien bezpieczen-
stwa, higieny i prawa pracy?

Marnie uczytem sie w szkole podstawowej, nie do-
statem sie do liceum i technikum mechanicznego.
Trafitem do szkoty przy Warszawskich Zaktadach
Naprawy Samochoddéw, gdzie jednoczesnie roz-
poczatem prace w warsztatach szkolnych, poznie;
bezposrednio w zaktadzie. Migjskie Zaktady Komu-
nikacyjne to kolejny przystanek w mojej edukacji
zawodowej. Z bagazem praktycznych doswiadczen
zwigzanych z dziataniem maszyn i urzadzen, trafi-
tem do zajezdni Inflancka, gdzie objatem stanowi-
sko inspektora ds. bezpieczenstwa i higieny pracy.
Nie miatem wtedy doswiadczenia w tym obszarze,
ale praca okazata sie dla mnie bardzo ciekawa. Za-
ktad ten charakteryzowata ogromna liczba wypad-
kow — kilkadziesigt rocznie — dlatego byto co robié.
Szczegolnie dla mtodego ,gniewnego” jakim bytem,
dziatanie na rzecz poprawy warunkow w ktorych
pracowali ludzie stato sie fascynujacym wyzwa-
niem. Stuzba wojskowa, zmiana pracy, kolejne do-
Swiadczenia i rozw¢j. Zdatem egzamin, odbytem
dziewiecio miesieczny kurs w osrodku szkolenio-
wym Inspekgji Pracy i zostatem inspektorem tejze
instytucji. Dodatkowo rozpoczatem studia zaoczne
na wydziale prawa i administracji z przedmiotem
kierunkowym — prawo pracy. | to byt jeden z mo-
mentow przetomowych w moim zyciu a tematyka
ta jest ze mng do dzisiaj i stanowi wazny element
dziatalnosci biznesowej SEKA S.A.




Wracajgc do Pana pytania.. uwazam, ze jezeli
mamy sie za cos bra¢, cokolwiek, jestem przekona-
ny, ze powinnismy sie na tym znac, miec¢ rozeznanie
przedmiotu, rynku na ktérym bedziemy dziatac¢. My-
Sle, ze zwtaszcza teraz, kiedy jest duza konkurencja
na rynku, trzeba sie bardzo profesjonalnie przygo-
towywac¢ do rozpoczecia dziatalnosci gospodar-
czej. Gdy nie lubi sie tego, co ma stac sie biznesem
trudno poswiecic¢ temu czas, energie, a tym samym
dobrze sie przygotowac do dziatania... Pasja wiec to
podstawa.

Wspomniat Pan o karierze w administracji panstwo-
wej, ktoérag Pan zakonczyt. To odwazna decyzja...

Po siedmiu latach pracy w Inspekgcji Pracy, pojawita
sie szansa na objecie stanowiska gtéwnego inspek-
tora BHP w Ministerstwie Administracji, Gospodarki
Terenowej i Ochrony Srodowiska. Ministerstwo to
w swoim nadzorze miato podmioty, ktére charakte-
ryzowaty sie wieloma zagrozeniami w przedsiebior-
stwach wodociggoéw i kanalizacji, komunikacyjnych,
budownictwa komunalnego, ktére dzis okreslamy
mianem firm miejskich lub komunalnych. Nadzoro-
watem tam dziat szescio osobowy, ktdérego zadaniem
byto podnoszenie Swiadomosci dotyczgcej zagadnien
bhp w zaktadach podlegtych Ministerstwu, wspotpra-
ca z inspektorami BHP w tych przedsiebiorstwach na
terenie catej Polski. Kariera sie rozwijata... nowe kwa-
lifikacje, kolejne szczeble urzedniczej drogi... wysokie
oceny mojej pracy, szansa na dyrektorski awans i nic
z tego... wygrat ktos$ inny, cho¢ w czasie przegladu
kadrowego uzyskatem najwyzszg ocene. To mnie
zirytowato i podjagtem decyzje, swietng z dzisiejsze-
go punktu widzenia — wtasna firma. To byt rok 1987
tuz przed zmianami ustrojowymi w kraju. Zaczynato
sie juz cos dzia¢, na tej fali, z optymizmem wszedtem
w biznes.

Pomyst na biznes to jedno, drugie to model bizne-
sowy i sposob dziatania...

Pierwszymi klientami byty niewielkie firmy, dla kto-
rych taki model wspotpracy okazat sie interesujgcy.
Bylismy konkurencjg dla pracowniczego stosunku
pracy, wprowadzajgc tym samym prekursorski mo-
del wspotpracy z firmami polegajacy na tzw. outso-
urcingu ustug, co dzis jest standardem w nowocze-
snych firmach... ale wtedy byta to nowosc. Dlaczego
przyjelismy, ze to najlepsze rozwigzanie? Moim zda-
niem, rola inspektora to przede wszystkim kontrolo-

MAGAZYN SEKA

wanie i konfrontacja warunkéw w zaktadzie, firmie,
instytucji z przepisami oraz doradzanie wtascicie-
lowi jak skutecznie wprowadzac zmiany i reagowac
na problemy. Zdecydowanie tatwiej to jest robié nie
bedagc pracownikiem a ekspertem z zewnatrz. Gdy
jestem pracownikiem podlegam pewnym uwarun-
kowaniom wewnetrznym... kogos$ lubie, zaczynam
rozumie¢ pewne zaleznosci, a to moze mie¢ wptyw
na obiektywizm i prawidtowg ocene sytuacji. Co
ciekawe, gdy bytem pracownikiem Inspekcji Pracy
zmieniano inspektorom podlegte zaktady co kilka
lat, wtasnie po to, aby z biegiem czasu ostabieniu nie
ulegato dziatanie nadzorczo-kontrolne takiej osoby.

Co sie zmienito w tej branzy na przestrzeni lat
Pana pracy?

Generalnie rzecz biorgc, stuzba BHP sprowadza
sie caty czas do tego, ze konfrontujemy przepisy
z tym, co dzieje sie w zaktadzie. Informujemy, wpro-
wadzamy plany naprawcze, nasi inspektorzy petnig
role doradcow, ktérzy zwracajg uwage pracodawcy
po to, aby to wtasnie on wiedziat jak zadba¢ o bez-
pieczenstwo swoich pracownikow, unikajgc tym
samym wielu ktopotow. Tak wiec zasady byty i sg
te same. Zmieniajg sie przepisy i narzedzia, ktérymi
dysponujemy w naszej pracy.

Ambit to ambicja... SEKA to?

Seka, tak mnie nazywano, gdy bytem matym chto-
pakiem, gdy gralismy w pitke na Czerniakowie, na
Powislu. Nie wotano Sekunda tylko wtasnie Seka.
SEKA to sukces oparty na doswiadczeniu zaréwno
tym osobistym, jak i zawodowym. SEKA to rowniez
duza firma szkoleniowa, ktéra wtasnie daje kwali-
fikacje zawodowe, uczy prawa pracy i bezpieczen-
stwa ponad 50 tysiecy zatrudnionym. Nasza firma
z pewnoscig bedzie umacnia¢ sie w outsourcingu,
a to dzieki zespotowi wybitnych specjalistow, kto-
rzy wspotpracujg z nami juz od wielu lat. Rozwijamy
nowe produkty bazujgce na naszym potencjale, ale
dopasowane juz do nowej rzeczywistosci, w jakiej
zyjemy. Jednym z takich produktow jest ,Zarzgdza-
nie Bezpieczenstwem", w sktad ktorego wigczyli-
smy ochrone danych osobowych, przeciwdziatanie
aktom terroryzmu czy zamachom na terenie zakta-
dow pracy, ale rowniez ochrone systemow informa-
tycznych. Nowe czasy to wysyp nowych zagrozen
na ktére my chcemy sie przygotowac by zapewnic¢
bezpieczenstwo naszym klientom. 0
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Izigkujemy za zaufanie
1 OWOCNg W tprace w roku minionym,
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na ktory wtasnie trafites na biurku? :

TEKST: Monika Bartnik, ZDJECIA: materiaty prasowe

A moze dla uspokojenia i poprawy koncentracji wo-
lisz cos pomietosci¢? Sam nie masz potrzeby zapa-
nowania nad swoimi tikami, ale denerwuje cie za-
chowanie kolegi przy biurku obok?

Jezeli chociaz na jedno powyzsze pytanie odpowie-
dziates$ twierdzgco, mamy dla Ciebie dobrg wiado-
mos¢. Od dzisiaj nie musisz juz nerwowo szukac
wolnego dfugopisu czy tez proponowac koledze
gumowy ,odstresowywacz". Wtasnie powstat Fidget
Cube — gadzet dla wszystkich tych, ktérzy odrucho-
WO Usitujg zajgé czyms dtonie.

MAGAZYN SEKA

Fidget Cube — pomyst tworcow z Antsy Labs — to
nic innego jak niewielkich rozmiaréw kostka (nieco
wieksza niz kostka do gry), ktéra na kazdym z bokdw
ma rownie niewielkich rozmiaréw gadzet pozwala-
jacy nam zajac¢ dtonie. Przetgcznik, pokretta, obra-
cajgca sie kulka, stawiajacy opor joystick, gtosne
lub zupetnie bezdzwieczne przyciski... Dla uspoko-
jenia, poprawy koncentracji czy tez po prostu z nu-
dow mozna wiec od dzisiaj pstrykac, klikaé, obracac
i mietosic.




BHP

Gry dla biznesu

Budowanie zespotu, rozwianie kompetencjl, motywowanie | zwiekszanie

zaangazowania w realizowane dziatania... Realizacja tych celow w zespole

pracownikow moze odbywac sie przy wykorzystaniu klasycznych narzedzi

szkoleniowych. Moze jednak oplerac sie na grze.

TEKST: Monika Bartnik, ZDJECIA: materiaty prasowe

Gry planszowe

Krytyczne myslenie przyda sie zaréwno w handlu, jak
I w kreacji. W jego rozwoju pomoze niezwykle prosta
gra planszowa Apple to Apple, ktéra doskonale nadaje
sie do rozwijania umiejetnosci krytycznego myslenia.
Grajac z kolei w Guesstures gracz ma mozliwosc¢ roz-
wijania swoich umiejetnosci prezentacji biznesowych.
Gra Tabu rozwija umiejetnosci komunikacyjne — uczy
pracy z ludZzmii myslenia poza standardami.

Gry internetowe-interaktywne

Wiele firm, zwtaszcza globalnych korporacji, tworzy
gry dedykowane dla wtasnych zespotéw, ktére rozwi-
jaja nie tylko kompetencje pracownicze, ale i posze-
rzajg w sposob naturalny wiedze o firmie. Multipoly —
wirtualna gra symulacyjna stworzona na potrzeby
firmy doradczej PricewaterhouseCoopers — pozwala
na przejscie on line rozmowy kwalifikacyjnej i zapo-
znanie sie z roznymi dziatami firmy. Gra, ktéra po-
zwala sledzi¢ rozwgj firmy i zdobywaé wiedze na jej
temat jest rowniez The Fuel Station Ville, stworzona
przez BP i GBS Europe.

1

Na sali i w plenerze

Podnoszenie skutecznosci osobistej w pracy i w zy-
ciu prywatnym, rozwijanie rownowagi wewnetrznej,
identyfikowanie potencjatu osobistego... Te wszystkie
cele mozna osiggna¢ nie tylko podczas klasycznych
programoéw szkoleniowych, ale wtasnie podczas gier
scenariuszowych, gier strategicznych organizowa-
nych zaréwno na sali (indoor), jak i w terenie (outdoor).
Przyktadem moze by¢ gra ,Detektyw", w ktdrej gracze
pracujgc w matych zespotach, zastanawiajg sie nad
podziatem zadan na pilne vs. niepilne oraz wazne vs.
niewazne. Nastepnie podejmuja decyzje, ktore za-
dania powinny zosta¢ zrealizowane w najblizszym
czasie. Wciggajaca fabuta wywotuje zaangazowanie
0s6b w réznym wieku i na réznych stanowiskach.
W budowaniu i rozwoju kompetencji pracownikow
niezwykle przydatne sg gry scenariuszowe angazu-
jace grupe w kilkugodzinne nawet rozwigzywanie
zadan. To potaczenie przygody i wspdlnego przezy-
wania z poznaniem swoich mozliwosci i umiejetnosci
radzenia sobie w réznych sytuacjach.




Wolonta_riat
pracowniczy

Chcesz ksztattowac dobre relacje wsrod pracownikow? Zalezy ci na budowaniu

lokalnego partnerstwa pomiedzy Twojg firma a srodowiskiern zewnetrznym,

w ktorym firma funkcjonuje? Budowanie pozytywnego wizerunku firmy jest dla

Ciebie tak samo wazne jak cele biznesowe? Zainteresuj sie wiec wolontariatern

pracowniczym. W dobrych firmach dziatajg dobrzy ludzie.

TEKST: Monika Bartnik, ZDJECIA: dzieki uprzejmosci Fundacji Ronalda McDonalda

Pomaganie jest nie tylko dziatalnoscig szlachetng,
ale i ,optacalng". Wolontariat pracowniczy przynosi
bowiem korzysci zaréwno zaangazowanym w te ak-
tywnos¢ pracownikom, jak i wspierajgcym ich pra-
codawcom. Ksztattuje dobre relacje wsréd pracow-
nikéw, wptywa na ich rozwdj i motywuje. Pomaga
w budowaniu lokalnego partnerstwa pomiedzy fir-
ma a srodowiskiem zewnetrznym, w ktérym firma
funkcjonuje. Buduje rowniez pozytywny wizerunek
firmy.

W ramach wolontariatu pracowniczego firmy moga
brac¢ udziat w ogolnokrajowych akcjach organizowa-
nych przez podmioty trzecie, w tym m.in. fundacje,
stowarzyszenia, instytucje charytatywne. Wolonta-
riuszami sg osoby pracujgce w przedsiebiorstwie,
ktére przy pomocy pracodawcy pomagajg W przy-
gotowaniu | przeprowadzeniu ogolnokrajowej akcji
charytatywne;j.

Jednym z przyktadéw moze by¢ anagazowanie sie
pracownikow-wolontariuszy firmy Mercedes-Benz
Leasing i Mercedes Benz Bank w projekty remon-
towo-budowlane prowadzone przez Habitat for Hu-

manity, organizacje non-profit stawiajgca sobie za
cel statutowy dziatanie na rzecz przeciwdziatania
ubdstwu mieszkaniowemu. Organizacja aktywizuje
I angazuje réwnoczesnie przysztych mieszkancow
I wiascicieli domow.

Przyktadem z rynku polskiego moze by¢ zaangazo-
wanie takich firm jak Farm Frites Poland SA, Franke,
Coca Cola, Giant czy CH Robinson w dziatania Fun-
dacji Ronalda McDonalda, zwigzanej z miedzynaro-
dowa organizacjg charytatywng Ronald McDonald
House Charities, ktora dziata w 62 krajach Swiata na
rzecz zdrowia | rozwoju dzieci. W Polsce najszerze;
znanym projektem Fundacji Ronalda McDonalda
jest ogolnopolski program ,NIE nowotworom u dzie-
ci" oraz Dom Ronalda McDonalda w Krakowie.

Praca wolontariuszy na rzecz Fundacji }
Ronalda McDonalda:
CH Robinson, McDonald's,
Hilton Garden Inn Krakéw Airport.
Wolontariat miedzynarodowy.
http://www.frm.org.pl



. Ambulans
Fundacy
- Ronalda
“McDonalda
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WYWIAD

Komunikacja
Interpersonalna
menedzera

Usmiechniety, pomocny, zdecydowany, oczywiscie kompetentny... Jaki jeszcze
powinien byc wspotczesny menedzer, aby skutecznie realizowac Sstawiane przed
nim zadania? Odpowiedz w rozmowie z Panig Anng Fabiszak—Muzyka

ekspertkg ds. efektywnosci biznesowe).

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant, ILUSTRACJA: Tomasz Kaczkowski

o

MAGAZYN SEKA




Kim jest menedzer w dzisiejszym $wiecie? W dzi-
siejszej firmie?

Dzisiejszy manager to przede wszystkim osoba,
ktora wiasciwym sposobem zarzgdzania i kiero-
wania ludZmi musi sprawnie rozpoznawac i nazy-
wac zmiany, ktore ciggle dokonujg sie w otoczeniu
konkurencyjnym firmy. A to, jak wiadomo, nigdy nie
bedzie pozbawione elementu znacznego ryzyka czy
btedu. Stad tez menedzer w dzisiejszej organizacji
powinien by¢ otwarty na nauke, nowe doswiad-
czenia, gotowy na zmiany, a nawet gtebokie alter-
nacje (czyli wigczanie w swoj system przekonan
idei niejednokrotnie z nim sprzecznych). Wyzwania
wspotczesnego Swiata powodujg, iz nie moze on
zajmowac uprzywilejowanej pozycji tego, ktéry wie —
powinien raczej przyja¢ postawe tego, ktory chce
sie dowiedzieé. Tym samym, dziatanie menedzera
nie moze ograniczac sie jedynie do wpasowania sie
W zmieniajacg sie rzeczywistosé, w ktorej firma
funkcjonuje, lecz réwniez do kreowania tejze rzeczy-
wistosci.

Czy umiejetnosci komunikacyjnych da sie na-
uczyc¢? Czy sa to raczej umiejetnosci wrodzone,
ktérymi moga pochwali¢ sie nieliczni?

Oczywiscie, ze mozna sie nauczyc. Proces ten jed-
nak wymaga wiele pracy i wysitku. Bardzo czesto
komunikacja bywa nawykowa i przy pracy nad efek-
tywna komunikacjg, w pierwszej kolejnosci ,walczy-
my" z naszymi nawykami, a jak wiemy nie jest to
proste.

Komunikacja werbalna i niewerbalna... Czy to
wazne aspekty funkcjonowania pracownikéw
w firmach? Komunikacja w firmie coraz czesciej
sprowadza sie do maila, telefonu, czy innego ko-
munikatora...

Psychologowie szacujg, ze na porozumiewanie sie
Z innymi przeznaczamy poza snem 70% nasze-
go czasu, 32% na mowienie, 42-57% na stu-
chanie (badania: Cooper, 1994 r). Poswiecamy
tak wiele energii i czasu na porozumiewanie sie
zinnymi,bo chcemy zrozumiec ich zachowanie, tylko
w ten sposob mozemy wyjasnic i przewidzie¢ swiat,
w ktorym zyjemy. Jak pokazujg badania, komuni-
kacja jest waznym obszarem naszego funkcjono-
wania nie tylko w sferze zawodowej. Komunikacje
traktujemy jako catosciowy przekaz — nie analizujac
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Dzisiejszy manager to

przede wszystkim osoba,
ktora wtasciwym sposobem
zarzadzania i kierowania ludzmi
musi sprawnie rozpoznawac

I nazywac zmiany, ktore ciggle
dokonuja sie w otoczeniu
konkurencyjnym firmy.

A to, jak wiadomo, nigdy nie
bedzie pozbawione elementu
znacznego ryzyka czy btedu.

poszczegdlnych jej wymiaréw (werbalnego i nie-
werbalnych) — tak dtugo, jak dtugo tres¢ przekazow
werbalnych i niewerbalnych jest spdjna. Kiedy tylko
rozmowca dostrzeze brak zgodnosci pomiedzy po-
szczegdlnymi elementami przekazéw, natychmiast
uruchamia proces oceny stopnia wiarygodnosci po-
szczegdlnych kanatéw komunikacyjnych. Dzieje sie
tak na przyktad wowczas, kiedy rozméwca zapewnia
mnie, ze wszystko jest w porzgdku, ale z jego wyrazu
twarzy, barwy gtosu, unikania kontaktu wzrokowe-
go i nerwowych gestow wnioskuje, ze jest inaczej.
Niespojne przekazy sg powazng przeszkodg w sku-
tecznym komunikowaniu. Wymuszajg u odbiorcy
przekazu reakcje wewnetrznie sprzeczne. Sg szcze-
golnie dysfunkcjonalne, kiedy kreujag lub wzmacniaja
wrazenie zupetnie odmienne od zamierzonego przez
nadawce.

Jakie sa cechy skutecznej komunikacji menedzera
z zespotem?

Menedzer, ktéry dba o efektywng komunikacje:

— stucha,

— zadaje pytania, upewnia sie, ze jego komunikat
zostat zinterpretowany zgodnie z intencjg nadawcy.
— parafrazuje,

— dobiera komunikat do odbiorcy.




Wypalenie zawodowe to bardzo
szeroki temat. Jest to choroba
cywilizacyjna XXI wieku,

swiat pedzi do przodu, praca
zawodowa stawia przed nami
coraz wyzsze oczekiwania,

a my chcac temu wszystkiemu
sprostac poswiecamy sie

bez umiaru obowigzkom
zawodowym. | nagle...

Prosze pamietac¢, ze menedzer ma ogromny wptyw
na ksztattowanie postaw oraz rozwoj kompetenciji
komunikatywnosci. To od niego zalezy jak bardzo
cztonkowie zespotu bedg dbali o to by porozumie-
wanie sie miedzy nimi byto efektywne i pozbawione
barier.

Menedzeréw dotyka czesciej niz innych pracowni-
kéw problem wypalenia zawodowego bedacy wy-
nikiem duzego stresu, nattoku obowigzkow. Jak
sobie z tym radzi¢?

Wypalenie zawodowe to bardzo szeroki temat. Jest
to choroba cywilizacyjna XXI wieku, swiat pedzi do
przodu, praca zawodowa stawia przed nami coraz
wyzsze oczekiwania, a my chcac temu wszystkie-
mu sprostac poswiecamy sie bez umiaru obowigz-
kom zawodowym. | nagle... juz tak nam sie nie chce,
coraz bardziej jesteSmy zmeczeni, agresja w nas
narasta, a ze strony naszego organizmu zaczyna-
ja pojawia¢ sie rozne objawy psychosomatyczne.
W duzym skrécie jest to zestaw objawéw ,syndromu
BurnOut", czyli wypalenia zawodowego. Jak sobie
z tym radzi¢? Wszystko zalezy od jednostki, po-
ziomu jej samoswiadomosci — na ile jest w stanie
nauczyc¢ sie rozpoznawac swoje potrzeby, stawiac
realne cele, umiejetnie kierowa¢ sobg i organizo-
wac swoje zycie. ,Wstuchanie" sie w siebie, dbanie
o relacje interpersonalne, rozwijanie zainteresowan

SEKA
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i wypracowanie wtasnej metody wyciszania sie to
tylko niektére ze sposobdw unikniecia wypalenia za-
wodowego, ktére kazdy z nas powinien wypracowacé
indywidualnie.

Kryzys to najstraszniejsze stowo w stowniku me-
nedzera. Jak sie do niego przygotowac i jak przy-
gotowac swoj zespot?

Mysle, ze nalezy zaczg¢ od nastawienia do kryzysu
w zespole. Kryzys moze tez zespot rozwijac, moze
dostarczy¢ nowych inspiracji. Podczas kryzysu me-
nedzer wraz z zespotem mogg wypracowac nowg
jakos¢, nowe zasady wspotpracy. Uwazam, ze do-
brze zarzgdzany kryzys moze stac¢ sie zZrodtem in-
spiracji oraz sukcesu dla zespotow.

Jak menedzer powinien zarzgdzaé zespotem
w kryzysie?

Wykorzystac¢ zasady efektywnej komunikacji.

Jak stworzy¢ srodowisko pracy przyjazne dla
wszyskich pracownikow, a zarazem efektywne biz-
nesowo?

Podstawg kazdego zespotu jest rozwoj. W dobie
zmieniajgcego sie otoczenia, czestych wyzwan oraz
duzej konkurencyjnosci umozliwienie rozwoju czton-
kom zespotu oraz menedzerom jest jednym z pod-
stawowych elementow efektywnych organizacji.

Anna
Fabiszak-Muzyka

Specjalizuje sie w obszarze zarzadzania poprzez
kompetencje. Jest ekspertem w zakresie projektowania

i monitorowania systeméw ocen pracowniczych, motywaciji
i rozwoju, systemow on boarding w organizacjach.




SEKA NEWS

Zapraszamy do sledzenia nowego kanatu wideo SEKA S.A.
Aktualne informacje i porady.

OPRACOWANIE: SEKA S.A.

Zarzadzanie bezpieczenstwem

Do firm i instytucji, ktore

bezpieczenstwo postrzegajg jako

nierozerwalng czes¢ prawidtowego
ﬁ Aleksandra Grygu¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Ghowny specjalista ds. bezpieczenistwa., SEKA S.A

Szkolenia ksiegowe SEKA S.A.

Odbiorcami naszych ustug sg firmy
zatrudniajgce do 250 pracownikow,
a wiec mate | Srednie.

Aktualne filmy dostepne na kanale YouTube SEKA S.A.

OFERTY PRACY

SEKA systematycznie poszukuje nowych pracownikow

do oddziatow w catej Polsce.

Aktualne informacje dostepne na stronie pod linkiem
https://www.seka.pl/kariera/ SPRAWDZ | APLIKUJ




NOWE WYZWANIA (RYZYKA, ZAGROZENIA)

DLA ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

| OCHRONY CYWILNEJ

OPRACOWANIE: ALEKSANDRA GRYGUC, SEKA. S.A.

Osiemdziesiat lat temu Albert Einstein podsumo-
wat odkrycie energii atomowej z wtasciwag sobie
prostotg: Wszystko sie zmienito. Nastepnie prze-
widzial, ze: Bedziemy wymagac zasadniczo nowe-
go sposobu mysilenia, jesli ludzkos¢ ma przetrwac.

Poczatek XXI wieku stat sie symbolem nowych
mozliwosci, przeobrazen i postepu, rozwoju nowych
technologii, otwartosci w kontaktach miedzy naro-
dami. Niestety jest to rowniez czas krystalizowania
sie nowych, niespotykanych dotychczas zagrozen,
czas walki z nieokreslonym i nieprzewidywalnym
przeciwnikiem. Musimy dgzy¢ do poprawy zaréwno
poczucia, jak i rzeczywistego poziomu bezpieczen-
stwa, poprzez opracowanie skutecznego modelu
walki z niekonwencjonalnym, asymetrycznym prze-
ciwnikiem.

Podstawowa funkcjg i zarazem obowigzkiem pan-
stwa jest zapewnienie bezpieczenstwa obywate-
lom, stworzenie systemu ochrony srodowiska na-
turalnego oraz ochrony infrastruktury krytycznej.
Odpowiednio zorganizowany i wdrozony system
bezpieczenstwa, w tym zarzgdzania kryzysowego,
powinien zapewnia¢ niezaktécone funkcjonowanie
spoteczenstwa w sytuacjach zagrozenia o réoznym
charakterze. W tym celu konieczne jest opracowanie
i zaimplementowanie sprawnych rozwigzan syste-
mowych zapobiegania, przygotowania i skuteczne-
go reagowania na sytuacje kryzysowe. Powinno to
wyrazac sie zbudowaniem odpowiedniego rezimu
prawa, sformutowaniem koncepcji dziatania, wypra-
cowaniem odpowiednich planéw i procedur, stwo-
rzeniem bazy sit i srodkéw, umozliwiajgcych sku-
teczne zarzgdzanie bezpieczenstwem.

Problematyka zarzadzania kryzysowego, zwtasz-
cza w zakresie ochrony ludnosci i ochrony infra-
struktury krytycznej, nabiera coraz wiekszego zna-
czenia, ze wzgledu na wcigz rosngcg ztozonosé
aspektu bezpieczenstwa narodowego i globalnego.

MAGAZYN SEKA

Wspotczesne spoteczenstwo, nierzadko okreslane
jako spoteczenstwo ryzyka, musi broni¢ sie przed
nagtymi i niespodziewanymi, czesto nowymi sytu-
acjami, ktére niosg ze sobg zagrozenia o réoznym
charakterze.

Ze wzgledu na globalnie zmieniajgce sie warunki
klimatyczne, niewatpliwie nowym wyzwaniem sa
zagrozenia naturalne. Majg charakter losowy i po-
wodujg bardzo duze straty materialne oraz ludzkie.
Ekstremalne zjawiska naturalne stanowig zagroze-
nie zarowno dla srodowiska przyrodniczego, jak i dla
zycia i zdrowia spoteczenstwa. Od wielu lat zapobie-
ganie kleskom zywiotowym, walka z nimi i minima-
lizowanie ich skutkéw, stanowi podmiot rozwoju na-
ukowo-technicznego. Umiejetnosc skutecznej walki
Z zagrozeniami wywotanymi sitami natury odgrywa
kluczowe znaczenie. Niezbednym elementem jest
odpowiednie przygotowanie ludnosci zamieszkujg-
cej tereny zagrozone, poprzez przekazanie wiedzy
z zakresu prawidtowego dziatania w czasie zagroze-
nia, tak aby byto wysoce zdyscyplinowane i odporne
na przejawy paniki.

[ Migracje, przestepczo$¢ zorganizowana, terro-

ryzm, cyberterroryzm — to rowniez zjawiska stwa-
rzajgce zagrozenie dla zycia i zdrowia cztowieka oraz
mienia. Wymienione zjawiska majg rézng specyfike
zagrozen. Zjawisko migracji wskazuje na wiele za-
sadniczych problemow. Wraz z przemieszczaniem
sie cztowieka rozprzestrzeniajg sie zagrozenia przez
niego generowane. W zwigzku ze znacznym rozwo-
jem technologii, transportu i komunikacji wspotcze-
sna ludnosc¢ jest bardzo mobilna, co przyczynia sie
m.in. do transferu zagrozen.

Od 171 wrzesnia 2001 roku, zagrozenie stwarzane
przez miedzynarodowy terroryzm i cyberterroryzm,
stato sie gtownym przedmiotem prac stuzb oraz eks-
pertow, ktérzy doktadajg wszelkich staran, aby osig-
gnac¢ i utrzymac bezpieczenstwo. Znaczenie tego




zagrozenia wzrosto oraz ewaluowato w przeciggu
ostatnich kilku lat. Wraz z uzaleznieniem spoteczen-
stwa od niezawodnej infrastruktury oraz zwieksze-
nie wykorzystania nowoczesnych technologii przez
terrorystow wzywa do zapewnienia lepszej ochrony
spoteczenstwa oraz infrastruktury krytycznej.

Niezaleznie od charakteru i przyczyn réznych za-
grozen, spoteczenstwo stosujgce wysoko zin-
dustrializowang technologie oraz polegajgce na
specjalistycznych, skomplikowanych strukturach
organizacyjnych jest szczegdlnie narazone na za-
grozenia w pewnym sensie asymetryczne. Zjawisko,
ktore obserwujemy — gdy wraz ze wzrostem odpor-
nosci, zwieksza sie poczucie bezpieczeristwa — jest
znane jako paradoks podatnosci. Paradoks ten jest
stale wzmacniany wskutek zwiekszenia zastosowa-
nia, w niemalze wszystkich aspektach zycia spote-
czenstwa nowoczesnych technologii. Dlatego tez
nalezy kompleksowo podejs¢ do zapewnienia bez-
pieczenstwa ludnosci oraz do ochrony infrastruk-
tury krytycznej. Dziatania te mozna zdefiniowaé
w kategoriach:
— ochrony fizycznej (w zakresie ochrony oséb

i mienia),
— bezpieczenstwa infrastruktury technicznej,
— ochrony danych osobowych,
— bezpieczenstwa teleinformatycznego,
— ochrony prawne;j,
— zarzadzania w sytuacjach kryzysowych (w tym

komunikacji podczas wystagpienia kryzysu).

Szerokie spektrum przedsiewzie¢ zwigzanych
z zarzgdzaniem bezpieczenstwem powoduje istot-
ny problem w kwestii sprawdzenia poprawnosci
przyjetych rozwigzan systemowych. Najlepszym
sposobem dokonania weryfikacji planow, procedur
awaryjnych bytoby sprawdzenie ich funkcjonowania
w praktyce (w rzeczywistych warunkach). Biorac
jednak pod uwage ztozonosc¢ problemu, nie zawsze
istnieje mozliwosc przeprowadzenia ¢wiczen z za-
chowaniem petnych realiow sytuacji kryzysowej.
Brak mozliwosci przeprowadzenia ,realnych dzia-
tan" skutkuje z kolei otrzymaniem niepetnych danych
potrzebnych do przeprowadzenia analizy zachodza-
cych proceséw i rozwigzywania problemow zwigza-
nych z wdrozeniem systemu bezpieczenstwa.

Skuteczng alternatywa jest przeprowadzenie ¢wi-
czen symulacyjnych. W zaleznosci od technicz-
nych rozwigzan, potencjalnych mozliwosci stosuje

sie rézne rodzaje symulacji. Szkolenie w postaci
gry symulacyjnej, umozliwia zobrazowanie w cza-
sie rzeczywistym scenariusza sytuacji kryzysowej
oraz zainicjowanie realizacji procedur i schematéow
postepowania na wypadek ich wystgpienia przez
osoby biorgce udziat w szkoleniu. Ponadto, ¢wicze-
nia wspomagane komputerowo stanowig narzedzie,
ktére umozliwia przygotowanie oséb funkcyjnych,
stuzb do realizacji zadan z zakresu zarzgdzania kry-
zysowego. Funkcjonalnos¢ systeméw symulacyj-
nych umozliwia réwniez dokonanie weryfikacji przy-
jetych wariantéw dziatania w warunkach zblizonych
do rzeczywistosci.

Poprawnie zorganizowany system zarzadzania kry-
zysowego powinien zapewni¢ niezaktocone funk-
cjonowanie spoteczenstwa w niespodziewanych
i kryzysowych sytuacjach réznego charakteru. Nie-
zmiernie wazna jest wspotpraca miedzysektorowa.
Zeby okazata sie sukcesem, wymagany jest zbior
wytycznych, ktory zawiera opisy podstawowych
zasad i dziatan praktykowanych we wszystkich naj-
wazniejszych sprawach polityki bezpieczenstwa.
Wszelkie prawdopodobienstwo wystapienia zagro-
zen moze zosta¢ zmniejszone przez wypracowanie
efektywnego systemu zarzgdzania ryzykiem i sytu-
acjami kryzysowymi lub poprzez zapewnienie do-
datkowych kierunkoéw dziatania.

ZARZADZANIE
BEZPIECZENSTWEM

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI:
Aleksandra Grygu¢
Gtowny specjalista ds. bezpieczenstwa
tel.: 225178804
e-mail: aleksandra.gryguc@seka.pl
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OPTYMALIZACJA KOSZTOW PRACY -
ANALIZA PRAWNA | SPOLECZNA
WYBRANYCH ZAGADNIEN

OPRACOWANIE: dr hab. Grazyna Spytek-Bandurska, ekspert ds. stosunkow pracy
Uniwersytet Warszawski, Instytut Polityki Spotecznej

Tematem XVII edycji Ogélnopolskiego Forum Prawa
Pracy byto oméwienie waznych zmian w zakresie
prawa pracy | ubezpieczen spotecznych oraz ich
wptywu na optymalizacje kosztow pracy. W trakcie
dyskusji koncentrowano sie na kwestii uelastycz-
nienia stosunkoéw pracy jako wymogu wspotczesnej
gospodarki opartej na konkurencyjnosci, globalizaciji,
rozwoju nowoczesnych technologii, informatyza-

cji, koniecznosci dostosowywania sie do szybkich
przemian na rynku. Przedstawiciele pracodawcow
podkreslali potrzebe nowatorskiego spojrzenia na
proces pracy oraz odejscia od dotychczasowych re-
gulacji opartych na stabilnosci i pewnosci zatrudnie-
nia. Taki punkt widzenia nie spotkat sie z aprobatg
strony zwigzkowej, ktéra zwrdcita uwage na wyzysk
pracownikow | zaktdcanie ich zycia prywatnego na
skutek stosowania nietypowych form zatrudnienia.

W moim przekonaniu zachodzgce zmiany gospo-
darcze i spoteczne, w tym poszukiwanie oszczedno-
Sci, wzrost bezrobocia, rozszerzanie sie sfery ustug
spowodowaty odchodzenie od klasycznego modelu
organizacji pracy i tradycyjnych form zatrudnienia.
Do tempa i skali tych zmian przyczynity sie rowniez
nowelizacje przepisow prawa pracy na przestrzeni
ostatnich lat, ktore w wiekszym stopniu uwzgled-
niaty interes pracodawcow. Przyktadem sa regulacje
dotyczace czasu pracy przyjete w 2013 r., ktore
przede wszystkim wydtuzyty z 4 do 12 miesiecy
okres rozliczeniowy w celu utatwienia pracodawcom
stabilizowanie organizacji pracy w warunkach du-
zych wahan koniunkturalnych w pewnym przedziale
czasowym.

Najwazniejszg cechg wspotczesnych firm jest ciggte
przystosowywanie sie do nowej rzeczywistosci

I reagowanie na kondycje gospodarki. Jesli ona po-
garsza sie (przyktadem sg dwie fale kryzysu swia-
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towego zapoczatkowane w 2007 r.), to firmy prze-
ksztatcajg sie w struktury odchudzone, sprawniejsze
| elastyczniejsze, a jednoczesnie gwarantujgce
realizacje czynnosci, ktére majg zapewniac lepszy
wynik w postaci zadowolenia klienta (szybkos¢

i jakos¢ ustugi, nizsze koszty ustugi) i zwiekszonego
zysku jako rynkowego pomiaru efektywnosci.

W celu optymalizacji kosztow pracy i utatwienia
zarzadzania pracownikami nastgpita ekspansja
zatrudnienia terminowego oraz umow cywilno-
prawnych. Ponadto, wzrosto zainteresowanie praca
tymczasowag, a wiec wypozyczaniem pracownikow
do pracy za posrednictwem agenc;ji (tzw. leasing
personelu) oraz zwiekszyta sie skala samozatrud-
nienia, realizowanego czesto w warunkach spetnia-
jgcych cechy stosunku pracy. W ostatnich latach
najbardziej popularng stata sie umowa o prace na
czas okreslony (wedtug danych Eurostatu liczba
pracownikow terminowych sukcesywnie wzrastata
w Polsce osiggajgc poziom 28,2% w 2007 .

126,8% w 2013 r. ogotu pracujgcych w wieku 15-
-64 lata). Walorem tego rodzaju umowy byta swobo-
da w uzgadnianiu terminu koncowego zatrudnienia,
przy zachowaniu krotkiego, 2-tygodniowego okre-
su wypowiedzenia i braku obowigzku podawania
przyczyny zakonczenia wspotpracy, co szczegolnie
odpowiadato pracodawcom. Natomiast zrodta po-
pularnosci umow cywilnych (gtéwnie zlecenia

i umowy o dzieto) nalezato upatrywac w mniej do-
legliwych dla pracodawcow skutkach finansowych
przyjmowania ludzi do pracy odnoszgcych sie do
sfery ubezpieczen spotecznych i systemu podat-
kowego, elastycznosci zatrudnienia oraz autonomii
woli stron w ustalaniu warunkow wspotpracy.

Nadmierne ostabienie pozycji prawnej pracownikow
i ograniczenie funkcji ochronnej spowodowato,
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ze dokonujace sie kolejne zmiany przepisow maja
na celu zwiekszenie poziomu ich bezpieczenstwa
socjalnego i zapewnienie stabilizacji zatrudnienia.
Zwrot w ksztattowaniu stosunkow pracy polega
obecnie na promowaniu umowy bezterminowej,
ktéra najpetniej respektuje potrzeby pracownika,
jesli chodzi o sposob i zakres ochrony przed jej roz-
wigzaniem. Na uwage zastuguja obowigzujace od
22 lutego 2016 r. nowe zasady stosowania umow

0 prace na czas okreslony wprowadzajgce odmien-
ne ich limitowanie — zaréwno okresowe (najwyzej
33 miesigce), jak i liczbowe (maksymalnie trzy), przy
jednoczesnym zachowaniu wyjatkéw (dorywezy lub
sezonowy charakter pracy, kadencyjnosg¢, istnienie
obiektywnych przyczyn zwigzanych z potrzebami
pracodawcy) oraz uzaleznienie i zréznicowanie dtu-
gosci okresu wypowiedzenia od stazu pracy danego
pracownika.

Wsrod innych zmian prawa majgcych w wiekszym
stopniu uwzgledniac interes pracownika, warto
wskazac przyjecie minimalnej stawki wynagrodze-

nia dla umow zlecenia oraz ustanowienie wymogu
podpisywania umow o prace przed dopuszczeniem
do pracy.

Konkludujgc warto podkresli¢, ze toczgca sie wsréd
przedstawicieli réznych srodowisk i rzgdu debata
wokot problemdw optymalizaciji zatrudnienia dobit-
nie potwierdza, ze zagadnienia zwigzane z redukcjg
kosztow pracy i uelastycznieniem stosunkow pracy
sg problemem doniostym spotecznie, aktualnym

i interesujagcym z punktu widzenia wszystkich pod-
miotow rynku pracy, gtéwnie pracodawcow

i pracownikéw, majacym bezposrednie przetozenie
na praktyke prowadzenia dziatalnosci bizneso-

wej uwarunkowang wspotczesnymi wyzwaniami,
zwtaszcza kondycja gospodarki. Zmiany ustawo-
dawstwa pracy wymagajg systematycznej analizy
nie tylko prawnej, ale tez spotecznej i ekonomicznej.
Konieczne jest uwzglednianie ich mocnego osadze-
nia w polityce personalnej i strategiach zarzadzania,
kulturze organizacyjnej firmy, psychologii i socjologii
pracy.

RAPORT
BEZPIECZENSTWO PRACY
W POLSCE 2016

Zdystansowani, formalisci, spragnieni wiedzy

i ryzykanci. To dominujgce postawy wzgledem
bezpieczenstwa pracy w Polsce — wynika

z analizy behawioralnej przygotowanej

w ramach trzeciej juz edycji badania
,Bezpieczenstwo Pracy w Polsce 2016". Ponad
potowa przebadanych pracownikéw, podobnie

jak dwa lata temu, wybrataby bezpieczne miejsce

pracy, a nie to lepigj ptatne. Najnowszy raport

Koalicji Bezpieczni w Pracy wskazuje tez na inne

zjawiska na rynku pracy, ktére majg wptyw na
bezpieczenstwo, tj. praca bez umowy, wysoki
odsetek zaktadow pracy, gdzie nie prowadzi sie
w ogole szkolen z BHP czy stres jako jeden

z niedoceniony czynnikdw zagrozenia w pracy.

Wiecej na: www.seka.pl
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