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OD REDAKCIJI

Szanowni Panstwo!

Katastrofy, kataklizmy, kleski zywiotowe to codziennosg¢, o ktorej styszymy w przekazach
medialnych. Wszedzie, gdzie dzieje sie cos ztego, cierpig ludzie, ale jednoczesnie ludzie pomagajg
sobie wzajemnie — dziatajg. Odpowiednio przygotowana kadra instytucji publicznych oraz stuzb
moze, a nawet powinna, stac sie nieocenionym wsparciem dla mieszkancow potrzebujgcych
pomocy. Jak jednak sie przygotowac, aby sprosta¢ wyzwaniom? Niezbedne sg odpowiednio
przygotowane i utrwalone procedury, wedtug ktorych reaguje sie na zagrozenia bgdz skutecznie
im przeciwdziata.

W aktualnym numerze magazynu SEKA rozmawiamy na tematy dotyczgce zagrozen, jakie mogg
pojawic sie w obrebie bardzo wrazliwej infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej. Prezentujemy
najlepsze rozwigzania z obszaru bezpieczenstwa w budownictwie. Ponadto poruszamy nurtujgce
przedstawicieli polskich firm tematy dotyczgce segregacji odpaddw, wtasciwosci sgdow pracy
czy outsourcingu kadrowo-ptacowego. Pochylamy sie rowniez z lekkim przymruzeniem oka nad
tematem ,higieny pracy", wykorzystujgc przyktad rozwigzan stosowanych w SEKA S.A.

Zyczymy przyjemnej lektury!




WYWIAD

Zarzadzanie
kryzysowe

Kazde przedsiebiorstwo powinno byc przygotowane na niespodziewane

Zjawiska, powinno prowadzic anallzg 'é%zyka wiedziec jak reagowac

- Rozmowa z drinz. Kl arg&?amm

-

niestety podatne na sytuacje kryzysowe ze wzgle-
du na ich istotng dla funkcjonowania spoteczenstw
infrastrukture, szczegolnie system zaopatrzenia

. Zarzadzanie kryzysowe koncentruje sie
wiec gtownie na dwoch rodzajach zdarzen: pierwsza
grupa to wszelkie zagrozenia ze strony srodowiska
naturalnego (susze, powodzie, gwattowne zjawiska
atmosferyczne) oraz innych interesariuszy z tego
Srodowiska korzystajacych — rolnictwa (zanieczysz-
czenia wod pestycydami, biocydami), przemystu (zle
oczyszczone scieki przemystowe); druga grupa zda-
rzen zwigzana jest z dziataniem umysinym cztowie-
ka (sabotaz, terroryzm) lub nieumysinym wynikaja-
cym np. z niewiedzy, chociazby ztego przygotowania
do pracy pracownika wodociggow, ktory pope’rma

ad, zak’rocajac prace syste.

e kryzysowe polega wiec na umie
agowania na takie zdarzenia, ktore moga sp
wac szkode dla srodowiska i ludzi. Wymaga wiedzy
0 mozliwych zagrozeniach, ale rowniez o ryzyku, tak
aby koncentrowac sie na sytuacjach o najwyzszym
poziomie niebezpieczenstwa (wysokie prawdopo-
dobienstwo, wysokie szkody).

Kto (wybrana osoba, zespot) z przedsiebiorstwa
wodociggowo-kanalizacyjnego powinien by¢ przy-
gotowany do dziatania w sytuacji kryzysowej i jak?

W przedsiebiorstwach funkcjonujg zespoty zarza-
dzania kryzysowego zazwyczaj ztozone z przed-
stawicieli komorek eksploatacyjnych, ale réwniez
zarzgdczych. Na czele takiego zespotu stoi zwykle
prezes zarzadu, co swiadczy o wysokiej randze za-
gadnienia. W zasadzie szkoleniami i budowaniem
Swiadomosci powinni by¢ objeci wszyscy, choc
w réznym stopniu. Inny jest bowiem zakres od-
powiedzialnosci osoby pracujacej w biurze, ktéra
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powinna zna¢ zasady ewakuacji i wiedzie¢ do kogo
zadzwoni¢, a jeszcze inny pracownika chlorowni,
ktérego wiedza powinna by¢ duzo szersza.

Huragany, powodzie, trzesienia ziemi, zamachy,
awarie — wszystko to moze sie zdarzy¢. Jak dbac
o bezpieczenstwo tak waznej infrastruktury, jaka
jest ta wodociggowo-kanalizacyjna?

Kazde przedsiebiorstwo powinno by¢ przygotowa-
ne na takie niespodziewane zjawiska, prowadzi¢
analize ryzyka, wiedzie¢ jak reagowac¢. W praktyce
wyglada to niestety réznie, cho¢ rozmawiamy o tym
duzo wiecej niz przed laty, Swiadomosc rosnie. Duze
miasta majg zazwyczaj tatwiejszy dostep do wiedzy
i doswiadczonych specjalistéw niz mate. Bardzo
wiele méwi sie obecnie o bezpieczenstwie zdrowot-
nym wody, mniej o niezawodnosci infrastruktury
w przypadku umyslnego lub losowego uszkodzenia.
Coraz czesciej wspomina sie o tym problemie w Unii
Europejskiej, w kontekscie terroryzmu, a takze goto-
wosci cywilnej.

Jak powinna wygladaé¢ wspotpraca pracownikow
przedsiebiorstw z tej branzy ze wszystkimi stuzba-
mi odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo?

Niektore kwestie sg zdefiniowane, chociazby praw-
nie, funkcjonujg zespoty zarzadzania kryzysowego
w gminach i bez wzgledu na ich wielkos¢, przed-
siebiorstwa sg gotowe do wspodtpracy z wtadzami
samorzgdow. Zadne regulacje nie zastgpig mie-
dzyludzkich kontaktow. Jednoczesnie wiedzy wcigz
brakuje i takie firmy jak Panstwa stajg sie bardzo
wazne w budowaniu s$wiadomosci.

W jaki sposob wyszkoli¢ zespét, aby skutecznie
reagowat w sytuacjach kryzysowych? Jaka wie-
dza jest niezbedna? Czy mozliwe jest uczenie sie
w praktyce?

Teoria jest potrzebna, ale uwazam, ze uczenie sie
w praktyce jest sposobem rownie dobrym, gdyz po-
zostaje w umysle na duzej. Mysle, ze pracownicy
wodociggow na pewno wzieliby udziat w studium
jakiegos przypadku czy grze strategicznej.

Czy na swiecie funkcjonujg modelowe rozwigzania
dotyczace tego typu dziatan, z ktérych mozna ko-
rzysta¢? Ewentualnie na kim mozna sie wzorowac,

Duze miasta majg zazwyczaj
tatwiejszy dostep do wiedzy

I doswiadczonych specjalistow
niz mate. Bardzo wiele mowi
sie obecnie o bezpieczenstwie
zdrowotnym wody, mniej

o niezawodnosci infrastruktury
w przypadku umysinego

lub losowego uszkodzenia.

wprowadzajac procedury i rozwigzania w tym za-
kresie w Polsce?

W Polsce cztonkowie Izby Gospodarczej Wodociagi
Polskie znajg prawodawstwo, normy, ktére poma-
gajg nam zrozumie¢ i wdrozyé pewne rozwigzania.
Dzielimy sie nimi w miedzynarodowej organizacji
branzowej, jakg jest EurEau. Podjeta ona juz wspot-
prace z NATO w tym zakresie. Dywizja Organizacji
Traktatu Potnocnoatlantyckiego, zajmujaca sie go- 1;/
towoscig cywilng, zaprosita europejskie organizacje § =
branzowe do wspotpracy. Pod koniec zesztego roku
dyskutowano zagadnienia zwigzane z odpornoscia

na zdarzenia kryzysowe, szczegdlnie tych rodza-

jow systemow, ktére sg najwazniejsze w kontek- T
scie gotowosci obywateli. Tradycyjna wspotpraca 2
28 cztonkéow NATO opiera sie na wojsku, ale

w ostatnich 10-15 latach rosnie znaczenie obron-

nosci cywilnej.

lzba Gospodarcza

6 WODOCIAGI POLSKIE

dr inz. Klara Ramm

Ekspert Izby Gospodarczej Wodociggi Polskie.

Cztonek Zarzadu EurEau (European Federation of National
Associations of Water Services) i Przewodniczgca komitetu
EurEau ds. ekonomicznych i prawnych sektora.
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Awaryjne zasilanie
nowej generacjl

Odciecie dostepu do elektrycznosci na dtuzej niz kilka godzin to w dzisiejszych

czasach powazna sytuacja kryzysowa. Jej niebezpieczne skutki mozna

minimalizowac, zaopatrujgc sie w awaryjne zrodta zasilania.

TEKST: Marta Klimek, ZDJECIA: materiaty prasowe

Naturalne katastrofy i kataklizmy nawiedzajace roz-
ne zakatki swiata — w tym réwniez Polske — kazg
nam zastanawia¢ sie nie tylko nad potegg natury,
ale rowniez mozliwosciami przygotowania sie na je
przyszte ataki i wykorzystania zdobyczy nowocze-
snej technologii w czasie kolejnych kryzysow.

Jednym z poruszanych w tym kontekscie tematéw
sg mozliwosci awaryjnego zasilania, ktérego brak
ogranicza mnoéstwo codziennych proceséw, a przede
wszystkim — co jest szczegdlnie istotne np. w przy-
padku oddalonych od miasta terenéw — tgcznosc ze
Swiatem.

Specjalisci, projektanci i inzynierowie nieustannie
pracujg nad coraz doskonalszymi i wydajniejszymi
rozwigzaniami. Na rynku znalez¢ dzis mozna nowo-
czesne agregaty i powerbanki, takie jak PowerHouse,
amerykanskiej firmy Anker, ktérych pojemnos¢ moze
wynosi¢ nawet 120 600 mAh. Dla poréwnania aku-
mulator w przecietnym smartfonie ma pojemnos¢
ok. 2500 mAh.

Wsrod dostepnych opcji znajduje sie wiele propozy-
cji bazujgcych na naturalnych Zrédtach energii. Na
popularnosci zyskujg przenosne generatory energii
stonecznej, takie jak KaliPAK, zamkniety w formie
wygodnej walizki, czy kompaktowy Powerleaf+, przy-
pominajgcy sktadang mate, ktérg bez trudu mozna
przymocowaé choc¢by do plecaka. Producenci ofe-
rujg réowniez szerokg game urzgdzen wyposazonych
w opcje stonecznego zasilania, takich jak tadowarki
do telefondw, stuchawki, lampy czy latarki, ktore pro-
ponuje amerykanski projekt Helio.

Powerbanki, agregaty czy urzadzenia wykorzystujg-
ce energie stoneczng to rozwigzania, ktére sSwietnie
sprawdzajg sie nie tylko w sytuacjach kryzysowych,
ale rowniez podczas dalekich wypraw czy dtuzszych
wycieczek, gdy dostep do statych zrédet energii
moze by¢ utrudniony.




Zimno w pracy?

Jesienne chtody sprawiajg, ze ruch wokot czajnikow w pokojach socjalnych

powoll wzrasta, maleje liczba papierosowych przerw, a obiady na swiezym

powietrzu stajg sie odlegtym wspomnieniem lata.

TEKST: Marta Klimek, ZDJECIA: materiaty prasowe

Podczas gdy pracownicy biur i urzedéw przyspiesza-
ja kroku, by schowac sie w cieple szklanych budyn-
kow, pracujgcy w terenie inzynierowie, robotnicy czy
operatorzy maszyn zaktadajg kolejne warstwy ubran,
by chronic¢ sie przed mrozem. Jedni i drudzy zastugu-
ja jednak na odpowiednig zimowg ochrone oraz kom-
fortowe warunki pracy.

MrozZne przepisy

Zasady bezpieczenstwa i higieny pracy okreslajg do-
ktadnie minimalng temperature w pomieszczeniach
przeznaczonych do pracy oraz obowigzki pracodawcy
wobec 0so6b pracujgcych na swiezym — mroznym —
powietrzu.

W mysl tych zasad temperatura w miejscu pracy nie
moze spadac ponizej 14°C, a w pomieszczeniach biu-
rowych powinna wynosi¢ minimum 18°C. W przypad-
ku pracy w terenie pracownikom powinno sie nato-
miast zapewniac¢ dostep do pomieszczenia, w ktérym
mogliby sie ogrza¢ w czasie przerwy lub zmieni¢ mo-
krg odziez. Majag rowniez prawo do cieptych napojow,
a w zaleznosci od rodzaju obcigzenia oraz dtugosci
zmian rowniez do regeneracyjnych positkow.

MAGAZYN SEKA

Odpowiedni outfit

Przepisy nie uwzgledniajg niestety zasad dotycza-
cych odpowiedniego stroju pracownikéw wykonujg-
cych swoje obowigzki na otwartej przestrzeni. Oczy-
wiscie moga oni radzi¢ sobie za pomoca tradycyjnych
sposobow (np. ubierajac sie ,na cebule"), jednak ko-
rzystajgc z osiggnie¢ nowoczesnej technologii, warto
siegngc¢ po nieco bardziej zaawansowane metody, ta-
kie jak specjalistyczna bielizna termiczna. O komfort
walczacych z mrozem pracownikow dbajg tez projek-
tanci i inzynierowie, proponujgc innowacyjne rozwig-
zania takie jak termiczna bluza Polar Seal. Wyposa-
zona jest ona w specjalny ,system grzewczy", ktory
pozwala na wybor preferowanej temperatury ogrze-
wania — od 40 do 50°C — i moze zapewniaé ciepto
nawet przez 8 godzin pracy.

Na razie zziebnieci pracownicy mogg liczy¢ jedynie
na kubek gorgcej herbaty i przerwe w cieptym po-
mieszczeniu, ale kto wie, moze niedtugo termiczne
bluzy, takie jak Polar Seal, stang sie standardowym
elementem roboczej garderoby? 0
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Nowa pasja, rozwaj firmy, kurs
francuskiego, a moze powrot do
sportowe) formy? Masz tysigc
pomystow na minute, ale wiekszosc
Z nich ucieka ci w codziennym biegu?
/tap je | doktadnie nakres! — najlepiel

na paplerze.

TEKST. Marta Klimek, ZDJECIA: materiaty prasowe

BHP

Choc¢ elektroniczne formy zapisu zdecydowanie do-
minujg dzis nad analogowymi notatkami, ostatni
papierniczy trend dowodzi, ze pewne rzeczy warto
mie¢ na pismie. Jak zapewniajg specjalisci, zapisa-
ne na papierze sprawy fatwiej nam wzig¢ w swoje
rece — dostownie i w przenosni.

Modne od kilku sezonéw planery to wiecej niz tra-
dycyjne ksigzkowe kalendarze, ktére juz dawno wy-
parte zostaty przez mobilne aplikacje. Planer to — jak
sama nazwa wskazuje — organizer naszych plandw,
miejsce na projekty, notatki i zapiski naszych poste-
péw. To proste narzedzie pracy nad sobg, pomoc
w realizacji zawodowych postanowien i gérnolot-
nych marzen.

Co zatem kryje sie w tych designerskich notesach?
Oprocz standardowego terminarza, planery, takie jak
zaprojektowany przez amerykanke Angelie Trinidad
Passion Planner, zawierajg mnoéstwo dodatkowe;j
przestrzeni na osobiste zapiski, listy zadan i sche-
maty realizacji celéw. Co istotne, kalendarz peten
jest rowniez wskazowek oraz inspirujgcych cytatow,
ktére motywujg do dziatania oraz podpowiadaja,
co warto zapisac i.. przemyslec. Jakie sg trzy naj-
wazniejsze lekcje, ktdre dostates w ciggu ostatniego
miesigca? Jakie sg trzy rzeczy, nad ktorymi mogtbys
popracowac? Komu i za co, co wydarzyto sie w cig-
gu ostatniego miesigca, jestes szczegolnie wdziecz-
ny? — to tylko niektére ze Sciezek, ktorymi autorka
Passion Plannera prowadzi nasze mysili.

Systematyczne notatki pozwalajg nie tylko na mo-
nitorowanie naszych postepow, ale réwniez weryfi-
kacje celéw, ich uzupetnianie i modyfikacje. Przede
wszystkim jednak skrupulatnie prowadzony dzien-
nik moze pomoéc nam w lepszym poznaniu samych
siebie, naszych marzen, ambicji, talentow i stabosci.
Moze zatem warto odtozy¢ na chwile elektroniczne
gadzety i siegng¢ po papier i otéwek?

Polskie planery dostepne sg w ksiegarniach i skle-
pach internetowych. Ich tematyczne odstony — pla-
nery treningowe, zywieniowe itp. — znalez¢ mozna
rowniez w wersji elektronicznej na wielu blogach
i portalach, ktére umozliwiajg bezptatne pobieranie
przeznaczonych do druku plikéw.
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Battyk, integracja
| higiena pracy

Pracownik, ktorego zycie zawodowe skupia sie tylko | wytacznie na realizowaniu planu, to Juz
przesztosc. W dzisiejszej rzeczywistoscl, aby pracownik czut sie szczesliwy | spetniony dzieki
SWojej pracy, musl miec mozliwosc aktywnego uczestnictwa w zyciu firmy, ktora mu te prace
daje. Jednym z waznych elementow polityki dotyczacel higieny pracy jest redukcja stresu —
wyjazd integracyjny | zwigzane z tym relaks, pogtebienie wiedzy, polepszenie stosunkow
ze wspotpracownikami lub tez wysitek fizyczny mogag miec znaczenie w jego minimalizowaniu.
SEKA S A. idgc tym tropem, organizuje dla swoich pracownikow cykliczne spotkania wyjazdowe,
dzieki ktorym higiena pracy pracownikow w firmie wkracza na zupetnie inny poziom.
Rozmowa z Ewg Urbanek, SEKA S.A.

Podczas ostatniego spotkania
pani Ewa Urbanek zostata
uhonorowana czapka
kapitariskg i epoletami z okazji
15 lat pracy w SEKA S.A przez
inspektoréw szczecinskiego
oddziatu firmy.

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant, ILUSTRACJA: Tomasz Kaczkowski

MAGAZYN SEKA



Spotkanie pracownikéw i wspotpracownikow firmy
w ramach ,szkolenia wewnetrznego” o tematyce
.Bezpieczenstwo i higiena pracy na jednostkach ze-
glugi $rédladowej" to pomyst na...?

Szkolenia wewnetrzne o tematyce ,Bezpieczenstwo
i higiena pracy na jednostkach zeglugi srédlagdowej"
(i podobnej) to pomyst na spotkanie wszystkich pra-
cownikéw i wspotpracownikéw (inspektorow) Od-
dziatu w Szczecinie — taki byt pierwszy zamyst na
spedzenie czasu w sympatycznym miejscu, na tonie
przyrody, poza murami oddziatu. Juz podczas orga-
nizacji pierwszego spotkania pojawit sie pomyst na
zaproszenie innych oddziatéw i w efekcie — w pierw-
szym ,Szkoleniu wewnetrznym 2008" organizowa-
nym we wrzesniu tamtego roku, wzieli udziat przed-
stawiciele oddziatéw z Poznania, Gdanska, Gorzowa
i Szczecina.

Jako SEKA organizujg Panstwo tego typu spotkania
nie po raz pierwszy, jaka jest historia tej inicjatywy?

Pomystodawcg miejsca spotkan jest mieszkaniec
Rogowa — Andrzej Baniak, ktory od 2005 r. wspot-
pracuje z Oddziatem w Szczecinie. Od poczgtku po-
lubilismy to miejsce — Rogowo, osrodek WIKTORIA
i piekna plaze nad Battykiem.

W ramach trzech kolejnych spotkan udato sie orga-
nizowac — jako gtéwng atrakcje — rejs po battyckich
wodach potaczony z potowem dorszy. Dobre, Swiezo
ztowione ryby byty przyrzadzane wedtug sprawdzo-
nych przepisow Panstwa Sylwii i Grzegorza Klima-
szewskich — wtascicieli Osrodka Wypoczynkowego
WIKTORIA.

W kolejnych latach szkolenie organizowane byto
W czerwceu, a ze coraz mniej byto chetnych na potowy
dorszy (odwaznych albo odpornych na chorobe mor-
ska), dlatego gtowna atrakeja.spotkan staty sie spty-
wy kajakowe malowniczg Rega.

ikow i wspétpracowni-
arzen?

ganizowaé naréznych tra-
sach. Tegoroczny byt planowany na Parsecie z metg
w Kotobrzegu. Sptyw poprzedzony jest obowigzko-
wym szkoleniem BHP obejmujgcym m.in. temat:
,ocena ryzyka zawodowego na matych jednostkach
zeglugi srédlgdowej ze szczegolnym uwzglednieniem
zagrozen wynikajgcych z nagtych zmian kierunku pty-
niecia w zmiennych warunkach atmosferycznych”.

1

Spotkania rozpoczynajg sie szkoleniem tematycznie
zwigzanym z obszarem bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, prowadzonym przez zaproszonych ekspertéw. Jak
to bywa w gronie przedstawicieli tej samej branzy —
tematy BHP powracajg przy kazdej okazji — nawet za-
chod storica nad brzegiem Battyku stanowi pretekst...
Przy okazji jubileuszowego ,X Szkolenia wewnetrz-
nego" warto wspomniec¢ o uczestnikach, ktérych gro-
no powiekszato sie o matzonkéw, dzieci, przyjaciot.
W 2014 r. waznym wydarzeniem byto uroczyste po-
zegnanie odchodzacej na emeryture Alicji Joachi-
miak — dtugoletniego pracownika Oddziatu w Szcze-
cinie. Po raz pierwszy mieliSmy wtedy przyjemnosé
gosci¢ pana prezesa Macieja Sekunde, ktory chyba
polubit to miejsce, bo wigczyt Rogowo do trasy co-
rocznych, letnich odwiedzin oddziatow.

Czy macie juz Panistwo plan szkolenia na rok przy-
szty? Jak i przez kogo jest on przygotowywany?

Plany kolejnych spotkan powstajg na poczatku kaz-
dego roku, a w marcu zaproszenie jest wysytane do
wszystkich pracownikéw oraz inspektoréw. Trzecia
dekada czerwca jest sprawdzonym terminem i zwykle
dopisywata nam pogoda. W tym roku po raz pierwszy,
ze wzgledu na niesprzyjajacg pogode, odwotany zo-
stat sptyw kajakowy i jak sie okazato pézniej — cate
tegoroczne lato byto kaprysne. Niezaleznie od tego,
spotkanie byto niezwykle udane — oprécz wymiany
doswiadczen, a czasem nawet burzliwych dyskusji
w tematyce bezpieczenstwa i higieny pracy, odbyty
sie rozgrywki w nieskomplikowanych konkurencjach
sportowych, dekoracje zwyciezcéw medalami i wre-
czenie pucharéw.

Inicjatywa organizowania spotkan w Rogowie, ktdrej inicjatorkg
jest pani Ewa Urbanek, to wazny element integrujacy pracowni-
kow naszej firmy. Obok wypoczynku i rekreacji stanowi szanse na
wymiane opinii i doswiadczen zawodowych. Rogowo i podobne
projekty moga stanowic¢ element budowania wiezi miedzy pracow-
nikami réznych szczebli. Spotkania w Rogowie sg udane przede
wszystkim dlatego, Zze sg dobrze przygotowane, biorgc pod uwage
program pobytu uczestnikéw. Jest to praca, ktéra trwa kilka mie-
siecy, uwzgledniajgc opinie i propozycje naszych pracownikow.
Program ten jest przestrzegany przez organizatorow przy aktyw-
nym zaangazowaniu uczestnikow, co stanowi Zrédto sukcesu
Rogowa i gwarancje ponownego uczestnictwa w tym firmowym

przedsiewzieciu.

Maciej Sekunda, Prezes Zarzadu SEKA S.A.




PARTNERSTWO

Wspotpraca

Dzielenie sie wiedzg | doswiadczeniem to tak naprawde mnozenie tej wiedzy,

weryfikacja dotychczasowych dziatan i ciggte doskonalenie.

Rozmowa z Matgorzatg Kochariskag, SEKA S.A. Gdansk

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant

A

Porozumienie
dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie —
komu jest ono potrzebne?

Porozumienie dla Bezpieczeristwa w Budownictwie jest ini-
cjatywag 13 generalnych wykonawcow — 12 sygnatariuszy
i jednej firmy zrzeszonej w Porozumieniu — majacag na celu
poprawe bezpieczeristwa na polskich budowach. Zaktada
ona zrealizowanie szeregu projektow wprowadzajgcych
rozwigzania systemowe z dziedziny BHE m.in.. wspol-
ne wzory dokumentow, model potwierdzania kwalifikacji
zawodowych pracownikdw budowlanych czy szkolenia
okresowe. Porozumienie ma propagowac kulture bezpie-
czenstwa, uswiadamiac¢ zagrozenia ptyngce z pracy na bu-
dowie i w konsekwencji eliminowac ryzyko'.

To cytat ze strony internetowej Porozumienia, ktory oddaje
istote tej inicjatywy. Gtownym celem dziatarh Porozumie-
nia na rzecz srodowiska budowlanego jest ,Zero wypad-
kow". W mojej ocenie brzmienie tego hasta jest symbolem
dazenia do minimalizacji, ograniczenia i w konsekwencji
eliminacji zdarzen nie tylko wypadkowych, ale takze tzw.
incydentow wypadkowych, czyli ,prawie wypadkow".
Prosze zauwazyc¢, ze Porozumienie tworzg przedsiebior-
stwa, ktdre uczestniczg w przetargach, ktérych przedmio-
tem sg ustugi budowlane, a wiec stojg w opozycji do siebie!
Jednak obszar poprawy bezpieczenstwa w inwestycjach
budowlanych potaczyt konkurujace ze sobg podmioty go-
spodarcze.

MAGAZYN SEKA

Na jednym ze spotkan Porozumienia wygtositam taka
teze, ze tak jak na drogach sg ustawiane tablice z czar-
nymi punktami i informacjami, ile oséb zgineto lub ulegto
wypadkowi w danym miejscu, to analogicznie mozna by
oznakowaé powstajgce i istniejgce obiekty. Miatoby to
nie tylko uzmystowié uzytkownikom skale problemu, ale
przede wszystkim pokazaé, ze bezpieczeristwo to stan
umystu. Byt taki okres, kiedy na krajowych budowach co
15 minut dochodzito do wypadku!

Aktualnie, sledzac dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
branza budowlana nie jest juz na pierwszym miejscu od-
notowywanych zdarzen wypadkowych. Najwiecej notuje
sie ich w... handlu.

Oczywiscie, ze malkontenci obruszg sie i znajdg argu-
menty, ze w ostatnich latach byt zastd] w inwestycjach, ze
.wypadki" sg nieujawniane, ze to gtdwnie podwykonawcy,
ktorzy sa czesto ,przyuczani” do zadan i poza strukturami
generalnego wykonawcy. | tak, i nie.

Niemniej budowy objete Porozumieniem po pierwsze wi-
dac (wizualizacja dla obszaru bezpieczeristwa), a po drugie
rzeczywiscie odnotowuje sie obnizenie liczby wypadkow.

Jaka role odgrywaja poszczegolni partnerzy tego przed-
siewziecia?

Partnerami Porozumienia sg innowacyjne firmy z branzy
szkoleniowo-doradczej, ktére nie bojg sie podzielic swo-




im doswiadczeniem i wiedzg w zakresie tworzenia kultury
bezpieczenstwa, w tym przypadku kultury bezpieczenstwa
w obszarze budownictwa. Stworzona siatka instytucji
szkoleniowych idealnie wpisuje sie w cele i misje Poro-
zumienia. Na co dzien konkurencja, tutaj — partnerzy we
wspolnym dziataniu. Dzielenie sie wiedzg i doswiadcze-
niem to tak naprawde mnozenie tej wiedzy, weryfikacja do-
tychczasowych dziatan i ciggte doskonalenie.

W efekcie powstaje produkt szkoleniowy dopasowany
do potrzeb branzy i uwzgledniajacy jej specyfike. Produkt
niezwykty, niepowielajgcy dotychczasowych schematow.
Narzedzie inspirujgce zaréwno uczestnikéw szkolen, jak
i trenerow. To oznacza, ze osoby je realizujgce muszg mie¢
ponadstandardowe kompetencje i umiejetnosci interper-
sonalne, trenerskie. Sama wiedza o branzy i doswiadczenie
,Z budowy" nie jest wystarczajgce. Historycznie patrzac,
aktualna ,ekipa" tworzaca tzw. siatke szkoleniows, jest
inna niz ta z poczatku dziatania Porozumienia.

Prosze pamietac, ze jest to dziatanie pro publico bono. Nikt
przedstawicielom tych firm nie ptaci za prace na rzecz wy-
pracowywania nowych standardoéw szkoleniowych. tgczy
ich pasja do tego, co robig, czyli edukacji na rzecz bezpie-
czenstwa i che¢ doskonalenia.

Wypracowany wspdlnie (kazdy z partneréw opracowuje
odpowiedni modut szkoleniowy) jest testowany w natural-
nych warunkach, czyli w grupach szkoleniowych rekruto-
wanych z pracownikéw generalnych wykonawcow.

Opinia jest ciggle ta sama: tak, o to chodzi, o tego typu
i w taki sposob podawane zagadnienia ze sfery bezpie-
czenstwa pracy na budowie.

Na budowach w Polsce dochodzi srednio rocznie do 120
wypadkow smiertelnych. Szkolenia BHP to nie wszystko?

Liczba wypadkow $miertelnych w budownictwie spadta juz
ze 120 do 57 — wedtug statystyk Paristwowej Inspekcji Pracy.
Budowa — czy to kubaturowa, czy liniowa — to proces cig-
gty, dynamiczny. Wiele proceséw dzieje sie réwnoczesnie.
To takie mrowisko, w ktérym przypadkowy obserwator wi-
dzi, ze panuje tam chaos, zgietk, ludzie, maszyny — ruch.
Tak jak w mrowisku, tak i tutaj, prace (na budowach Poro-
zumienia) prowadzone sg wedtug ustalonych, i co najwaz-
niejsze, zaakceptowanych procedur. Wszyscy pracownicy,
bez wzgledu na zajmowane stanowisko, bezpieczenstwo
traktuja jako swoj priorytet.

Bezpieczenstwo i ergonomia zaczyna sie w gtowie kaz-
dego z nas. To, w jaki sposob podchodzimy do tych za-
gadnien, tak pozniej odczuwamy skutki zaniechania czy
to w postaci urazu, czy dolegliwosci, ktére uaktywniajg sie
po jakims czasie.

Szkolenia w nowym rozdaniu to tylko podtrzymanie tego
ciagtego procesu uswiadamiania sobie potrzeby bezpie-
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czenstwa i ergonomii. Wzmocnieniem sg inne formy wpty-
wajgce na cztowieka, ponadstandardowe szkolenia (pre-
starty, szkolenia informacyjne), tablice informacyjne itd.
Odsytam na strone internetowg Porozumienia.

Sitg tego projektu jest skupienie sie w jednym celu tylu pod-
miotéw chcacych dziata¢ na rzecz poprawy bezpieczen-
stwa w srodowisku budowlanym.

Czym jest kultura bezpieczenstwa?

Kultura bezpieczenstwa, wedtug Pidgeona, stanowi system
znaczen, poprzez ktéry okreslona grupa ludzi rozumie za-
grozenia na $wiecie. System ten zawiera rowniez wyjasnie-
nia zwigzane z wypadkami — dlaczego i jak powstajg. Kul-
tura bezpieczenstwa jest wyrazem tego, jaki jest stosunek
danej spotecznosci do ryzyka, zagrozen i bezpieczenstwa
oraz jakie wartosci w tym zakresie uwazane sg za istotne.
Wysoka kultura bezpieczenstwa jest zwigzana z wyso-
ka wartoscig przyktadang zdrowiu i zyciu ludzkiemu oraz
utrzymywaniem granicy miedzy niezbednym ryzykiem, kto-
re jest nieodtgcznym elementem zycia i rozwoju, a zapew-
nieniem bezpieczenstwa i ochrony przed zagrozeniami?.

W roku 2008 na zakonczenie studiéw podyplomowych
w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Paristwowym
Instytucie Badawczym w Warszawie, napisatam prace na
temat kultury bezpieczenstwa w srodowisku placéwek
oswiatowych i opiekunczo-wychowawczych wojewddz-
twa pomorskiego.

Wszystkie dziatania Porozumienia doskonale wpisuja sie
w charakter systemowego podejscia do bezpieczenstwa
z definicji powyzej.

Przedsiebiorstwa okreslane mianem turkusowych (niebie-
skich) charakteryzujg sie m.in.: takim stosunkiem do mini-
malizowania skutkéw zidentyfikowanych zagrozen i wdra-
zania wartosci istotnych dla zdrowia i zycia ludzkiego.
Dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwa, ktére bu-
duja u siebie, a takze wsrdd interesariuszy zewnetrznych,
kulture bezpieczenstwa pokazujg, ze ograniczana jest licz-
ba zdarzen wypadkowych, minimalizuje sie absencja cho-
robowa zwigzana z urazami. Innymi stowy, wzrasta swia-
domosc¢ bycia bezpiecznym i oddziatywania na innych.

W jaki sposob SEKA S.A. wiacza sie w dziatania ,Porozu-
mienia dla Bezpieczenstwa"?

Nasz udziat, tak jak i innych przedstawicieli siatki szko-
leniowej, polega na opracowywaniu przydzielonych mo-
dutéw szkoleniowych, ich prezentacji, realizacji szkolen
pilotazowych.

! http://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/o_nas.html

2 Za https://www.ciop.pl/CIOPPortal WAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_page-

Label=P12000173911342605544018&html_tresc_root_id=1413006&html_tresc_
id=1413003&htmI_klucz=1413006&html_klucz_spis=1413006




PARTNERSTWO

Mostostal

WARSZAWA

.Zero wypadkow"

Dziatamy w grupie firm, ktore chcg zmieni¢ panujgce realia, dlatego wspolnie
wprowadzamy roznorodne rozwigzania systemowe | technologiczne.
Rozmowa z Jackiem Szymankiem, Cztonkiem Zarzgdu ds. Zarzgdzania

I Administracji, Mostostal Warszawa.

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant, ZDJECIA: dzieki uprzejmosci Mostostal Warszawa

A

Porozumienie
dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

MAGAZYN SEKA




4 Kwadranse BHP, pogadanki — budowa w Tychach

.Zero wypadkéw" na budowach to hasto prze-
wodnie stowarzyszenia ,Porozumienie dla Bez-
pieczeristwa w Budownictwie", ale rowniez motto
przewodnie Panstwa dziatalnosci jako firmy bu-
dowlanej. Jakie dziatania podejmuja Panstwo, aby
to hasto stato sie rzeczywistoscia?

Cel jest bardzo ambitny i myslimy o nim w szerszym
kontekscie, majac na uwadze nie tylko budowy
Mostostalu Warszawa, ale catg branze budowlana.
Dziatamy w grupie firm, ktére chcg zmieni¢ panu-
jace realia, dlatego wspdlnie wprowadzamy roz-
norodne rozwigzania systemowe i technologiczne.
W naszej firmie obowigzujg podwyzszone standar-
dy bezpieczenstwa, jednolite dla wszystkich czton-
kow Porozumienia. W budzecie kazdego projektu
sg przewidziane srodki na zabezpieczenia i orga-
nizacje bezpiecznego miejsca pracy. Prowadzimy
scisty nadzoér nad ich wydatkowaniem. Edukujemy
takze naszych pracownikéw oraz podwykonawcow
w zakresie polityki bezpieczenstwa. W tym celu or-
ganizujemy okresowe szkolenia BHP czy tez prze-
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A Pokazy i proby ratownictwa wysokosciowego

prowadzamy tool box talk, czyli krétkie pogadanki
z zespotami na budowach.

Jednym z narzedzi w procesie eliminacji wypad-
kéw na budowach jest Panistwa Dziat Badan i Roz-
woju. Czym zajmuje sie ten dziat i z pracownikéow
jakich profesji sktada sie zespot?

Na co dzien ten dziat prowadzi projekty badawczo-
rozwojowe, z reguty o miedzynarodowym charak-
terze i wysokim poziomie zaawansowania techno-
logicznego. W dziale badan pracujg inzynierowie
zajmujacy sie m.in. obszarem energii, infrastruktury
i technologii informacyjnych. Dziat R&D prowadzi
réwniez projekty, w ktérych na szerokg skale wy-
korzystywana jest technologia BIM. Chcemy wy-
korzystac te doswiadczenia na naszych budowach
w niestandardowy sposob. W tej chwili trwaja prace
nad tym, jak spozytkowac to narzedzie pod katem
bezpieczenstwa na budowach. Modele 3D mogg
postuzy¢ np. do wyznaczania bezpiecznych ciggow
komunikacyjnych na budowie, optymalnych drog




A\ Szkolenia z udzielania pierwszej pomocy / Gabinet okulistyczny —
specjalistyczne badania wzroku dla pracownikéw

ewakuaciji, identyfikowania potencjalnych zagrozen,
a takze do rozmieszczania zabezpieczen i zaplano-
wania poszczegolnych zabezpieczen. Mozliwosci sa
bardzo obiecujgce, bo mozemy rozpatrywac rézne
scenariusze w zaleznosci od stanu zaawansowania
prac na budowie.

Zwiekszanie poziomu kultury BHP w firmie to od-
powiedzialnos¢ wszystkich. Jak przekonujg Pan-
stwo pracownikow na réznych szczeblach do prze-
strzegania standardéw i procedur?

Zalezy nam oczywiscie na tym, aby procedury byty
przestrzegane, bo te mamy wystarczajgco dobre.
Jednak réwnie wazne jest dla nas to, aby ludzie
rozumieli zagrozenia i potrafili na nie odpowiednio
reagowac. Stad program naszych szkolen bazuje
Scisle na zagadnieniach BHP powigzanych z bran-
73 i opierajg sie o przyktady z naszych budéw. Takie
przypadki budza zainteresowanie i wptywajg moc-
no na wyobraznie. Opracowalismy takze system
oceny stanu BHP na budowach, ktéry bedzie po-
wigzany z systemem premiowania. W ten sposob
postanowilismy nagradzac¢ dobre praktyki. Co roku

MAGAZYN SEKA

A Dzieri Zdrowia — masaze, wyktady i porady dietetyczne,
interaktywne ¢wiczenia ruchowe

organizujemy tez na naszych budowach Tydzien
Bezpieczenstwa. Jest to ogdlnopolska akcja edu-
kacyjna, podczas ktérej angazujemy pracownikow
w organizacje wydarzen o réznorodnym charak-
terze. Program uwzglednia wiele ciekawych inicja-
tyw, happeningi, widowiskowe pokazy ratownictwa,
konkursy, przeglady narzedzi, pogadanki BHP. Wow-
czas kierownictwo spotki wizytuje rowniez budowy.
Z wtasnego doswiadczenia wiem, jak wazny dla ludzi
jest taki kontakt, szansa na rozmowe, swiadomosé,
ze ktos interesuje sie ich sprawami. Dzieki takim po-




Wizyta na budowie Browaréw Warszawskich.
Na zdjeciu Jacek Szymanek, Cztonek Zarzadu Mostostal
Warszawa wraz z Markiem Stowikiem, kierownikiem robét

stawom budujemy poczucie bezpieczenstwa wsrod
pracownikow, a to takze ma wptyw na ich dalsze na-
stawienie i podejscie do pracy.

Jakie korzysci przynosi Panstwu cztonkostwo w Po-
rozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie?

Mostostal Warszawa jest jednym z cztonkéw zato-
zycieli Porozumienia. Dziatamy w Sciste] czotéwce
firm, ktdre starajg sie inicjowacé zmiany i ktére biorgc
na siebie te odpowiedzialnosc¢, same zmienity sie na
plus. Mostostal Warszawa jest w Scistym kontak-
cie z generalnymi wykonawcami polskiego rynku
budowlanego. Prezentujemy wspdlne stanowisko
w kwestiach bezpieczenstwa, dzieki czemu nasz
gtos jest silniejszy i ma wiekszg moc sprawcza.
Mozliwos¢ wymiany doswiadczen, tworzenie wspol-
nej bazy wiedzy, ponad podziatami, rowniez odgry-
wa istotng role. Nie chcemy powtarzac btedow, ktore
kosztujg czyjes zycie. Podczas cyklicznych spotkan
z firmami Porozumienia mozemy wspadlnie analizo-
wacé sytuacje wypadkowe. W slad za tym idg opty-
malne, sprawdzone rozwigzania, zaréwno technicz-
ne, jak i organizacyjne, ktore dziataja.

Udziatowcem Panstwa firmy jest hiszpanski kon-
cern ACCIONA, dziatajgcy w ponad 30 krajach na
Swiecie. Czy doswiadczenia tego partnera sg po-
mocne w kreowaniu polityki bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy?

Scisle wspdtpracujemy z Acciong zaréwno w za-
kresie raportowania, jak i wymiany doswiadczen.
Staramy sie czerpac jak najwiecej z doswiadczen
wypracowanych na budowach przez naszego hisz-
panskiego udziatowca. Wieloletni know-how Accio-
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ny wykorzystali$my ostatnio w nowo opracowanym
systemie oceny budéw pod wzgledem BHP. Opty-
malizacja kryteriéw, jasne wskazniki sg réwniez
wskazéwka dla naszych ludzi, o jakie elementy bez-
pieczenstwa, czasem oczywiste, nalezy stale dbac.

Wyzwania przed jakimi stoi Mostostal Warszawa
w obszarze BHP w najblizszych latach to?

Na pewno stawiamy na dalszy rozwdj polityki bez-
pieczenstwa. Jest to jedna z fundamentalnych
wartosci dla naszej spotki. Zalezy nam na tym,
aby zapewni¢ optymalny poziom bezpieczenstwa
dla wszystkich oséb biorgcych udziat w realizacji
naszych projektéw. Duzy nacisk stawiamy na pre-
wencje, wprowadzanie na budowach zmian, ktére
pozwolg zapobiega¢ zagrozeniom. Jednoczesnie
bardzo wazny jest rozwdj kultury BHP i promo-
cja wartosci zwigzanych z ochrong zycia | zdrowia
w catej branzy. Cel ,zero wypadkéw" na budowach
pozostaje dla nas wielkim wyzwaniem.

H

Jacek Szymanek
Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania
i Administracji

ur. 1971 r,, jest absolwentem Akademii Wychowania
Fizycznego w Warszawie o specjalnosci trenerskiej oraz
studiow Master of Business Administration organizowanych
przez Francuski Instytut Zarzadzania. Ukonczyt cata game
specjalistycznych szkolen z zakresu zarzadzania, finansow
oraz zasobow ludzkich. Od wielu lat zwigzany jest z obszarem
zarzadzania personelem. Specyfike réznych branz miat okazje
poznawac, pracujgc w globalnych korporacjach. W latach
1995-1999 zwigzany z Pepsico, gdzie byt odpowiedzialny

za wsparcie HR dla operacyjnej czesci organizacji. W latach
1999-2004 petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Personalnego
do spraw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych

w firmie ubezpieczeniowej Commercial Union (obecnie Aviva).
W latach 2004-2005 pracowat w Europejskim Funduszu
LLeasingowym na stanowisku Dyrektora odpowiedzialnego

za caty obszar zarzadzania personelem. W 2005 r. objat
stanowisko Dyrektora Personalnego w miedzynarodowej
firmie logistycznej FM Polska, gdzie przez szes¢ lat
odpowiadat za rozwdj i ksztattowanie polityki zarzadzania
zasobami ludzkimi w ramach Grupy FM Logistic. Od wrzesnia
2011 r. jest zwigzany z Mostostalem Warszawa SA, gdzie
petnit funkcje Dyrektora Biura Personalnego. Od lutego 2012 .
odpowiada za obszar wsparcia organizacyjnego, nadzorujgc
prace dziatéw HR, Administracji, IT, BHP, R&D

i Systemow Zarzadzania. W dniu 3 lutego 2012 ., decyzja
Rady Nadzorczej, zostat powotany w sktad Zarzadu
Mostostalu Warszawa SA, w ktérym petni funkcje Cztonka
Zarzadu ds. Zarzadzania i Administracji. Zasiada rowniez

w Radach Nadzorczych spétek zaleznych: Mostostal Kielce
SA i Mostostal Ptock SA oraz Mostostal Power Development.




OUTSOURCING

Outsourcing ustug
kadrowo-ptacowych

Ekspert zewnetrzny jest przydatny na kazdym etapie rozwoju firmy.

W swietle zmieniajgcych sie przepisow nasi specjalisci na biezgco aktualizujg

wiedze, uczestniczac w szkoleniach. Brak wiedzy | doswiadczenia moze

skutkowac karami dla pracodawcy nawet do 30 tys. zt grzywny. Warto zatem

0Szacowac jakle rozwigzania sg korzystniejsze dla firmy.

Rozmowa z Joanng Wasowskg — specjalistg ds. kadr SEKA S.A.

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant

Czym jest outsourcing ustug kadrowo-ptacowych?
Z jakich elementéw obstugi sie sktada?

Outsourcing ustug kadrowo-ptacowych jest wydzie-
leniem dziatan administracyjno-prawnych zwigza-
nych z zatrudnianiem pracownikow poza strukture
firmy. Polega na kompleksowej obstudze, poczaw-
szy od zatozenia teczki osobowej pracownika az do
zakonczenia wspotpracy i przekazania dokumen-
tow do archiwizacji. Obszar kadr i ptac w obliczu
ciggtych zmian przepiséw staje sie coraz bardziej
ztozony i skomplikowany, dlatego uwazam, ze warto
zleci¢ te dziatania grupie specjalistow, ktérzy opra-
cuja regulaminy: pracy, wynagradzania, ZFSS dedy-
kowane dla potrzeb konkretnej firmy, a w sytuacjach
kryzysowych lub w przypadku kontroli bedg repre-
zentowac klienta przed organami kontrolnymi takimi
jak US, ZUS, GUS, PRFON oraz przed Sgdem Pracy.
Outsourcing to nie tylko wypetnianie obowigzku
pracodawcy wzgledem pracownika, ale réwniez do-
radztwo w sprawach prawa pracy.

MAGAZYN SEKA

Dlaczego i kiedy firma potrzebuje eksperta ze-
wnetrznego (firmy zewnetrznej) do obstugi tego
typu zagadnien?

Ekspert zewnetrzny jest przydatny na kazdym etapie
rozwoju firmy. W Swietle zmieniajgcych sie przepi-
séw nasi specjalisci na biezaco aktualizujg wiedze,
uczestniczac w szkoleniach. Brak wiedzy i doswiad-
czenia moze skutkowac¢ karami dla pracodawcy na-
wet do 30 tys. zt grzywny. Warto zatem oszacowac,
jakie rozwigzania sg korzystniejsze dla firmy.

Co jest najtrudniejsze w obstudze kadrowo-
-ptacowej firmy? Czy sg jakie$s branze, w ktérych
taka obstuga jest trudniejsza?

Tematem, ktory stwarza pracodawcom najwieksze
problemy, jest prawidtowe rozliczanie czasu pracy.
Przy wielosci i stopniu skomplikowania sktadnikow
ptacowych rozliczenia z pracownikami stajg sie
o wiele bardziej skomplikowane. Klienci majg pew-
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Dyrektor finansowa
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nosc, ze zostang prawidtowo poinstruowani jak pla-
nowac czas pracy, aby wyeliminowac ryzyko btedow
oraz towarzyszace im konsekwencje. Wiele watpli-
wosci, bez wzgledu na branze, towarzyszy zwalnia-
niu pracownikow, przeksztatcaniu-przejmowaniu
firm, reorganizacja przez nowego wiasciciela. To
ztozone, kosztowne procesy, okupione negatywny-
mi emocjami po obu stronach zatrudnienia, czesto
konfliktowe sytuacje. W takich momentach profe-
sjonalna obstuga zewnetrzna pomoze w przeprowa-
dzeniu procesu, wdrozeniu nowych rozwigzan.

Obstuga firmy w tym zakresie to ztozony proces, ilu
ekspertéw pracuje nad obstugg firmy i jakie spe-
cjalnosci reprezentujg?

W zaleznosci od poziomu skomplikowania i liczby
prowadzonych akt osobowych mamy dwie mozli-
wosci. Jedng z nich jest obstuga jednoosobowa —
wspolna dla kadr i ptac bgdzZ druga — tworzenie ze-
spotow dwuosobowych wspodtpracujacych — rowno-
legle z podziatem na kadry i ptace. Oba rozwigzania
dedykujemy do konkretnych klientow. Nieodzownym
atutem naszego outsourcingu jest stata mozliwosé
konsultowania réznych przypadkow i poszukiwanie
rozwigzan z prawnikami z dziedziny prawa pracy
I specjalistami BHP.

Czy firma, decydujac sie na tego typu wspoétprace,
moze z niej zrezygnowac i czy to sie optaca?

Obstuga kadrowo-ptacowa co do zasady jest dtugg
wspotpracg, wigze sie z bezpieczenstwem proce-
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sow okotozatrudnieniowych. Z klientem zewnetrz-
nym tatwiej wprowadzi¢ nowe procedury postepo-
wania. Zatrudniajgc pracownika wewnatrz struktury,
nie mamy tak kompleksowej obstugi, a pracodawca
musi sie liczy¢ z comiesiecznym kosztem utrzyma-
nia dziatu, w tym tez licencji oprogramowania sys-
temowego, sprzetu biurowego, specjalnie przysto-
sowanych szaf do przechowywania akt osobowych,
a nastepnie wieloletnie koszty archiwizacji (akta
osobowe 50 lat). Optacalnos¢ takiego procesu pozo-
stawiam do indywidualnego rozpatrzenia dla kazde-
go klienta. Rozwigzac takg umowe mozna w kazdej
chwili, zachowujac ustalony okres wypowiedzenia.
Jednak ciezar kosztow i odpowiedzialnosc¢ za dalsze
prowadzenie tego obszaru wraca do klienta.

Joanna Wasowska

Specjalista ds. kadr SEKA S.A.
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UJEDNOLICENIE POLSKIEGO

SYSTEMU SEGREGACJI
ODPADOW KOMUNALNYCH

OPRACOWANIE: Katarzyna Oéwieja

Specjalista ds. ochrony srodowiska i zgodnosci z prawem, SEKA S.A. Oddziat Warszawa

ILUSTRACJA: naszesmieci.mos.gov.pl

0d 1 lipca br. funkcjonuje nowy system segregacji odpa-
dow komunalnych, ktéry wszedt w zycie Rozporzgdzeniem
Ministra Srodowiska z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie
szczegotowego sposobu  selektywnego zbierania wy-
branych frakcji odpadéw (Dz.U. z 2017 r, poz. 19) — da-
lej r.s.s.z.0,, bedgcym aktem wykonawczym do Ustawy
z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i po-
rzadku w gminach (Dz.U. z 1996 r. Nr 132, poz. 622 ; na
podst. tj. Dz. U. z 2017 r,, poz. 1289) - dalej u.u.c.p.g.
Zmiany wymusity na nas przede wszystkim unijne zobowig-
zania zwigzane z potrzebg zwiekszenia poziomu recyklingu.
W 2020 r., zgodnie z unijnymi regulacjami, Polska musi uzy-
skac¢ 50% poziomu recyklingu i przygotowania do ponow-
nego uzycia: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkia.
Nieosiggniecie w 2020 r. wskazanych wymagan bedzie skut-
kowato natozeniem na Polske wysokich kar finansowych.
Rozporzgdzenie przewiduje jednak okres przejsciowy w sto-
sunku do wdrozenia przewidzianych przepisami zmian:

do 31 grudnia 2017 r. — czas na odpowiednie oznakowanie
pojemnikdw, stuzacych do zbierania odpaddéw komunalnych;
do 30 czerwca 2022 r. — czas na wymiane pojemnikéw na
nowe.

Obowigzujgca umowa (zawarta przed 1 lipca br.) na odbie-
ranie lub odbieranie i zagospodarowanie odpadow komu-
nalnych od wtascicieli nieruchomosci, zachowuje swojg
waznos¢ do czasu, na ktory zostata zawarta, jednak nie
dtuzej niz do dnia 30 czerwca 2021 r.

Zmiany dotkng réwniez przedsiebiorcéw. Zasady funkcjo-
nowania systemu bedg zaleze¢ od tego, czy nieruchomosé
jest objeta przez gmine systemem odbioru odpaddéw i opta-
tg zwigzang z gospodarowaniem odpadami, czy tez wita-
sciciel nieruchomosci zapewnia samodzielnie utrzymanie
czystosci i porzadku poprzez wyposazenie nieruchomosci
w pojemniki stuzace do zbierania odpadéw komunalnych
oraz utrzymywanie tych pojemnikéw w odpowiednim sta-
nie sanitarnym, porzgdkowym i technicznym.

W przypadku indywidualnego zagospodarowania odpa-
dow, wiasciciel nieruchomosci powinien zawrze¢ nowg

MAGAZYN SEKA
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umowe z odbiorcg nieczystosci komunalnych (tj. gminng
jednostkg organizacyjng lub przedsiebiorcg odbierajgcym
odpady komunalne), wpisanym do rejestru dziatalnosci
regulowanej. Umowa zawarta miedzy stronami, powinna
zosta¢ dostosowana do zmian i uwzglednia¢ akt prawa
miejscowego, jakim jest regulamin utrzymania czystosci
i porzadku uchwalony na terenie danej gminy, a odnosza-
cy sie jednoczesnie do obowigzujgcego r.s.s.z.0. W przy-
padku nieruchomosci niezamieszkatych warunki umowy
na odbidr odpaddw ustalajg strony, regulujgc tym samym
kwestie szczegotowe w zakresie odpowiedzialnosci i zo-
bowigzan, w stosunku do np. wyposazenia nieruchomosci
w pojemniki.
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WLASCIWOSC SADU PRACY
W POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
WYPADKOW PRZY PRACY

OPRACOWANIE: Krzysztof Rogozinski
Gtowny Specjalista ds. BHP, ekspert SEKA S.A.

Do obowigzkow pracodawcy nalezy m.in. ustalenie w prze-
widzianym trybie okolicznosci i przyczyn wypadku oraz
zastosowanie odpowiednich Srodkéw zapobiegajgcym
podobnym wypadkom (art 234 § 1 Kodeksu pracy — dalej
k.p.)'. Ten tryb zostat ustalony na podstawie delegacji ko-
deksowej w rozporzgdzeniu Rady Ministréw z 2009 r.2. Na
postawie § 11 poszkodowany, a w przypadku jego smierci,
jego rodzina, majg prawo zgtoszenia uwag i zastrzezen do
ustalent zawartych w protokole powypadkowym, o czym
zespot powypadkowy jest obowigzany pouczyé zaintere-
sowanych.

Przebieg zdarzenia jest dokumentowany na protokole po-
wypadkowym, ktorego wzor okresla rozporzgdzenie Mi-
nistra Gospodarki i Pracy (dalej w tresci ,rozporzadzenie
w sprawie protokotu powypadkowego")?, wydane na pod-
stawie art. 237 § 2 kp. Umieszczony w zatgczniku do
rozporzadzenia formularz w koricowej czesci (Il punkt po-
uczenia) zawiera informacje, ze poszkodowany pracownik,
a w razie wypadku $miertelnego, uprawniony cztonek
rodziny zmartego pracownika, moga wystapi¢ do sadu
rejonowego — sadu pracy, z powddztwem o ustalenie
i sprostowanie protokotu na podstawie art.189 Kodeksu
postepowania cywilnego” (dalej k.p.c.).

Dla celow postepowania odszkodowawczego pracownik
jest zainteresowany uznaniem, ze zdarzenie, w ktérym do-
znat urazu, zostanie zakwalifikowane jako wypadek przy
pracy lub z nim zréwnany w swiadczeniach albo potwier-
dzeniem, ze nie zaszty przestanki pozbawiajgce go $wiad-
czen z ubezpieczenia wypadkowego, zapisane w art. 21
ustawy o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkow
przy pracy i choréb zawodowych (tzw. ,ustawa wypadko-
wa")®. Z tego powodu, jesli zapisy dokonane w protokole
powypadkowym przez zespot powypadkowy nie bedg dla
pracownika korzystne, najprawdopodobniej on lub upraw-
nione osoby zechca skorzysta¢ z drogi sgdowej dla udo-
wodnienia swoich racji.

W kwestii wskazania sgdu wtasciwego do rozpatrze-
nia sprawy panuje wsrod specjalistow ds. BHP dosc po-

21

wszechna zgoda, ze powinien to by¢ sad przypisany do
miejsca zamieszkania poszkodowanego. Takie twierdzenie
nie znajduje jednak podstawy prawnej. Art. 461. § 1 k.p.c.
stanowi, ze powoddztwo w sprawach z zakresu prawa pracy
moze by¢ wytoczone badz przed sad wtasciwosci ogodlnej
pozwanego, bgdzZ przed sad, w ktérego okregu praca jest,
byta lub miata by¢ wykonywana, badz tez przed sad, w kto-
rego okregu znajduje sie zaktad pracy. Innych informacji na
ten temat nie mozna tez znalez¢ w przywotanym powy-
Zej pouczeniu, zawartym w zatgczniku do rozporzadzenia
w sprawie protokotu powypadkowego.

Pomoca w wyjasnieniu problemu okreslonego w tytu-
le artykutu nie bedzie rowniez orzecznictwo. Jak mozna
wyczyta¢ z wyroku Sadu Najwyzszego (Il PK 240/08),
w sprawach o ustalenie, ze okreslone zdarzenie byto wy-
padkiem przy pracy, wtasciwy rzeczowo jest albo sad rejo-
nowy (art. 16 k.p.c.), albo sad okregowy (art. 17 pkt 4 k.p.c.),
a zalezy to od wartosci przedmiotu sporu (ustalonej we-
dtug zasad okreslonych w art. 19-25 k.p.c.). Orzeczenie,
opierajac sie o zapisy k.p.c., wskazuje, ze w wyjgtkowych
sytuacjach juz w pierwszej instancji wtasciwym do rozpa-
trywania sprawy poszkodowanego pracownika moze by¢
rowniez sad okregowy (wbrew zapisowi rozporzadzenia
w sprawie protokotu powypadkowego). Wcigz jednak brak
potwierdzenia, ze wtasciwym do umieszczenia w tresci po-
uczenia dla poszkodowanego pracownika adresem sadu
bedzie sad odpowiadajacy jego miejscu zamieszkania.

Z powyzszych powoddw uprawnione jest twierdzenie, ze
umieszczenie adresu sadu wtasciwego ze wzgledu np.
siedzibe pracodawcy poszkodowanego nie powinno by¢
traktowane jako btad. O

' Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2016 1., poz. 1666, ze zm.).

2 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 1 lipca 2009 r. w sprawie ustalania
okolicznosci i przyczyn wypadkow przy pracy (Dz.U. Nr 205, poz. 870)

3 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 16 wrzesnia 2004 r. w sprawie
wzoru protokotu ustalenia okolicznosci i przyczyn wypadku przy pracy (Dz.U. Nr 227,
poz. 2298)

* Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. z 2016 .,
poz. 1822, ze zm.)

5 Ustawa z 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkdéw
przy pracy i choréb zawodowych (Dz.U. z 2015 ., poz. 1242, ze zm.)
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Przepisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy zmieniajg sie
dynamicznie. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych
czytelnikow, stworzylisSmy systematycznie aktualizowang baze

nowosci w dziedzinie BHP.

Zapraszamy na strone www.seka.pl

,BlO SERVICE —
warsztat przyjazny
srodowisku"

Targi czesci zamiennych, narzedzi i wyposazenia
warsztatow, organizowane przez firme Inter Cars,
to staty punkt w kalendarzu wiekszosci firm z bran-
zy motoryzacyjnej. Rowniez SEKA S.A. dotgczyta do
tego grona, oferujgc unikatowy projekt wspierajacy
dziatalnos¢ warsztatéw samochodowych.

W ramach projektu SEKA S.A. zajmuje sie organiza-
cjg kompleksowego odbioru odpadéw warsztato-
wych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Zatozeniem przedsiewziecia jest przekonanie

i zachecenie warsztatéw do swiadomego i zgod-
nego ze standardami gospodarowania odpadami
powstajgcymi w ich codziennej dziatalnosci (odpa-
dami niebezpiecznymi dla srodowiska naturalnego
oraz komunalnymi).

Takie dziatanie jest koniecznoscig w czasach
zwiekszonej dbatosci o sSrodowisko naturalne przy
coraz bardziej wysrubowanych przepisach prawa.
Oferta skierowana jest do warsztatow zrzeszonych
w sieciach warsztatowych Inter Cars oraz w innych
sieciach, a takze do warsztatéw niezaleznych.

www.seka.pl/bhp-i-ppoz-w-warsztatach-samochodowych/

Targi Solutions for
Safety — Profesjonalni
| Bezpieczni w pracy

SEKA S.A. otrzymata tytut Patrnera Strategicznego
targow. Targi S4S (Solution for Safety). ,Profesjo-
nalni i bezpieczni w pracy"” to wydarzenie skierowa-
ne do osob odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
pracy oraz bezpieczenstwo pozarowe w firmach,
przedsiebiorstwach i zaktadach pracy. W wydarze-
niu wezma udziat pracodawcy, osoby zarzadzajgce
firmami (dyrektorzy), pracownicy stuzby BHP, spe-
cjalisci ds. ochrony przeciwpozarowej, producenci
sprzetu i srodkéw ochrony osobistej oraz firmy
oferujgce petng obstuge z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Zarowno tematyka, jak i lokalizacja targow wzbudza
duze zainteresowanie wystawcow oraz zwiedzaja-
cych. Do udziatu w imprezie zapraszamy wszystkie
podmioty, ktére dziatajg na rzecz szeroko pojetego
bezpieczenstwa i higieny pracy, jak rowniez zabez-
pieczenia przeciwpozarowego budynkéw i terendw
do przedstawienia swoich wyrobow i osiggniec¢

w tym zakresie.

www.seka.pl/targi-s4s-solution-for-safety/

BHP i PPOZ. - OBOWIAZKI WARSZTATOW

Skontaktuj sig
Z ckspertem

MAGAZYN SEKA
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TOP 10 -
ENGLISH VERSION

Drony 1 bezpieczenstwo

Juz jest TOP 10 rowniez w jezyku angielskim.
Aktualnosci dotyczgce bezpieczenstwa, prewenciji
przeciwpozarowej i ochrony srodowiska. TOP 10

to idealne narzedzie edukac;ji, profilaktyki i promo-
cji prawidtowych zachowan w przedsiebiorstwie.
Wystarczy pobrac plik PDF ze strony internetowej
SEKA.pl, a nastepnie wysta¢ go do wszystkich pra-
cownikéw za pomocg poczty e-mail badz wydruko-
wacé go i umiesé w popularnym miejscu w fabryce
czy biurze, np. w kantynie, ruchliwym korytarzu przy
wejsciu do budynku, stotéwce, recepcji, holu.

www.seka.pl/top10-aktualnosci-bhp-ppoz-os-sierpien-2017/

Wiecej aktualnosci na stronie:
www.seka.pl

.Bezpieczenstwo ludzi przede wszystkim" to motto,
ktdre przyswieca realizacji innowacyjnego projektu
realizowanego przez SEKA S.A. polegajgcego na
wykorzystywaniu bezzatogowych statkéow powietrz-
nych. Do kluczowych ustug projektu zaliczy¢ mozna
wszelkiego rodzaju inspekcje powietrzne oraz wy-
konywanie pomiarow i map. Ponadto, firma oferuje
rowniez, realizacje filmow wizerunkowych, doku-
mentacje oraz nadzor najbardziej skomplikowanych
i duzych inwestycji takich jak budynki, rurociagi,
mosty i wiadukty, elektrownie, obiekty przemystowe
czy autostrady. Firma dysponuje najnowoczesniej-
sza flotg specjalistycznych dronéw wyposazonych
w kamery termowizyjne oraz kamery wizyjne

z 30-krotnym zoomem.

Wiecej informacji udzielamy po kontakcie z nami: seka@seka.pl

SEKA NEWS

Zapraszamy do sledzenia nowego kanatu wideo SEKA S.A.

Aktualne informacje i porady.

OPRACOWANIE: SEKA S.A.

ﬁ eta Lech
Lpecjalings dh wrholen SIKA LA

Ochrona danych osobowych
szkolenia zamkniete SEKA S.A.

SEKA S.A. oferuje pomoc we wdrozeniu
przepiséw rozporzadzenia, w szczegolnosci
poprzez organizacje specjalistycznych szkolen.

Aktualne filmy dostepne na kanale YouTube SEKA S.A.
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ODDZIALOW SPECJALISTOW STALYCH ZAKLADOW PRACY
umMow W NADZORZE
— JEStES'my ODDZIALY:

Bialystok, Bielsko-Biala, Bydgoszez, Gdansk, Gorzow Wielkopolski, Katowice, Kielce,
thkO CIEb.fe.’ Koszalin, Krakdw, Lublin, tédZ, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszéw, Szczecin, Torun, Warszawa, Wroclaw.




