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Szanowni Panstwo!

Bezpieczenstwo i higiena pracy to bardzo wazne elementy sprawnie funkcjonujgcego
przedsiebiorstwa. Aby w sposob kompleksowy zapewni¢ pracownikom odpowiednie warunki pracy,
firmy podejmuja wspotprace ze specjalistami w skali mikro i makro. Poczgwszy od matych firm po
koncerny zatrudniajgce tysigce pracownikow, wszystkie organizacje majg obowigzek realizowac
okreslone prawem oraz wewnetrznymi regulacjami wymagania BHP. Rosnie rowniez Swiadomos¢
w tym zakresie pracownikow, ktorzy decyduja sie na zatrudnienie w firmie posiadajgcej wizerunek
przyjaznej i bezpieczne).

Ostatni w tym roku numer magazynu SEKA poswiecilisSmy w duzej mierze na omoéwienie rozwigzan
dotyczgcych BHP. Poczgwszy od prezentacji inicjatywy, jakg jest ,Koalicja Bezpieczni w Pracy”, ktéra
kreuje trendy i edukuje polskie przedsiebiorstwa w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Poprzez
przedstawienie rozwigzan szkoleniowych w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy realizowanych
w formule e-learning czy skierowanych do pracownikow branzy budowlanej. Skonczywszy na
promocji innowacyjnego projektu, jakim jest Edukacyjna Komunikacja Ekspercka — docenionego
przez Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej w ramach Ogolnopolskiego Konkurs
Poprawy Warunkow Pracy.

Przed nami, kolejny — przetomowy rok dziatan na rzecz naszych obecnych i przysztych klientow.
W 2018 roku minie bowiem 30 lat dziatalnosci firmy SEKA S.A. na rzecz poprawy szeroko
rozumianego bezpieczenstwa polskich przedsiebiorstw.

Zyczymy przyjemnej lektury!




KOALICJA BEZPIECZNI W PRACY

Koalicja Bezpieczni
w Pracy

Czy Polacy czujg sie bezpiecznie w pracy? Jakie branze uwazajg za najbardziej

niebezpieczne? Jak czesto spotykajg sie z naruszeniami przepisow lub

wypadkami w miejscu pracy? Na te | wiele innych pytan zwigzanych z kulturg

bezpieczenstwa w miejscu pracy odpowiada ,Koalicja Bezpieczni w Pracy".

OPRACOWANIE: Redakcja

Zawigzana w 2014 roku Koalicja skupia liderow
w obszarze szeroko pojetego bezpieczenstwa w pra-
cy. CWS-boco, PW Krystian, Lafarge oraz TenCate
Protective Fabrics, SEKA S.A. oraz Inter Cars realizujg
wyznaczone przez siebie cele, poprzez dziatalnosé
edukacyjng na temat obowigzujgcych norm i proce-
dur oraz pokazywanie dobrych praktyk i informowa-
nie o korzysciach wynikajacych z wdrazania wyso-
kich standardow bezpieczenstwa w miejscu pracy.

Gtéwnymi celami Koalicji sa:

— Popularyzacja kultury bezpieczenstwa pracy
wsrod pracownikéw i pracodawcow

— Edukowanie w zakresie obowigzujagcych norm
i procedur BHP

— Informowanie o najlepszych stosowanych prak-
tykach rynkowych wspierajgcych zarowno bezpie-
czenstwo pracownikow, jak i wykonywanych przez
nich proceséw
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— Inspirowanie do zmiany postaw | poprawy warun-
kow pracy poprzez wdrazanie odpowiednich roz-
wigzan i standardow.

Gtéwnym kanatem komunikacji koalicjantow jest
strona internetowa www.bezpieczniwpracy.pl. Po-
przez to medium eksperci dzielg sie wiedzg teo-
retyczng i praktycznym doswiadczeniem z pra-
cownikami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
w setkach firm dziatajgcych na terenie Polski. Na
stronie tej znajdujg sie wyniki prowadzonych syste-
matycznie od 2014 roku badan dotyczacych bezpie-
czenstwa pracy w Polsce — Swiatto dzienne ujrzaty
trzy raporty podsumowujgce kolejne edycje badan.
Publikowane sg artykuty eksperckie, dobre praktyki,
odpowiedzi na najczesciej pojawiajgce sie pytania,
omawiane sg normy bezpieczenstwa, polecane sg
branzowe publikacje.




Bardzo ciekawym narzedziem udostepnionym po-
przez platforme www jest mapa zagrozen, ktora
stanowi swoistego rodzaju przewodnik po wystepu-
jacych w srodowisku pracy niebezpieczenstwach.
| tak na mapie znajdziemy zagrozenia fizyczne, che-
miczne, biologiczne i psychofizyczne wszystkie opi-
sane tak, aby mozna byto je w razie koniecznosci
tatwo zidentyfikowaé a przede wszystkim zawczasu
im przeciwdziatac.

W ostatnim czasie w obrebie zainteresowan koali-
cji pojawita sie tematyka zwigzana z bezpieczen-
stwem kierowcow. Problemy nadwagi kierowcow
i ich problemy zdrowotne, przekraczanie predkosci
i skutki takich dziatan to tylko niektére z problemow
omawianych w ramach przedsiewziecia. Bezpie-
czenstwo pracownikéw branzy transportowej, kie-
rowcow to temat, ktory dotyczy wszystkich uzyt-

kownikéw drog, dlatego jego podjecie jest godne
uznania.

Dziatania Koalicji Bezpieczni w Pracy nie ogranicza-
ja sie jednak tylko do dziatari w internecie. Spekta-
kularnym i angazujgcym szerokie grono firm przed-
siewzieciem sg ,Mistrzostwa Kadry BHP". Jest to
konkurs, ktérego zadaniem jest popularyzacja za-
gadnien zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng
pracy. Celem tej inicjatywy jest stworzenie presti-
zowego rankingu ekspertéw, ktérzy wyznaczajgc
standardy w branzy i przedsiebiorstwach, kazdego
dnia przyczyniajg sie do budowy bezpieczniejszego
srodowiska pracy. ,Mistrzostwa Kadry BHP" to row-
niez okazja do zintegrowania grona osob aktywnie
zaangazowanych w propagowanie kultury bezpie-
czenstwa w pracy.
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Zaufanie, lojalnos¢ 1 satysfakcja

SEKA S.A. jako partner Koalicji Bezpieczni w Pracy aktywnie wspiera przedsiewziecie

pod kgtem rozpowszechniana wiedzy oraz dobrych praktyk. Kluczowym dla sukcesu

inicjatywy jest budowanie jej ogolnopolskiego zasiegu oraz kreowanie przestrzeni

do wspotpracy podmiotow zaangazowanych w rozwaoj Koalicji.

Jednym z jej cztonkow-zatozycieli jest firma CWS-boco, wspierajgca przedsiebiorstwa

w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy — reprezentowana przez Pana Andrzeja Smotko,

Prezesa CWS-boco oraz Przewodniczgcego Koalicji Bezpieczni w Pracy.

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant, ZDJECIA: dzieki uprzejmosci CWS-boco

Okreslacie sie Panstwo mianem ,lidera outsour-
cingu czystosci w Polsce". To ogromna odpowie-
dzialnos¢ dbaé¢ o ,czystosé" tj. bezpieczenstwo
i higiene pracy firm dziatajacych w Polsce.

Tak to prawda. Jestesmy obecni na rynku z dwie-
ma silnymi markami. Marka boco, zwigzana jest
Z wynajmem i serwisem odziezy roboczej, ochron-
nej, specjalistycznej. Marka CWS z kolei wyposaza
naszych klientow w nowoczesne rozwigzania do

higieny w toaletach i tazienkach. Mozna zatem po-
wiedzie¢, ze obie nasze marki serwisowe to kwinte-
sencja bezpieczenstwa i higieny.

Staramy sie jednak, aby nasza pozycja lidera w tym
sektorze nie byta zwigzana wytgcznie z produktami
i ustugami oferowanymi przez CWS-boco. Zaanga-
zowaniem poza biznesowym w sprawy istotne dla
bezpieczenstwa i higieny pracy chcielibysmy wpty-
na¢ na realne zmiany w naszym otoczeniu. Zalezy
nam, aby pracownicy naszej firmy, ale réwniez wiek-




Jestesmy firmg ogolnopolska,
obstugujaca klientow z roznych
sektorow, zatrudniajgcych
zarowno kilku, jak 1 kilka

tysiecy pracownikow.
Y[/

szosci firm w Polsce czuli sie w pracy bezpiecznie
dzieki wysokim standardom BHP. W tym celu powo-
talismy i wspottworzymy inicjatywe — Koalicja Bez-
pieczni w Pracy.

Jestescie Panstwo czescig globalnej marki CWS-
-boco International. Jak Panstwo dbacie o BHP
swoich pracownikow?

CWS-boco Polska w celu zapewnienia bezpieczen-
stwa I higieny pracy pracownikéw, spetnia wymaga-
nia prawa polskiego w tym zakresie, ale takze reali-
zuje szereq dziatan dodatkowych.

Przyktadem dziatan dodatkowych w obszarze BHP
realizowanych przez CWS-boco sa:

— monitorowanie zdarzen potencjalnie wypadko-
wych i zagrozen wystepujacych w firmie,

— przeprowadzanie przez Brygadzistow na poczatku
zmiany obchodoéw BHP z wykorzystaniem list kon-
trolnych,

— przeprowadzanie co roku, w kazdym z zaktadow
CWS-boco probnych ¢wiczen ewakuacyjnych,

— poprawa ergonomii pracy np. poprzez stosowanie
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mat ergonomicznych na stanowiskach wymagaja-
cych pozycji stojgcej, czy wykorzystywanie specjali-
stycznego wadzka do przewozenia beczek z substan-
cjami chemicznymi,

— stosowanie w zaktadach licznych oznaczen gra-
ficznych informujgcych o zagrozeniach lub przypo-
minajgcych o przestrzeganiu zasad BHP,

— wdrozenie standardu 5S w dziatach produkcyjnych,
— organizacja licznych programéw edukacyj-
nych, np. okazji Swiatowego Dnia Bezpieczeristwa
i Ochrony Zdrowia w Pracy pracownicy CWS-boco
brali udziat w szkoleniu z zakresu pierwszej pomocy
W naszej firmie dziata takze system sugestii pra-
cowniczych ,Fabryka Pomystow", w ramach ktore-
go regularnie zgtaszane sg propozycje usprawnien,
z ktorych wiele dotyczy wtasnie obszaru BHP. Naj-
ciekawsze sg wdrazane i nagradzane.

Posiadacie Panstwo certyfikaty zarzadzania jako-
$cig. W czym one sg pomocne i co gwarantujg Pan-
stwu, jak i klientom?

Posiadamy wdrozone i certyfikowane Systemy
Zarzadzania Jakoscig zgodne z 1SO 9001 oraz EN
14065. Zapewniajg nam one wiele korzysci. Naj-
wazniejsze to uporzadkowanie, usystematyzowa-
nie procesow zachodzgcych w firmie, jednoznaczne
przypisanie odpowiedzialnosci w zakresie procesow
i ich optymalizacji, minimalizowanie btedow i strat,
wzrost efektywnosci i wydajnosci, wiekszy komfort
pracy pracownikéw, a przede wszystkim poprawa
jakosci dostarczanych ustug. Dzieki odpowiednim
systemom zarzadzania jakoscig zwiekszylismy za-
ufanie, lojalnos¢ i satysfakcje naszych klientow.
Praktyka CWS-boco pokazuje, ze jako$é mozna za-
planowac, kontrolowac i doskonali¢. Wysoka jakos¢
produktow i ustug to nasz sposdb na pozyskiwanie
zadowolonych Klientéow oraz budowanie przewagi
konkurencyjnej.

Czego moze oczekiwac¢ klient zgtaszajacy sie do
Panstwa firmy? Czy moze to zrobi¢ wtasciciel ma-
tego sklepiku i menadzer duzego zaktadu produk-
cyjnego?

Jestesmy firma ogdlnopolska, obstugujgca klientow
z roznych sektorow, zatrudniajgcych zaréwno kilku,
jak i kilka tysiecy pracownikéw. Sg to pojedyncze
sklepy, jak i firmy, sklepy sieciowe, wielooddziatowe.
O kazdego klienta dbamy tak samo.

Naszym priorytetem jest, aby odziez dostosowa-




na byta do wymogéw danego stanowiska pracy
i w petni zabezpieczata potrzeby jej uzytkownikow.
To szczegodlne wazne w przypadku odziezy ochron-
nej, certyfikowanej, ktéra chroni pracownika przed
zagrozeniami, jakie spotyka on w czasie wykony-
wania swoich obowigzkow. Istotne jest, by spetniata
odpowiednie normy, uszyta byta z wysokiej jakosci
materiatow, ale takze byta odpowiednio serwisowa-
na. Nalezy bowiem pamietac, ze czes¢ odziezy, aby
zapewniata swoje funkcje ochronne, musi by¢ w od-
powiedni sposdb konserwowana — a to mozliwe jest
wytgcznie w pralniach przemystowych.

Poza bezpieczenstwem naszym klientom oferujemy
takze wygode zwigzang ze wspomnianym wcze-
$niej regularnym serwisem odziezy, ktérg dostar-
czamy do szafek pracowniczych. Nasze dziatania
w tym zakresie majg wptyw na zdecydowang po-
prawe komfortu pracy oraz kreowanie pozytywnego
wizerunku klienta w oczach pracownika, ale réwniez
partnera biznesowego.

CWS-boco stawia na zréwnowazony rozwoj i wspie-
ra swoich Klientéw w skutecznych dziataniach pro-
ekologicznych. Na czym polega to wsparcie?

Kazdego roku Grupa CWS-boco ocenia swoje dzia-
tania w réznych zakresach tematycznych, a wy-
niki badan publikowane sg w postaci obszernego
raportu CSR. Bogaty zbiér danych obejmuje m.in.
tematyke zwigzang z samymi produktami i tancu-
chem dostaw, naszymi zaktadami i stosowanymi
w nich technologiami i usprawnieniami logistyczny-
mi. Opracowanie wiele uwagi poswieca takze kwe-
stiom interakgji firmy z jej Klientami i pracownikami.
Nasz wptyw na otoczenie traktujemy bardzo powaz-
nie i doktadamy wszelkich staran, aby z roku na rok
sie doskonali¢ (zmniejsza¢ zuzycie detergentdw, ra-
cjonalnie wykorzystywac wode i inne zasoby natural-
ne, ograniczac¢ emisje CO2 dzieki systemowi optyma-
lizacji tras naszych samochodéw serwisowych itd.).

Andrzej Smétko

Prezes CWS-boco i Przewodniczacy Koalicji Bezpieczni
w Pracy. W grudniu 2017 r. odebrat z rgk Minister Pracy
i Polityki Spotecznej, nagrode im. Haliny Krahelskiej
za wybitne osiggniecia w dziedzinie poprawy warunkow
pracy i eliminowania zagrozen dla zdrowia i zycia w
Srodowisku pracy.

W ofercie posiadamy m.in. kolekcje odziezy roboczej
Profi Line czy Profi Line Plus, w ktdrej 100% uzytej
bawetny pochodzi z wyselekcjonowanych plantaciji
certyfikowanych znakiem Fair Trade (handel spra-
wiedliwy — w ramach ktérego nie wykorzystuje sie
pracy kobiet i dzieci, ptaci sprawiedliwe wynagro-
dzenie, nie stosuje pestycydow oraz dotuje rozwoj
lokalnych spotecznosci).

Naszych Klientéw namawiamy takze do wdrazania
ekologicznych rozwigzan w toalecie — juz od dwdch
lat odznaczamy specjalng tabliczka ecoilet te firmy,
ktére wyposazg swoje sanitariaty w trzy najbar-
dziej ,zielone" urzadzenia CWS. Etykietka ta wspiera
i promuje przedsiebiorcow, ktorzy korzystajg z pro-
duktow wspierajgcych ochrone srodowiska natural-
nego, takich jak np. reczniki bawetniane, ktére moga
byé prane 100-krotnie, co pozwala zaoszczedzié na-
wet 30 tys. listkdw papierowych! 0

Odziez robocza
0Odziez ochronna, kolekcja proFlex4®

Kolekcja odziezy ochronnej g
o intensywnej widocznosci CWS-boco
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Kawiarnia
ze stoncem w menu

tapie Cie zimowa chandra? Brakuje Ci storica?

Whpadnij do stonecznej kawiarni | nataduj sie energig lata!

TEKST: Marta Klimek, ZDJECIA: materiaty prasowe

Wielu z nas, wraz z pierwszymi jesiennymi stotami,
najchetniej zapadtoby w dtugi, zimowy sen. Krotkie
dni, niskie temperatury i coraz mniej stoneczne-
go Swiatta — wszystko to sprawia, ze tracimy cheé
i energie do dziatania, jestesSmy bardziej podatni nie
tylko na przeziebienia i grype, ale tez tzw. zimowag

depresje. Zwigzane ze zmianami por roku obnizenie
nastroju, z uwagi na swa popularnosc i znaczacy
wptyw na nasze codzienne funkcjonowanie, docze-
kato sie systematycznej nazwy i jest diagnozowane,
jako sezonowe zaburzenie afektywne (SAD — Se-
asonal Affective Disorder).



Wystepowanie SAD zwigzane jest, zdaniem spe-
cjalistéw, m.in. z niedoborami $wiatta stoneczne-
go, ktoére zaburzajg réwnowage neuroprzekaznikow
W organizmie, przez co negatywnie wptywaja na
nasze ogoélne funkcjonowanie. Jedng z metod prze-
ciwdziatania zimowej depresji jest wiec fototerapia,
czyli leczenie Swiattem o odpowiednim natezeniu.
Rozwigzanie to stosowane jest powszechnie przez
Skandynawow, prawdopodobnie najbardziej nara-
zonych na niekorzystne skutki niedoborow storica.
To witasnie oni sg prekursorami solarnych kawiarni,
w ktorych mozna korzystac z dobroczynnego swia-
tta leczniczych lamp.

Solarng kawiarnig, a raczej solarnym sanatorium,
w ubiegtym sezonie jesienno-zimowym mogli cie-
szy¢ sie rowniez mieszkancy Warszawy. Z inicja-
tywy Michata Augustyna, spotecznika i animatora,
na warszawskim Jazdowie powstato Solatorium
— wyjatkowe miejsce wypetnione cieptym swiattem
i energig natury. Lokal przypominajacy peten ziele-
ni zimowy ogrod, dzieki bogatej roslinnosci, leczni-
czym lampom i kojgcym dzwiekom natury, pozwalat
przeniesc¢ sie do krainy wiecznego lata, nawet w naj-
chtodniejszy zimowy wieczor. Solatorium to prze-
strzen spotkan, w ktérej mozna zjes¢ dobrg kolacje
lub po prostu odpoczaé z filizanka aromatycznej
kawy. Dzieki aktywnosci inicjatoréw oraz spotecz-
nej zbidrce funduszy solarna kawiarnia juz w grud-
niu moze ponownie otworzy¢ sie dla spragnionych
storica warszawiakow.
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Smog

Sezon grzewczy w petni, dlatego termat smogu powraca, jak burmerang.

Wychodzge na ulice, poczu¢ mozna znajormy zapach zimowego dymu... Niestety

problem nie dotyczy tylko petnych samochodow wielkomiejskich dzielnic, ale

takze przedmiesc | mniejszych miejscowosci, w ktorych domowe piece zasilane

sg przez stabe) jakosci surowce lub po prostu... Smiec,

TEKST: Marta Klimek, ZDJECIA: materiaty prasowe

O szkodliwych dla zdrowia skutkach oddychania
zanieczyszczonym powietrzem nie trzeba chyba
wspominac. Sam jego zapach powoduje bole gtowy,
kaszel i tzawienie, ktére zauwazy¢ mozna nawet po
krotkim spacerze. Niestety smog dziata na nas row-
niez wtedy, gdy bezposrednio go nie wyczuwamy. To
wtedy w naszym organizmie zachodzg zmiany, kto-
rych objawy moga sie pojawi¢ nawet po wielu latach.

Najbardziej oczywistg forma ochrony przed smo-
giem jest jak najrzadsza ekspozycja na skazone
powietrze, czyli po prostu unikanie przebywania
w otwartych przestrzeniach. Cho¢ nie sposéb prze-
czeka¢ zimy w czterech Scianach, warto zrezygno-
wac z otwierania okien oraz niekoniecznych space-
row w czasie, gdy stezenie szkodliwych pytéw osigga
niepokojgce poziomy.

Jak kontrolowa¢ aktualny poziom smogowego za-
grozenia? Na szczescie wspotczesna technologia juz

MAGAZYN SEKA

znalazta na to rozwigzanie. Nie musisz konstruowac
wiasnej stacji pomiarowej. Na rynku dostepne sg
juz domowe czujniki szkodliwego tlenku wegla oraz
przenosne urzadzenia, takie jak PocketlLab Air, ktore
mozesz zabraé ze sobg na spacer czy stuzbowy wy-
jazd. Dobrym rozwigzaniem sg tez mobilne aplikacje,
takie jak bezptatna propozycja Gtéwnego Inspek-
toratu Ochrony Srodowiska — ,Jako$é powietrza
w Polsce". Pozwalajg one na biezgco monitorowac
stezenie niebezpiecznych substancji w powietrzu,
Swiadomie planowac wyjscia na powietrze czy kon-
trolowac jego dostep do codziennych pomieszczen,
np. poprzez uchylone okna.

Kontrola poziomu zagrozenia smogiem pozwala nie
tylko na osobistg ochrone przed jego skutkami, ale
tez zwieksza ogdlng, spoteczng Swiadomosé proble-
mu, ktéra w przysztosci ma szanse przyczynic sie
do bardziej odpowiedzialnych wyboréw zwigzanych
z domowym ogrzewaniem czy transportem.




dla pieszycHumu

Jeszcze kilka lat temu ogromna iInnowacjg wydawaty sie przejscia dla pieszych

wyposazone w specjalne guziki lub fotokomorki rejestrujgce obecnosc

przechodniow. Dzi$ technologia poszta o krok dale). Milowy, interaktywny Krok.

TEKST: Marta Klimek, ZDJECIA: materiaty prasowe

Mimo utrwalonych przez dziesieciolecia przepiséw
ruchu drogowego, wiekszo$¢ z nas nadal denerwu-
je sie, oczekujac na zielone swiatto, jak gdyby nerwy
mogty przyspieszy¢ zmiane sygnalizacji. W codzien-
nym pospiechu zdarza sie nam réwniez naciggac
reguty i przekraczac jezdnie w miejscach niedozwo-
lonych lub po prostu niebezpiecznych.

Niezmienne ludzkie tendencje oraz potrzeby pe-
dzgcych czasow, inspirujg miejskich inzynierdw, ar-
chitektow i projektantéw do poszukiwania nowych,
udoskonalonych rozwigzan. Jednym z kierunkéw ich
dziatan jest rozwdj tzw. engaging cities — miast nie
tyle inteligentnych, co angazujgcych, zachecajgcych
do interakcji i odpowiadajgcych na potrzeby miesz-
kancow.

Przyktadem projektu wpisujgcego sie w te nowocze-
sngidee jest responsywny system Starling Crossing.
Propozycjg designeréw londynskiej grupy Umbrel-
lium jest zastgpienie tradycyjnych przejsc¢ dla pie-
szych inteligentng, swietlng instalacja, ktéra dzieki
zaawansowanym systemom monitoringu, aktuali-
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zuje sie i adaptuje do potrzeb uzytkownikéw ruchu
drogowego oraz zmiennych warunkéw zewnetrz-
nych, takich jak deszcz czy mgta.

Starling Crossing, ktérego prototyp zainstalowany
zostat na jednej z londynskich ulic, reaguje w czasie
rzeczywistym na zachowania przechodniéw oraz
zapamietuje najczesciej powtarzane schematy.
Tam, gdzie piesi maja tendencje do skracania so-
bie drogi, wyznacza za pomocg LEDowych punktow
ukosne sciezki lub przejscia w ksztatcie trapezu.
Jesli na ulice niespodziewanie wtargnie dziecko lub
pieszy znajdzie sie w tzw. martwym polu kierowcy
najezdzajgcego witasnie samochodu, system na-
tychmiast otacza go swietlng strefg buforowa.

Nadrzednym celem projektu jest wzmocnienie Swia-
domosci uzytkownikéw ruchu drogowego i podkre-
Slenie istoty relacji miedzy pieszymi, rowerzysta-
mi oraz kierowcami dla ogdlnego bezpieczenstwa
i komfortu mieszkancéw miast. Kto wie, moze za ja-
kis czas responsywne przejscia dla pieszych bedg dla
nas tak oczywiste, jak zotte przyciski i czujniki ruchu?




PARTNERSTWO

BHP na budowie

BHP na budowie — zapraszamy na bezptatne

szkolenia okresowe finansowane przez ZUS

Kazdy przedsiebiorca dziatajgcy w branzy budowlanej do-
skonale zdaje sobie sprawe z faktu, jak wazne jest BHP na
budowie. Obowigzkowe szkolenia okresowe, jak i dodat-
kowe, podnoszgce wiedze pracownikdw, przyczyniajg sie
do ograniczenia zagrozen i propagowania bezpiecznego
podejscia do pracy. Doswiadczenie i wiedza, bedace naj-
wazniejszym kapitatem SEKA S.A. sprawity, ze powierzono
nam prowadzenie bezptatnych szkoler okresowych finan-
sowanych przez ZUS na terenie catego kraju. Wszystkie
mate i Srednie przedsiebiorstwa zapraszamy do zapisania
na szkolenie swoich pracownikéw.

BHP na budowie -

skorzystaj z bezptatnego szkolenia okresowego
Szkolenia okresowe z BHP na budowie stanowig obowig-
zek kazdego pracodawcy dziatajacego w branzy budowla-
nej. Dzieki inicjatywie Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
ktory pragnie wesprzeé polskich przedsiebiorcow, otwiera
sie szansa na ich bezptatne przeprowadzenie. W dodatku
szkolenia okresowe z BHP na budowie zostang przepro-
wadzone przez specjalistéw z firmy SEKA, ktorej dzieki
profesjonalizmowi i wiedzy, zostato powierzone to przed-
siewziecie.

Szkolenia kluczowe dla bezpieczenstwa

w branzy budowlanej

Jako firma legitymujaca sie ogromnym do$wiadczeniem
w organizacji szkolen i obstudze BHP naszych part-

ZOBACZ FILM
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neréw, mozemy zaoferowac szkolenia na najwyzszym
poziomie. BHP na budowie to kluczowy obszar wiedzy
w branzy, poniewaz bezpieczenstwo pracownikow za-
wsze stoi na pierwszym miejscu. Uczestnicy szkolen zy-
skujg natomiast nie tylko wazne umiejetnosci zwigzane
z bezpieczenstwem na budowie, ale réwniez poszerzajg
swojg wiedze zawodowa i kwalifikacje.

Dlaczego warto wzig¢ udziat w szkoleniach?

Kazde przedsiebiorstwo dziatajgce w branzy budowlanej
jest zobowigzane do prowadzenia okresowych szkolen
swoich pracownikow. Jednak obecnie, nie musi sie to
wigza¢ z kosztami. Szkolenia finansowanej przez ZUS
i prowadzone przez SEKA t owie znaczgco obniza ryzyko
wystapienia wypadku

— Wprowadzenie w przedsiebiorstwie najnowszych stan-
dardow zwigzanych z bezpieczenstwem pozwala na unik-
niecie potencjalnych kar naktadanych w razie kontroli
przez Panstwowa Inspekcje Pracy

— Przeszkoleni pracownicy pracujg bardziej efektywnie,
poniewaz znajg wszystkie standardy bezpieczenstwa
zwigzane z ich stanowiskiem, co dodatkowo ogranicza
ryzyko awarii lub wypadku

— Wprowadzenie poznanych na szkoleniu standardow
BHP na budowie moze przyczyni¢ sie do ograniczenia
kosztéw zwigzanych z bezpieczenstwem, dzieki innowa-
cyjnym rozwigzaniom

— Posiadamy ogromne doswiadczenie w obstudze part-
nerow i szkoleniach BHP, a naszg praktyczna, a nie tylko
teoretyczng wiedze, potrafimy zaprezentowaé w ciekawy
i nieszablonowy sposob.

Wypetnij formularz

i skontaktuj sie z naszym specjalistg

Aby poszerzy¢ wiedze pracownikéw na temat BHP na
budowie poprzez szkolenia okresowe finansowane przez
ZUS wystarczy zarejestrowac sie na naszej stronie lub
skontaktowac¢ ze specjalistg odpowiedzialnym za kon-
kretny region. Oferta skierowana jest do wszystkich ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw reprezentujgcych branze
budowlang, ktére w ten sposdb zyskujg szanse ograni-
czenia kosztéw i zapewnienia pracownikom szkolenia na
najwyzszym poziomie w kraju.




SZKOLENIA OKRESOWE BHP

DLA KOGO?

Firmy pracujace na budowie, realizujace
prace budowlane (kubaturowe, liniowe).

°® - operatorzy maszyn,
d - kierowcy samochodow
dostawczych,
- magazynierzy,
- pracownicy zapleczy

budowlanych,
- wykonujacy prace

-budowlane, remontowe
i instalacyjne,
- konserwatorzy,

- elektrycy,
- hydraulicy,
- wykonawcy sieci

teletechnicznych.

Z NAMI BEZPIECZNIEJ!

ZGt0S sie na bezptatne szkolenia teraz: seka.pl/bhp-na-budowie

tel.: 225178809 e-mail: bhpnabudowie@seka.pl




TEKST: Redakcja

Sprawy dotyczace tzw. behapu czesto uchodzg za
,zto konieczne", postrzegane, jako nudne i zabiera-
jgce cenny czas. A przeciez bezpieczenstwo to naj-
wazniejsza z potrzeb cztowieka. Gdy nie czujemy sie
bezpieczni, pracujemy nieefektywnie, nie czerpiemy
przyjemnosci z wykonywanych obowigzkdw. Lu-
bimy réwniez, gdy wokot nas jest czysto i schlud-
nie, dobrze pracuje nam sie w porzadnym ubraniu,
jestesmy zadowoleni, kiedy stanowisko pracy jest
dopasowane do naszych potrzeb. Pojawia sie wiec
paradoks... z jednej strony chcemy, aby byto bez-
piecznie i higienicznie z drugiej zas nie poswiecamy
temu tematowi wystarczajgco duzo uwagi i zainte-
resowania.

Projekt Edukacyjnej Komunikacja Eksperckiej kie-
rowany jest przede wszystkim do pracownikéw,
ale rowniez kadry kierowniczej. Dzieki EKE, firmy
wspotpracujgce z SEKA S.A. otrzymujg komplekso-
we wsparcie informacyjne zwigzane z bezpieczen-
stwem i higieng pracy dystrybuowane za pomocg
newsletteréw elektronicznych (e-mail), tablic infor-
macyjnych (analogowych i elektronicznych), maga-
zynu SEKA, medidw spotecznosciowych.

Jak moéwi Konrad Mroczek Marketing Manager
SEKA S.A. — Powstanie platformy Edukacyjnej Ko-
munikacji Eksperckiej to z jednej strony przemysla-
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REKLAMA W SEKA

Edukacyjna Komunikacja
Ekspercka (EKE)

na, marketingowa koncepcja strategiczna. Z drugiej
Jjej ksztaft byt, i weigz podlega ewolucji w odpowie-
dzi na potrzeby Partnerdw i przy ich nieocenionym
wsparciu. Jest to proces podlegajacy ciggtej opty-
malizacji i rozbudowie. Kolejne etapy to digitalizacja,
angazowanie | uzytecznosc. Wiele indywidualnie
budowanych relacji, przez prawie 30 lat, z liderami
roznych branz — a takimi sg wtasnie firmy, z ktorymi
wspotpracuje SEKA S.A., daje wglad w miedzynaro-
dowe trendy oraz sprawdzone procesy. Ponad dwu-
stu wyspecjalizowanych specjalistow w catej Polsce
to porzadne zaplecze i znakomite rozeznanie rynku.
Przed nami jeszcze duzo pracy, ale juz teraz mozna
ogladac jej efekty, reqularnie opisujemy case study
najlepszych praktyk, do wgladu w Magazynie SEKA
oraz na stronie seka.pl/o-firmie/doswiadczenie.

Wiedza ekspercka z zakresu poprawy warunkow
pracy, identyfikowana, jako BHP do tej pory byta
w kregu zainteresowan waskiej grupy oséb — pra-
cownikow stuzb BHP i inspektorow BHP. Osoby te
chcg jednak szerzej dzieli¢ sie swojg wiedzg i do-
Swiadczeniem dlatego tez zostali wtgczeni do EKE.

— Sg to wieloletni praktycy, a przez co eksperci
w kilku gtownych obszarach takich jak; zarzadzanie
bezpieczeristwem, bezpieczeristwo i higiena pracy,
ochrona srodowiska, prewencja przeciwpozarowa,
szkolenia oraz doradztwo prawne — zaznacza Kon-




rad Mroczek — Pod hastem ,Z nami bezpiecznigj”
rozumiemy parasol ochronny dla firm na wielu po-
lach. Nowoczesne trendy pokazuja, Ze w obecnych
uwarunkowaniach najlepiej sprawdza sie holistycz-
ne podejscie. Profesjonalna kadra SEKA S.A. wspot-
tworzy publikacje, udzielajgc niezbednej pomocy,
poczynajgc od udostepniania ekspertyz, poprzez
uczestnictwo w projektach, konferencjach, targach,
wydarzeniach branzowych, sporzadza analizy, czyn-
nie wspiera rozwdj takich inicjatyw jak np.: Porozu-
mienie dla Bezpieczeristwa w Budownictwie, Koali-
cja Bezpieczni w Pracy, Stowarzyszenie Ochrony
Pracy, BioService — dodaje Mroczek.

Kanat komunikacji SEKA S.A. staje sie doskonatym
narzedziem do wykorzystywania na realizowanych
przez pracodawcow szkoleniach (nie tylko z zakresu
BHP ale np.: na naradach kierownictwa, na ktérych
w ramach dobrych praktyk poruszana jest proble-
matyka poprawy warunkéw pracy, np.. ,Porozma-
wiajmy o BHP" czy ,5 minut dla BHP") Kampania
EKE zostata dostrzezona réwniez przez Minister-
stwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej organizujg-
ce, Ogolnopolski Konkurs Poprawy Warunkéw Pracy.
SEKA S.A jako realizator tego przedsiewziecia otrzy-
mata wyrdznienie w kategorii ,rozwigzania technicz-
ne i organizacyjne”.

W mojej opinii to dziatania skierowane na Spo-
teczng Odpowiedzialnos¢ Biznesu — CSR wraz
z wielokanatowym i nowoczesnym dotarciem ko-
munikacyjnym byty kluczowe dla 0sdb oceniajgcych
nasz projekt w tym konkursie — podkresla Konrad
Mroczek — Od tradycyjnych form kierowanych do
0s0b z kregu wykluczenia technologicznego jak
tablice korkowe czy gotowe do druku pakiety in-
formacji az po zaawansowane aplikacje, zamknie-
te strefy dedykowane, responsywnosc rozwigzarn,
selektywne pozycjonowanie, uzytecznosc¢, wideo
I wieloplatformowos¢ nawet po angielsku. Catosc
dziatari buduje efekt snieznej kuli, wspierajac sie
konwergentnie. Trudno zatem wydoby¢ ten jeden,
najwazniejszy, kluczowy element, chociaz z duzym
prawdopodobieristwem to wtasnie dtuga i stabilna
obecnos¢ na rynku gwarantuje budowe zaufania
niezbednego dla podobnej inicjatywy. Ten bezpo-
sredni i wieloletni zwigzek z rozpoznawalnymi mar-
kami zaowocowat w postaci skutecznego zestawu
narzedzi marketingowych do komunikacji w jednej
z najtrudniejszych branz B2B.
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° Ustugi kadrowo-placowe ghéwnie ze wzgledu na trudresci w zakresie

praepisiw
przedsiebioroam trudnodei.

Zzmizst skupiat sig na prowadzeniu dzistalnodc. podwisces mndstwe czasy
na poznanie regulaci prawnych wkowestiach min. zatrudnienia lub zwolnisnia
pracownika.

Dlztego nawek nie warto probowat robit tego samemu.

Urniejgtne zarzadzanie przedsicbiorstwen z wykorzystaniem ushug
outsourtingu kadrowe- ptacowego w relabywnie kndiidm czasie moze

proyriest duze sfekty

ZOBACZ WIECE)
SZKOLENIA ZAMKNIETE
osms,\ ganizvje sholeria w formie zamhnistej, ski do

pracownikdw firm | organizacji z wszystkich branz.

W

o T i fzzan sizbi - -
Tege typu sekolenia 53 dobrym rozwigzaniem dla praedsigbiorstw, kiéra NI

w byrn sy czasie chos przeszolic cafa kadre U spors czsst zesooty.

a2 fakae wsytuagy. goy bematyla zsjed moze mied zwigzek  tyjemnicami
handlowyrmi.

Stkoleniz z2mbrists sozegélris polecamy firmom, ktfrs sukaiz
indywiduslrych czaserni specjalistyczrych szholen, niedosteprych w nasze)
standardowej ofercie.

AKTUALNOSCI: BHP , PPOZ_ | OCHRONY SRODOWISKA

A
Newsletter (e-mail) SEKA S.A.

Tablica informacyjna opracowywana przez Seka S.A
dostepna w miejscu pracy
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Wreczenie wyrdznienia

Od prawej: Pani Elzbieta Rafalska - Minister Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej; Pan Konrad Mroczek — SEKA S.A.; Pan Prof. Wiktor Marek
Zawieska — reprezentant Komisji Konkursowej Ogdlnopolskiego Konkursu
Poprawy Warunkéw Pracy, Zastepca Dyrektora ds. Techniki

i Wdrozen Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytut
Badawczego oraz Pani Prof. Danuta Koradecka — Przewodniczaca
Komisji Konkursowej Ogdlnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkéw
Pracy, Dyrektor Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Paristwowego
Instytut Badawczego

Edukacyjna Komunikacja Ekspercka to projekt, kto-
ry ewoluuje i zmienia sie, dopasowujgc do zmie-
niajgcego sie dynamicznie otoczenia biznesowego.
Podstawowym zatozeniem projektu bedzie jednak
niezmiennie dotarcie ze specjalistyczng, branzo-
wg wiedzg z zakresu poprawy warunkow pracy
do wszystkich pracownikéw. Tym samym wypra-
cowane narzedzie komunikacyjne z zatozenia ma
mie¢ praktycznie stuprocentowy zasieg w kazdym
przedsiebiorstwie. Dostosowane tresci do branzy
przedsiebiorstwa oraz sposob redystrybucji zapew-
nia osiggniecie petnej efektywnosci i skutecznosci
w dotarciu do kazdego pracownika.

Edukacyjna komu

dla zapewnienia

MAGAZYN SEKA

nikacja eksperckd

pezpieczenstwa w firmie

OGOLNOPOLSKI KONKURS
POPRAWY WARUNKOW PRACY

e
rerwigzanis lecheicane | onganizacyine

WYROZNIENIE

Ea D L

Eduacyjns knmunikacls skspercka
o zapevrniania berplecrensive w firmis

} Earwads Mrocrk
SRA S8, = Warzawis
Wyrdznienie dla
Konrada Mroczka
z SEKA S.A. za opra- i
cowanie projektu
,Edukacyjna komu-
nikacja ekspercka
dla zapewnienia
bezpieczenstwa
w firmie"
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irventa Farpass |

Konrad Mroczek

Marketing Manager
SEKASA.




GDZIE ZNAJDZIESZ WAZNE INFORMACJE?

SKU TECZNA Z NAMI BEZPIECZNIEJ!
AR\ EDUKACJA

Korzystasz z social media, ogladasz YouTube,
a moze wolisz wydruki lub informacje na
tablicy w kantynie lub monitorze, czytasz
newslettery, gromadzisz i przesytasz pliki
PDF, sledzisz newsy na smartfonie?

Zawsze aktualne tresci:

AKTUALNOSCI f,qﬁ.--"* MAGAZYN SEKA

BRANZOWE - drukionline

NEWSLETTER ) SERWISY
= S SPOLECZNOSCIOWE

n FACEBOOK | TWITTER
TOP10 NEWS - PDF w—

- po polsku i angielsku w LINKEDIN @ ISSUU

m  YOUTUBE 4P GOOGLE:+
L

TABLICE INFORMACYJINE
- analogowe i wideo

seka.pl/edukacyjna-komunikacja-ekspercka



E-LEARNING

Do nauki on-line zasadniczo potrzebny jest jedynie sprawny komputer,

tacze internetowe, stuchawki lub gtosniki,

Rozmowa z Karoling Zalwert — Dyrektorem Dziatu Szkolenia SEKA S.A.

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant, ILUSTRACJA: Tomasz Kaczkowski

Czy jest mozliwe uczenie sie zagadnien zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng za pomoca kursu online?

Zawartos¢ merytoryczna szkolenia jest zgodna z polskimi
przepisami i rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki i Pracy
z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. z dnia 18 sierpnia
2004 r.). Zawiera wszystkie tematy, z ramowego progra-
mu szkolen BHP.

Oferujemy, petng obstuge szkolen e-learningowych BHP
i PPOZ. Niezaleznie od wielko$ci zlecenia realizowana jest
taka sama jakosc¢ i zakres ustugi — poczawszy od udo-
stepnienia konta w serwisie szkoleniowym na platformie
e-learningowej zapisanie uczestnika na e-szkolenie, asy-
ste techniczng dla uzytkownika koricowego, po wydanie
zaswiadczenia i wygenerowanie petnego raportu dotycza-
cego zaliczenia e-szkolenia.

Do dyspozycji naszych klientéw, oddajemy szkolenia e-le-
arningowe BHP w wersji polskiej i angielskiej, dla trzech
grup stanowisk:

MAGAZYN SEKA

— szkolenie okresowe pracownikow administracyjno-biu-
rowych,

— szkolenie okresowe pracodawcow i innych osob kieru-
jacych pracownikami,

— szkolenie okresowe pracownikéw inzynieryjno-tech-
nicznych.

Do kogo adresowany jest ten model ksztatcenia oraz ja-
kie warunki musi spetni¢ uzytkownik, aby skorzystac ze
szkolenia?

Zasadniczo potrzebny jest jedynie sprawny komputer, t3-
cze internetowe, stuchawki lub gtosniki.

Ustuga powstata w odpowiedzi na zapotrzebowanie na-
szych Klientow wynikajgce z szybkiego tempa zycia i cig-
gtego braku czasu. StworzyliSmy ustuge na podstawie
najnowszych metod ksztatcenia na odlegtos¢. Dzieki no-
wym rozwigzaniom nasi Klienci zyskuja:

— redukcje kosztéw szkolenia,

— 0szczednosé czasuy,




— mozliwos$¢ nauki w dowolnym czasie i migejscu,
— innowacyjny system szkoleniowy:.

Z jakich elementéw sktada sie kurs BHP on-line? lle cza-
su trzeba poswiecic, aby ukoniczy¢ kurs?

Szkolenie BHP jest przeprowadzane w formie samoksztat-
cenia i skfada sie z dwdch czesci: jedng z nich jest zapo-
znanie sie kursanta z materiatem pisemnym (zawierajgcym
m.in. przepisy, klauzule), a druga to szkolenie e-learningo-
we, majgce stuzy¢ ugruntowaniu wiedzy oraz sprawdzeniu
stopnia jej usystematyzowania w formie egzaminu.

BHP on-line dla pracodawcdw i innych osob kierujgeych
pracownikami skfada sie np. z 12 lekcji, 250 ,ekranow”
z trescig oraz egzaminu. BHP on-line dla pracownikow
na stanowiskach administracyjno-biurowych to z kolei
8 lekcji, 150 ,ekrandw” i egzamin. Dla pracownikdéw na sta-
nowiskach inzynieryjno-technicznych stworzylismy kurs
sktadajacy sie z 10 lekgji, 200 ekrandw oraz oczywiscie
egzaminu koncowego.

Jako firma doradczo-szkoleniowa $wiadczgca ustugi
w zakresie bhp ponosimy swego rodzaju odpowiedzial-
nos¢ za uczestnikdw naszych szkolen. Zalezy nam, aby
zdobyta wiedza podczas prowadzonych przez nasz szko-
len, niezaleznie od formuty, byta stosowana a zasady bez-
pieczenstwa i higieny pracy przestrzegane. W zwigzku
z powyzszym szkolenie w formule e-learningu zostato za-
projektowane w taki sposdb, aby uczestnik mogt ze spo-
kojem przeczyta¢ oraz wystuchac¢ catosci i tym samym
nie miat mozliwosci ,przeklika¢" szkolenia z zamknietymi
oczami bez przyswojenia zawartych tresci. Przez ostat-
nie 6 lat przeszkolilismy ponad 80 000 osob w formule
e-learning.

Ktory z elementéw szkolenia jest najtrudniejszy w proce-
sie przekazywania wiedzy uzytkownikowi, uczestnikowi
szkolenia? Jak przekaza¢ praktyczne elementy dot. BHP
za posrednictwem kursu online?

Najtrudniejszym elementem jest ksztattowanie wtasci-
wych postaw pracownikow, dlatego tez stosujemy nowa-
torskie i angazujace uczestnikow formy przekazu takiej jak
np. forma fabularna — utrzymana w konwencji informacji,
faktow, wiadomosci ze studia SEKA TV zawierajgcych fil-
miki, scenki oparte o rzeczywiste sytuacje z obszaru bez-
pieczenstwa i higieny pracy. Bardzo wazne sg réwniez in-
teraktywnosc¢ oraz ¢wiczenia aktywizujgce czy budowanie
zaangazowania uczestnika. Zamiast dtugich wywodow
stosujemy krotkie przedstawienie przypadkow, z ktorymi
najczesciej stykajg sie uczestnicy w swojej pracy. Nasze
rozwigzania to rowniez mozliwos$¢ wielokrotnego przerwa-
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nia szkolenia i powrotu do miejsca poprzedniego zamknie-
cia-przerwania. Sekcja ,Dowiedz sie wiece]" to materiat
dodatkowy pozwalajacy na popularyzacje problematyki
BHP oraz szerzenie Swiadomosci w tym obszarze.

Jaka jest przewaga kursu online nad tradycyjnym szko-
leniem?

Bardzo wazng przewaga takiego modelu ksztatcenia jest
redukcja kosztéw szkolenia dzieki wyeliminowaniu optat
zwigzanych z wynajmem sal, dojazdem, zakwaterowa-
niem oraz wyzywieniem. Atutem takiego rozwigzania jest
elastycznos$¢ w zakresie rozpoczecia szkolenia — gdy tyl-
ko istnieje potrzeba, wystarczy prosba pracownika skiero-
wana do dziatu szkolen o przydzielenie uprawnieri doste-
pu do pozadanego kursu, bez koniecznosci angazowania
i organizowania duzej grupy szkoleniowej. Oczywiscie
obserwujemy réwniez wzrost efektywnosci pracownikéw
poprzez dostarczenie im usystematyzowane] wiedzy, do
ktérej majg dostep przez caty okres swojej pracy.

Kolejne plusy takiego rozwigzania to oszczednosc czasu
wynikajacg z wyeliminowania pracochtonnych czynnosci
przygotowawczych takich jak wyszukanie i poréwnanie
odpowiednich ofert. W przypadku szkolerh wewnetrznych
zaletg jest brak koniecznosci odrywania duzej ilosci pra-
cownikow jednoczesnie od ich pracy.

Wazna jest réwniez mozliwos¢ miarodajnego sprawdzenia
efektéw szkolenia. Testy koricowe opracowane sg na za-
sadzie losowego doboru pytan do poszczegdlnych zagad-
nien, co wyklucza ewentualnosé¢ uczenia sie ich na pamiec.

Szkolenia tradycyjne, szkolenia online, jaka jest przy-
sztos$¢ tego typu projektéow szkoleniowych, aby ich atrak-
cyjnos¢ i skutecznosé wzrastata?

Szkolenia BHP sg obligatoryjne, wiec w tym obszarze nie-
jako jest nam tatwiej w dotarciu do klienta i oferowaniu
swoich ustug. Tematyka i warunki szkolen sg regulowane
polskimi przepisami i rozporzadzeniem Ministra Gospo-
darki i Pracy, wiec musimy dostosowac sie do nich i je
respektowac.

Zapotrzebowanie na szkolenie on-line wynikajgce z szyb-
kiego tempa zycia i ciggtego braku czasu, z roku na rok
bedzie coraz wieksze. A my staramy sig, aby oferta szko-
leniowa byta dopasowana do indywidualnych potrzeb kaz-
dego Klienta, réwniez w obszarze obligatoryjnych szkolen
BHP. W zwigzku z tym podejmujemy sie realizacji projektu
modyfikacji e-szkolenia w sposéb maksymalnie dopaso-
wany do potrzeb naszych klientow w tym charakteru pra-
cy oraz typowych zagrozen z nig zwigzanych.
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OPRACOWANIE: Katarzyna O¢wieja
Specjalista ds. ochrony srodowiska i zgodnosci z prawem,
SEKA S.A. Oddziat Warszawa

Ochrona srodowiska w dzisiejszych czasach kojarzona jest
nie tylko z trendem, firma konkurencyjng na rynku, ale réw-
niez coraz czesciej z obowigzkami administracyjnopraw-
nymi, kontrolami i karami, ktére dotycza wielu podmiotéw.
Czesto obowigzki serwisow nie wynikajg jedynie wprost
z przepisow o ochronie srodowiska np. z ustawy o od-
padach, ale réwniez ich podstawy nalezy szukac¢ np.
w ustawie prawo budowlane, kodeksie postepowania ad-
ministracyjnego czy ustawie prawo energetyczne.
Warsztaty samochodowe niejednokrotnie z uwagi na ustu-
gi, jakie Swiadczg np. serwisowanie klimatyzacji, spawanie,
mycie pojazddw, lakierowanie, naprawy ogodlne sg zobligo-
wane do wypetniania szeregu obowigzkéw Srodowisko-
wych. Jednym z nich jest uzyskiwanie pozwolen na: emisje,
wytwarzanie odpaddw czy odprowadzanie sciekow. Warto
rowniez wspomniec, ze niektore instalacje mogg wymagac
jedynie zgtoszenia emisji, przed rozpoczeciem eksploatacji.
Ponadto podmioty te powinny sktada¢ szereg sprawozdan
w zakresie np. wytwarzanych odpaddw, emisji pytow i ga-
z6w, pobranej wody z wtasnego ujecia czy odprowadzania
Sciekow do ziemi. Serwisy zobowigzane s3 takze do spo-
rzadzania ewidencji dotyczgcej wytwarzanych nieczysto-
sci, prowadzenia kart przekazywania odpaddw oraz do
wspotpracy z podmiotami, uprawnionym do swiadczenia
ustug polegajgcych np. na transporcie danych odpaddéw.
W zakresie oddawanych odpaddéw komunalnych, serwis
za$ powinien przestrzega¢ obowigzujgcych przepiséw,
dotyczacych segregacji oraz obowigzkéw wynikajacych
z regulaminu utrzymania czystosci i porzadku, a takze
umowy zawartej z odbiorcg odpaddw lub ztozonej gminie
deklaracji.

Firmy, ktére wprowadzajg na rynek produkty w opako-
waniach, opony, preparaty smarowe, sprzet elektryczny

MAGAZYN SEKA

i elektroniczny, baterie przenosne czy akumulatory samo-
chodowe sg zobligowane miedzy innymi: do sktadania
sprawozdawczosci z tego zakresu, realizacji publicznych
kampanii edukacyjnych czy osiggania odpowiednich po-
ziomow odzysku i recyklingu.

W przypadku witasnych uje¢ wody, szczegdlng uwage
warto zwrécié na obowigzki wynikajace z Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 r. w sprawie ja-
kosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U.
2015 poz. 1989), okreslajgcego zakres i czestotliwos¢ ba-
dan substancji promieniotworczych oraz monitoring kon-
trolny i pogladowy.

Wiele warsztatéw powinno réwniez wypetnia¢ szereg
obowigzkéw wynikajgcych z serwisowania urzadzen
chtodniczych i klimatyzacyjnych, miedzy innym: sktada-
nie elektronicznych sprawozdan o zastosowanych np.
f-gazach czy przeszkolenie pracownikéw, dokonujgcych
serwisowania agregatow chtodniczych w naczepach aut
ciezarowych lub klimatyzacji w samochodach.

Niektére z podmiotéw zobowigzane sg do zarejestrowania
sie za posrednictwem Platformy Ustug Elektronicznych
Skarbowo-Celnych (PUESC) w systemie SENT, celem mie-
dzy innymi zgtaszania wysytki oleju odpadowego. Innych
zas moze dotyczy¢ wykonanie audytu energetycznego
czy uzyskanie wpisu do rejestru podmiotéw przywozg-
cych paliwa ciekte czy smary, prowadzonego przez Urzad
Regulacji Energetyki.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na przepisy zwigzane
z wydawaniem decyzji o srodowiskowych uwarunkowa-
niach w sytuacji, gdy przebudowa lub budowa serwisu
kwalifikuje sie pod przedsiewziecie mogace potencjalnie
znaczgco, lub zawsze znaczgco oddziatywac na srodowi-
sko. Nie zapominajmy rowniez o obowigzkach wynikajg-
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cych z ustawy o ochronie przyrody, w sytuacji, gdy planu-
jemy wycinke drzew, na potrzebe poszerzenia powierzchni
parkingowej serwisu. Miejmy na uwadze takze sprawoz-
dania, do ktérych czasem obliguje nas GUS, w zakresie np.
kosztow poniesionych na ochrone srodowiska.

Na uwage zastuguje fakt, iz coraz wieksze zainteresowa-
nie odnajdujemy w audytach srodowiskowych, ktére sa
elementem kompleksowego due diligence, pozwalajgce-
go okresli¢ np. czy budynek planowany do adaptacji pod
serwis jest wart swojej ceny i nie kupujemy wraz z nim ,ty-
kajgcej bomby ekologicznej", jak: powierzchni z odpadami
zakopanymi pod ziemig lub podmoktego terenu.

Aby serwisy wypetniaty swoje obowigzki nalezycie i kom-
pleksowo, wazne jest posiadanie wiedzy na temat istnie-
jacych obowigzkow, czyli szeroko rozumiana edukacja

ekologiczna. Dziatalnos¢ warsztatow samochodowych
powinna skupia¢ sie zatem na dwdch celach: $wiado-
mos¢ i odpowiedzialnos¢ pracownikéw wzgledem Srodo-
wiska oraz zgodnos¢ z przepisami.
W dniach 23-24 wrzesnia br. na Stadionie Narodowym
PGE Warszawa odbyta sie 16 edycja targéw, organizowa-
nych przez firme Inter Cars S.A. W ramach spotkan zapla-
nowano réwniez szereg réznych szkolen, miedzy innymi
z zakresu obowigzkéw serwiséw wynikajacych z prze-
piséw ochrony srodowiska. Spotkania byty realizowane
na podstawie zatozen projektu BIO SERVICE, ktérego
SEKA S.A. jest partnerem.
Na polskim rynku wydarzen masowych, pojawia sie coraz
wiecej imprez potaczonych z edukacjg ekologiczng i oby
tak dalej!

H

JAKIE ZMIANY W ZAKRESIE KONTROLI
WIOS WESZLY W 2017 ROKU?

OPRACOWANIE: Katarzyna O¢wieja

Specjalista ds. ochrony srodowiska i zgodnosci z prawem, SEKA S.A. Oddziat Warszawa

Z dniem 1 stycznia 2017 r. weszty w zycie Ustawg z dnia
16 grudnia 2016 r. 0 zmianie niektérych ustaw w celu po-
prawy otoczenia prawnego przedsiebiorcow (Dz.U. 2016
poz. 2255) nowe regulacje prawne, réwniez w zakresie
kontroli dziatalnosci gospodarczej podmiotéw, majace
swojg podstawe w Ustawie z dnia 2 lipca 2004 o swobo-
dzie dziatalnosci gospodarczej (tekst jedn.: Dz.U. 2004 nr
173 poz. 1807) — dalej u.s.d.g. Wspomniane zmiany doty-
cza réwniez kontroli przestrzegania przepisow, jakie prze-
prowadzane sg przez Wojewoddzkie Inspektoraty Ochrony
Srodowiska. Ponizej przedstawiam wybrane regulacje.

§ Art.78 a u.s.d.g. wprowadzit planowanie kontroli na za-
sadzie analizy prawdopodobienstwa mozliwosci naru-
szenia przepisow i przeprowadzanie inspekcji tam, gdzie
to ryzyko jest w duzym stopniu najwieksze. W pierwszej
kolejnosci poddawane kontroli majg by¢ zatem podmioty,
u ktorych wykryto juz wczesniej pewne naruszenia prze-
piséw oraz przedsiebiorstwa, ktore kwalifikujg sie pod po-
tencjalnie znaczace ryzyko, w zakresie wptywu ich dzia-
falnosci na rézne komponenty srodowiska. Reasumujac,
priorytetem przy kontrolach srodowiskowych zdajg sie
by¢ w pierwszej kolejnosci np. zaktady przemystu ciezkie-
go, spozywczego, farmaceutycznego, motoryzacyjnego
— czyli podmioty bardziej znaczace wzgledem kondycji
srodowiska naturalnego, anizeli podmioty prowadzace
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dziatalnos¢ jedynie ustugowa, w tym np. biurowg, handlo-
wa, spedycyjng czy magazynowa.

Nalezy jednak pamietaé, ze omawiana powyzej zmiana,
dotyczaca zasad przy planowaniu kontroli rzecz jasna nie
ma zastosowania, w przypadku np. re-kontroli, majacej
na celu sprawdzenie wykonania przez podmiot zalecen
pokontrolnych organu lub realizacji decyzji, nakazujgcych
usuniecie danych naruszen, a takze uzasadnionego przez
organ podejrzenia o popetnieniu przestepstwa czy wykro-
czenia przez dany podmiot.

§ W art. 82 ust.1 u.s.d.g. pojawit sie zas nowy warunek,
ktorym jest aprobacja przedsiebiorcy na podjecie i prze-
prowadzanie w jego firmie przez organ administracji pu-
blicznej wiecej niz jednej kontroli rownoczesnie.
Mozliwosé wykonywania dwaéch kontroli naraz moze by¢
korzystna i optacalna dla obu stron, z uwagi na: oszczed-
nos¢ czasu, zaangazowania réznych oséb oraz przedkta-
danie niekiedy tych samych dokumentéw podmiotu mimo
dwaoch réznych zakresow inspekcii.

§ Warto rowniez zwroéci¢ uwage na zmiang, jaka pojawi-
ta sie w art. 81 ust.1 u.s.d.g., gdzie ust.1 nadano catko-
wicie nowe brzmienie. Dokonano bowiem modyfikacji,
w zakresie uszczegotowienia w stosunku do okazywania
inspektorom ksigzki kontroli w formie elektronicznej lub

papierowej. B
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NOWELIZACJA KPA VERSUS
DECYZJE ADMINISTRACYJNE

OPRACOWANIE: Katarzyna O¢wieja

Specjalista ds. ochrony srodowiska i zgodnosci z prawem, SEKA S.A. Oddziat Warszawa

Nowelizacja Kodeksu postepowania administracyjnego
(tekstjedn.: Dz.U. 1960 nr 30 poz. 168) wprowadza szereg
utatwien dla przedsiebiorcéw, réwniez w zakresie wyda-
wanych decyzji administracyjnych, dotyczacych miedzy
innymi pozwoler na wytwarzanie odpadow.

Kodeks ma za zadanie przyspieszy¢ zatatwianie spraw
i uproscic¢ procedury z nimi zwigzane.

Ponaglenie organu jest jednym z narzedzi temu stuza-
cych. Stosuije sie je w stosunku do bezczynnosci organéw
(mimo uptywu ustawowego terminu, sprawa nie zostata
rozpatrzona) lub przewlektosci postepowania (bezzasad-
nosc¢ dtuzszego trwania postepowania w sprawie, ktorej
okolicznosci tego nie wymagaja).

Istotng zmiang jest rowniez to, ze decyzja wydana przez
organ dzieki zrzeczeniu sie przez strone odwotania od niej,
bedzie mogta stac sie w szybszym trybie ostateczna. Na-
lezy jednak pamietac, ze skutkiem zrzeczenia sie odwota-
nia jest prawomocnosc wydanej decyzji.

Ciekawym rozwigzaniem w niektorych postepowaniach
jest rowniez procedura milczacego zatatwienia sprawy.
Jest ona alternatywnym i szybszym rozwigzaniem, w sto-
sunku do wydawanej decyzji na pismie. Milczenie organu
w terminie przewidzianym do zatatwienia sprawy, a tym
samym brak decyzji po uptywie terminu rozpatrywania,
powoduje z automatu uznanie rozpatrzenia sprawy po-
zytywnie, z petnym uwzglednieniem zadania strony. KPA
przewiduje dwa tryby: milczace zakoriczenie postepowania
(brak decyzji lub postanowienia kornczgcego postepowa-
nie) lub milczaca zgode (brak sprzeciwu organu, wydanego
w drodze decyzji). Niektore sprawy (zwtaszcza niebedgce
skomplikowanymi, okreslone pewnymi schematami) pod-
legajg rowniez postepowaniom uproszczonym.
Nowelizacja wprowadza partnerski system miedzy stro-
ng a organem, co powoduje pojawienie sie nowych zasad
w procedurze takich jak np.: bezstronnosé, rowne trak-
towanie stron czy podanie przez organ stronie powo-
du planowanego wydania decyzji odmownej, w sprawie,
o jakg owa strona wnioskowata. Organ ma obowigzek
wowczas wskazac konkretne warunki, ktére nie sg spet-
nione, aby mozna byto umozliwi¢ stronie przedstawienie
dodatkowych dowoddw. Dzieki temu wzrasta szansa, ze
organ wyda jednak decyzje pozytywna.

MAGAZYN SEKA

Istotng zmiang, dajgca wiekszy komfort przedsiebiorcy jest
rowniez wydtuzenie terminu (nie krétszy niz 7 dni) na uzu-
petnienie ewentualnych brakéw w przedtozonej do organu
dokumentacji. Wczesniejszy 7-dniowy termin w praktyce
i w skomplikowanych sytuacjach czesto nie byt wystar-
czajacy, by przedtozy¢ dodatkowe wyjasnienia.
Nowelizacja wdraza rowniez pewne zasady w zakresie
stosowania kar administracyjnych, wtasciwych do oko-
licznosci i rodzaju naruszenia prawa, reguluje kwestie
przedawnienia kar i ulg w zaptacie, wskazuje takze na
mozliwos¢ poprzestania organu na pouczeniu i tym sa-
mym odstagpieniu od kary.

Sprawne postepowanie administracyjne z ogranicze-
niem biurokracji, wydaje sie by¢ przychylng zmiang dla
przedsiebiorcow. Bezczynnosc czy przewlektos¢ organu
mogtaby bowiem doprowadzi¢ na przyktad do rezygnacji
przedsiebiorcy z przedsiewziecia lub blokady, czy opdz-
nienia czesto bardzo kosztownych inwestycji, a co z tym
jest zwigzane ryzyka poniesienia przez podmiot dodatko-
wych naktadéw pienieznych czy strat finansowych.
Praktyka z pewnoscig wykaze i oceni skutecznos¢ wpro-
wadzonych zmian w KPA.

Wiecej w poradniku Ministerstwa Rozwoju: Nowelizacja KPA
,Czego dotyczg zmiany i jak je stosowac?"

Podstawa opracowania:

Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (tekst
jedn.: Dz.U. 1960 nr 30 poz. 168)

Strona Ministerstwa Rozwoju: https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/nowelizacja-

kpa/
|

Katarzyna Oéwieja

Specjalista ds. ochrony
srodowiska i zgodnosci
z prawem, SEKA S.A.
Oddziat Warszawa
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PRZYGOTOWANE DLA EDUKACJI W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA
Tresci wybrane przez ekspertow SEKA S.A., sposrod dziesiagtek publikacji

branzowych, dostosowane forma przekazu do potrzeb oséb z nich korzystajacych.

PRZYKLADY PUBLIKACJI:
GASNICE DO KIEDY NIE MOZNA GASIC
BIURA | DOMU POZARU WODA?
- INSTRUKCJE
BHP | PPOZ W KWADRANS DLA BHP
WARSZTATACH
SAMOCHODOWYCH
PORODZUMIENIE DLA SZKOLENIE BHP
BEZPIECZENSTWA W DLA PRACOWNIKA
BUDOWNICTWIE 0BCOJEZYCZNEGO
PATRONAT MEDIALNY
JINTELIGENTNE KASKI" NIEBEZPIECZNE PRACE
NA POPRAWE,
BEZPIECZENSTWA E. El
NA BUDOWIE

seka.pl/aktualnosci
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Przepisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy zmieniajg sie
dynamicznie. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych
czytelnikow, stworzyliSmy systematycznie aktualizowang baze

nowosci w dziedzinie BHP.

Zapraszamy na strone www.seka.pl

Wsparcie procesu
wdrozenia RODO —
Audyt — analiza ryzyka
— dokumentacja —
bezpieczenstwo IT -
szkolenia

W dniu 24 maja 2016 r. weszto w zycie unijne
Ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych (RODO),
ktore zastapito przepisy polskiej ustawy o ochronie
danych osobowych. RODO zmienia zasady przetwa-
rzania danych osobowych, naktadajgc tym samym
szereg nowych obowigzkéw.

SEKA S.A. oferuje kompleksowg pomoc we wdro-
zeniu nowych przepiséw w organizacji, poprzez
dostosowanie procesow biznesowych, dokumen-

tacji i systemow informatycznych. Oferuje rowniez
wsparcie funkcji Administratora Bezpieczenstwa
Informac;ji (Inspektora Ochrony Danych) lub petne
przejecie obowigzkéw Inspektora Ochrony Danych.

Wiecej informacji:

Aleksandra Gryguc Dyrektor Dziatu Zarzadzania
Bezpieczeristwem, tel. 22 517 88 04 | kom. 798 742 402
e-mail: aleksandra.gryguc@seka.pl

Gasnica to bezpieczenstwo dla Twojej rodziny
| pracownikow!

MAGAZYN SEKA

Po takim hastem zrealizowana zostata kampania
promujgca bezpieczenstwo przeciw pozarowe,
skierowana zaréwno do przedsiebiorcéw, jak row-
niez do klientéow indywidualnych. W ramach dziatan
edukacyjnych zrealizowany zostat film prezentujacy
praktyczne uzycie podrecznego sprzetu gasnicze-
go, powstaty mikro porady dotyczace gaszenia
pozarow roznego typu. W ramach wsparcia klien-
téw firma SEKA S.A. prowadzi réwniez doradztwo,
sprzedaz i serwis urzgdzen gasniczych.

Wiecej informaciji:

Piotr Gryguc Dyrektor ds. Technicznych
Ekspert ds. Bezpieczerstwa Pozarowego,
tel. 22 517 88 58 | kom. 510 290 587
e-mail: piotr.gryguc@seka.pl




WYDARZYtO SIE

Porozumienie dla
Bezpieczenstwa
w Budownictwie —
patronat medialny
Magazynu SEKA

Firma SEKA S.A,, za posrednictwem Magazynu
SEKA znalazta sie w gronie Patronéw medialnych
Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. Na zdkeciu od lewej: _

Tym samym jestes’my obecni w grupie renomo- oraz Konrad Mroczek, Marketing Manager SEKA S.A.
wanych firm, dziatajacych na rzecz zwiekszenia

bezpieczenstwa i obnizenia ilosci wypadkow na

budowach. Nasza kampania Edukacyjnej Komuni- ,fozwigzania techniczne i organizacyjne" organizo-
kacji Eksperckiej wpisuje sie w zatozenia Spotecz- wanego przez Centralny Instytut Ochrony Pracy —
nej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), co zostato Panstwowy Instytut Badawczy.

docenione i wyréznione przez Ministerstwo Rodziny, - :
Pracy i Polityki Spotecznej w ramach Ogodlnopolskie- Uthee) dnifane) :

Ky K y P P W J g [P 9 K p,[ o Konrad Mroczek, Marketing Manager, tel. 22 517 88 01
go RONKLUIrsu Foprawy vvarunkow =racy, w kategoril kom. 690 202 956 | e-mail: konrad.mroczek@seka.p!

Mostostal SKANSKA
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Wiecej aktualnosci na stronie: www.seka.pl

SEKA systematycznie poszukuje nowych

OFERTY pracownikow do oddziatéw w catej Polsce. SPRAWDZ

PRACY Aktualne informacje dostepne na stronie pod linkiem: | APLIKUJ

www.seka.pl/kariera
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SEKA NEWS

Zapraszamy do sledzenia nowego kanatu wideo SEKA S A.

Aktualne informacje i porady.

OPRACOWANIE: SEKA S.A.

SERRY

. Magdalena Jarczewska
R et ot sk s cn

SERE
L0820 ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM

B ograniczenie ryzyka
B poprawa bezpieczenst

B odpornosid na zagrozenia

Szkolenie z pierwszej pomocy
SEKA S.A.

Szybkie udzielenie pierwszej pomocy ratuje
zycie! Najwazniejszy element to wczesne
rozpoznanie i wezwanie odpowiednich stuzb
ratowniczych pod numerem alarmowym 112.

Szkolenia zamkniete SEKA S.A.

W odpowiedzi na coraz wieksze
zapotrzebowanie naszych Klientow, SEKA S.A.
organizuje szkolenia w formie zamknietej,
skierowane do pracownikow firm i organizaciji
z wszystkich branz.

Napisz do nas na szkolenia@seka.pl

Zarzadzanie bezpieczenstwem
SEKA S.A. — prezentacja

Zespot zarzgdzania bezpieczenstwem to kadra
ekspertéw i specjalistéw, majgcych wieloletnie
praktyczne doswiadczenie w réznych
obszarach bezpieczenstwa...

Aktualne filmy dostepne na kanale YouTube SEKA S.A.

MAGAZYN SEKA




Ukazuje sie od 1949 roku
prz”aciel WWW.PRZYJACIELPRZYPRACY.PL

PRENUMERATA@PRZYJACIELPRZYPRACY.PL

Przy pracy (48) 384 56 55

500 679 568

Laureat nagrody im. Haliny Krahelskiej

ZAMOW PRENUMERATE
MIESIECZNIKA
' PRZYJACIEL PRZY PRACY

NA 2018 ROK
' INIZKA
e ] 3%,
ZAKRES TEMATYCZNY WYBIERZ PAKIET
CZASOPISMA DLA SIEBIE (cenvsurmo)

m Prawo pracy

s BHP - dobre praktyki ROK 2018/184,80 zt
m Systemy zarzadzania BHP ]

m Ergonomia | POtROCZE 2018 - 100,80 zt

m Edukacja w zakresie BHP Il POtROCZE 2018 - 84,00 zi

L= vyna pracy. | KWARTAL 2018 - 50,40 zt

m Ochrona srodowiska

m Rozwiazania technologiczne Il KWARTAL 2018 - 50,40 =zt

m Zagrozenia w miejscu pracy Il KWARTAL 2018 - 33,60 zt

(biologiczne, chemiczne, stres,

obcigzenie uktadu miesniowo

-szkieletowego id.) PRENUMERATA ELEKTRONICZNA
m Przyktady dobrych praktyk BHP
m Relacje z najwazniejszych

IV KWARTAt 2018 - 50,40 zt 99,00
/rok

» Dostep do e-wydan miesigcznika i wszystkich ptatnych
s - ) tresci na stronie 24h/dobe
wydarzen i spotkan branzowych » Archiwum zakupionych wydar

» Treéci dostepne na urzqdzeniach mobilnych

PRZYJACIEL PRZY PRACY W LICZBACH

wydan niemal niemal naktad do niemal

BT 5000 NN 15000
rocznie stron kazde wydanie lat na rynku kazdego wydania czytelnikéw co miesigc

Zaméwienia przyjmujemy na adres e-mail: prenumerata@przyjacielprzypracy.pl

oraz poprzez formularz na naszej stroinie internetowe| dostepny w zaktadce ,Prenumerata”.



SEKA S.A. INFOLINIA 22 22 88 888

Z NAMI BEZPIECZNIEJ!

A
= Mo ryki oo 1988 r. BN

SEKA S.A. | Dostarczamy uzupetniajace sie
ustugi w zakresie obowiazkowych zadan
firm, w kazdym miescie Polski.
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0DDZIALOW SPECJALISTOW STALYCH ZAKEADOW PRACY
UMOW W NADZORZE

i ; . hron

Ustugi bhp i ppoz. (:)c - ?

srodowiska

Szkolenia i uprawnienia Outsourcing

zawodowe szkolen

Obstuga Projekty

kadrowo-ptacowa unijne

Doradztwo Zarzadzanie

z prawa pracy bezpieczenstwem

JESTE SMY BLISKO CIEBIE, ODDZIALY:
Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Gdansk, Gorzow Wielkopolski, S EK A I

Katowice, Kielce, Koszalin, Krakow, Lublin, £6dz, Olsztyn, Opole,
Poznan, Rzeszow, Szczecin, Torun, Warszawa, Wroctaw.




