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OD REDAKCII

Szanowni Panstwo!

Od lat towarzyszymy Panstwu, dostarczajac ustugi, ktore budujg bezpieczenstwo pracy i prowadzenia
biznesu. W tym numerze chcemy opowiedzie¢ Panstwu o naszych kolejnych krokach naprzdd, ktére
wzmacniajg kompleksowos$¢ naszych ustug skupionych wokdt bezpieczenstwa.

Z satysfakcjag dzielimy sie informacja, ze teraz mozemy zadbac réwniez o cyberbezpieczenstwo Panstwa
firmy, szkolenia pracownikdw w tym zakresie oraz zgodnosc¢ z obowiazujacymi przepisami. W temat
cyberbezpieczenstwa wprowadza Panstwa: Prezes Zarzadu SEKA S.A. Jarostaw Grabowski, ktéry
wyjasnia, co nas najbardziej przekonato do wejscia w ten obszar ustug, oraz przedstawiciele firmy Resilia,
partnera SEKA w zakresie cyberbezpieczenstwa, ktdrzy opowiadaja o skali cyberzagrozen, zjakimi
mierza sie dzis firmy, oraz o skutecznych sposobach na budowanie cyberochrony.

Od tego roku zaczyna obowigzywac raportowanie ESG. W zwiazku z nowymi wymaganiami,
przygotowali$my kurs Manager ESG, ktéry zapewnia kompleksowe przygotowanie do rolimanagera
lub koordynatora ESG. O tym, co firmy moga zyskac dzieki ESG, jakie zadania stojg przed specjalista
ztego zakresuikto najlepiej sprawdzi sie w tej roli, pasjonujaco opowiada mentorka naszego kursu.

Ponadto w tym numerze piszemy m.in. o tym, jak w polskich firmach przebiega digitalizacjainaile
jestesmy otwarcina wprowadzenie do naszych procesow Al. Wyjasniamy, w jaki sposdb outsourcing
kadrowo-ptacowy moze sie przyczynia¢ do budowania przewagi konkurencyjnej. Dostarczamy réwniez
niezbednych informaciji o systemie kaucyjnym.

Nie zapominamy tez o sytuacjach trudnych. Nasz ekspert od prawa pracy dzieli sie zPanstwem wiedza,
jak ustalac kryteria doboru pracownikow przy kwaliflkowaniu ich do zwolnienia podczas restrukturyzacji.
Akoordynator ds. nadzoru PPOZ., nawigzujac do pozaréw z ostatnich miesiecy, przypomina o roli
audytéw PPOZ. w budowaniu bezpieczefstwa budynkdw iinnych obiektéw.

Zyczymy Panstwu mitej lektury!

SEKA-- A
Kultura Cztowiek, - HR do zadan Wczeénie'sze numer
bezpieczeristwa technologia, BHP specjalnych H ) y

magazynu SEKA
mozna pobrac na stronie
www.magazyn.seka.pl
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CYBERBEZ IECZENSTWO\”

/\Cyberbezpieczeﬁstwo
/ nowaustuga SEKAS.A.

Firma SEKA od wielu lat znana jest zdostarczania rozwigzaniustug
zzakresu szeroko rozumianego wsparcia bezpieczenstwa w kontekscie
prowadzenia biznesu. Audyty i szkolenia z zakresu BHP, PPOZ., ochrony
srodowiska, a takze kompleksowy outsourcing szkolen dla pracownikow
i obstuga kadrowo-ptacowa byty do tej pory najwazniejszymi obszarami
naszejdziatalnosci. Rynek zmienia sie jednak bardzo dynamicznie,
awrazznim oczekiwania klientéw i zagrozenia, najakie narazeni sg
pracodawcy i pracownicy. Jedne z najpowazniejszych dotyczg ochrony
danych osobowych oraz nieuprawnionego dostepu do danych
izasobow przedsiebiorstwa.

JAROStAW GRABOWSKI
PREZES ZARZADU SEKAS.A.

W skrocie:

o Dlaczegozdecydowali$my sie dodac
donaszych ustug cyberbezpieczenstwo?

o Jakie doswiadczenie SEKAS.A. chcemywykorzystac
przy cyberbezpieczenstwie?

o Jakwzmacniamy kompleksowos$¢ naszych ustug?




fot. polewej: Getty Images, Unsplash+
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Wzrost zagrozen w obszarze
cyberbezpieczenstwa

w Polsce nastepuje szybciegj,
niz dzieje sie to na swiecie.

W odpowiedzinawymagania
rynkuizapytaniaze strony
naszychklientow zdecydowa-
liSmy sie narozszerzenie naszej
oferty o audytyiszkolenia
zzakresu cyberbezpieczen-
stwa.Zankietibadan, jakie
przeprowadzilismy, jasno
wynika, ze brak Swiadomosci
zagrozennapoziomie pra-
cownikéw orazniewiedza, jak
im przeciwdziatac, to obecnie
jedneznajwiekszych proble-
mow dla wielu firm, tuz obok
odpowiednich zabezpieczen
napoziomie sprzetuioprogra-
mowania. W SEKAmamy duze
doswiadczenie w organizacji
szkolen. Prowadzimy je dlakil-
kudziesigciutysiecy pracowni-
koéwrocznie. Zdecydowalismy
sie wiec nawprowadzenie do
naszejoferty ustugzzakresu
cyberbezpieczenstwa, ktore
stajg sieintegralnag czescia
szerszego portfolio firmy.

Gdy przybywa
cyberzagrozen,
rosnie potrzeba
kompleksowej
cyberochrony

Rozwdjw obszarze ochrony
danychjest odpowiedzig
nacorazwieksze zapotrze-
bowanie rynku dotyczace
skutecznegoikompleksowego
podejsciado ustugwsparcia
prowadzenia biznesu. SEKA -
wrazzrenomowanymipartne-
ramispecjalizujgcymisie w tej

dziedzinie - bedzie oferowad
audyty bezpieczenstwa,
szkolenia dla pracownikow oraz
doradztwo techniczne, ktdre
maja na celunie tylkoochrone
przed zagrozeniami, ale takze
edukacjeipodnoszenie $wia-
domoscinatemat wspotczes-
nychcyberzagrozen.

Wzrost zagrozenw obszarze
cyberbezpieczenstwaw Polsce
nastepuje nawet szybciej, niz
dzieje sie tonaswiecie.Nasz
kraj, jako cztonek Unii Europej-
skiejiNATO, integruje siew mie-
dzynarodowe systemy obrony
cybernetycznej, copomaga

w ochronieinfrastruktury kry-
tycznejidanych osobowych.
Jednakrosnacaliczbacybe-
ratakow - w tymzaawansowane
atakiransomwareiphishing -
pokazuje, ze zagrozenia
ewoluujg, wymagajac ciagtej
adaptacjiiinnowacjiw zakresie
strategiibezpieczenstwa.
Polskie firmyiinstytucje
publiczne corazczesciejstaja
sie celamiatakdw, co sktania
doinwestowaniawzaawanso-
wane systemy zabezpieczen.
RozwojtechnologiiloT (internet
rzeczy)izwiekszajacasieliczba
potaczonych urzadzen skoko-
wo potegujailos¢ mozliwych
zagrozen.

Wsparcie biznesu
zyskuje nowy wymiar

Nasze wejscie w ten sektor
ustugjest odpowiedzigna
powyzsze zagrozenia. Sektor

CYBERBEZPIECZENSTWO

Jarostaw Grabowski, Prezes Zarzadu SEKAS.A.

ustugdoradczychiszkole-
niowychwPolsce preznie
sierozwija, oferujac audyty
bezpieczenstwa, doradztwo
strategiczne orazszkoleniadla
pracownikéw. Zracjinaszego
dos$wiadczeniachcemy poma-
gac organizacjomw stosowa-
niu sie do nowych przepisow
prawnych, takichjak unijna
dyrektywaNIS2, ktérawymaga
spetnienia okreslonych warun-
kéw nie tylko przezinstytucje
rzagdowe, ale takze firmy
prywatne przetwarzajace
danelub majgce wptywna
infrastrukture krytyczna.
Noweregulacje zaostrzaja
wymogidotyczace zarza-
dzaniadanymiisystemami
informatycznymi, wprowadza-
jac obowiagzekraportowania
incydentéw bezpieczenstwa,
implementacji odpowiednich
srodkéw ochronnych, atakze
regularnego ksztatceniaperso-
nelu. Szkolenia skoncentrowa-
ne nacyberbezpieczenstwie
nie tylko podnosza $wiado-
mos¢ pracownikow w zakresie
zagrozen, aleréwniezuczaich,
jakreagowac w przypadku

atakdéw orazjakzapobiegac
przysztymincydentom.
Ustugicyberbezpieczenstwa
sgbezposrednio zwiazane ze
strategia firmy, ktéramana
celuzapewnienie klientom
kompleksowego wsparcia
wroéznych aspektach prowa-
dzenia dziatalnoscigospodar-
czej. Oproczochrony danych
SEKAplanuje dalszerozsze-
rzenie swojejdotychczasowej
oferty - zwtaszczaw obszarze
BHPiochrony srodowiska,
gdzie noweregulacje prawne
wymagajg szereguzmian po
stronie pracodawcow.
Dzigkitakiemu podejsciu
SEKAumocnipozycjelidera

w dostarczaniuustug wsparcia
dlabiznesu. W tensposdb od-
powiadamy takze na potrzeby
rynku, ktory corazbardziej ceni
sobie dostawcow mogacych
oferowac¢ kompleksowe
iintegracyjne ustugi, pozwala-
jace skupic sie nakluczowych
celachbiznesowych, bezobaw
o aspektyformalnoprawne
orazbezpieczenstwo pracow-
nikowidanych. l
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~+Edukacja
./ pracownikow
jest kluczowa

Na cyberatakinarazone sg dzi$ podmioty dziatajace we wszystkich
sektorach gospodarki. Jesli ataki sg skuteczne, moga paralizowac
dziatanie firmiinstytucji, doprowadzi¢ do wycieku wrazliwych danych

i narazi¢ na konsekwencje finansowe oraz reputacyjne. Aby tego uniknac,
organizacje powinny zapewnic sobie wielopoziomowa cyberochrone
taczacatechnologie, procesyiedukacje pracownikéw. ,Kluczowe

jest réowniez stworzenie kultury bezpieczenstwa w firmie, gdzie kazdy
pracownik czuje sie odpowiedzialny za ochrone danychisystemow” -
mowig w naszejrozmowie eksperciz firmy Resilia, ktéra jest partnerem
SEKA w zakresie cyberbezpieczenstwa: Marcin Marczewski, CEO Resilia,
oraz Bartosz Sadkowski, COO Resilia.

MARCIN MARCZEWSKI, CEO ResiliaSp.zo.0.
BARTOSZ SADKOWSKI, COO ResiliaSp.zo.0.,
Partnerzarzadzajacy Crawford Polska Sp.zo.0.

W skrocie:

« Naczymdoktadnie polega cyberzagrozenie
ijakie moga by¢ konsekwencje cyberatakow?
e Jaknajczesciejdochodzido cyberatakow
i co decyduje o tym, ze s3 skuteczne? Resi ia
e Jakorganizacje powinny dzi$ dbac o swoje architekci odpornascibiznest
cyberbezpieczenstwo i weryfikowac swoje zabezpieczenia?
o Jakie kompetencje powinny rozwijac firmy, ktére chca
skutecznie chroni¢ sie przed cyberzagrozeniami? PARTNER SEKAS.A.

' I/




fot. polewej: EminBayacan, Unsplash+
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56% firm wskazato, ze
cyberzagrozenia sg bardziej

zwigzane zbtedami
pracownikow niz
Zzaawansowanymi
technologiami uzywanymi
przez hakerow, wynika
zbadan Ponemon Institute.

Corazczesciej styszymy
ocyberatakach. Dosztodo
nich podczas olimpiady

w Paryzu, czasem prowadzg
do paralizu ruchu pociggéw
czy wyciekuwrazliwych
danych, np. klientéw firm
medycznych. Czy jakakolwiek
firma czy instytucja moze dzis
czu¢ sie bezpiecznie?

MM: W dzisiejszych czasach
zadnafirmaaniinstytucjanie
moze czuc sie w petnibez-
piecznaprzed cyberatakami.
Corazczestsze przypadki
takich atakdw, jak te podczas
olimpiady w Paryzuw 2024
roku, pokazuja, ze cyberprze-
stepcy mogazaatakowac
wdowolnymmomencie, nieza-
leznie od skaliirodzaju orga-
nizacji. Wedtugraportu |IBM
Security X-Force,w 2023 roku
$redniczas wykrycianaruszenia
bezpieczenstwawynosit 207
dni, cowskazuje nato, ze firmy
moga by¢ podatne na ataki
przezdtugiczas,zanimzdadza
sobieztego sprawe.
Nawetinstytucje znajbardziej
zaawansowanymi srodkami
ochrony musza by¢ swiadome,
ze zagrozeniaewoluujgw tem-
pie, ktére utrudniaich petne
zneutralizowanie. Przyktad
22020roku, gdy ataknafirme
SolarWinds wptynat nabezpie-
czenstwo tysiecy organizacji

nacatym swiecie, pokazuje,
jaktatwo nawet najbardziej
zaawansowane systemy moga
zostaé naruszone.Zdanych
PwCwynika, ze ponad 90%
duzych firm na swiecie do-
$wiadczyto conajmniejjedne-
go cyberatakuw ciggu ostat-
nichkilkulat, co tylko podkresla
skale tego problemu.

Na czymdoktadnie polega
cyberzagrozenieijakie moga
by¢ konsekwencje cyberata-
kéw, np. dlainstytuciji,

firm produkcyjnych czy
ustugowych?

BS: Cyberzagrozeniato szero-
kie spektrum dziatan skierowa-
nych przeciwko uzytkownikom,
systemom komputerowym

i sieciom, ktére majg nacelu
naruszenieichintegralnosci,
poufnoscilub dostepnosci.
Moga one przybierac¢ forme
atakéw zuzyciem ztosliwego
oprogramowania (jak ran-
somware, spyware), atakow
typuDDoS, czy tezwytudzania
danych przez phishing.

Konsekwencje cyberatakow
moga byc katastrofalne. Dla
instytucjipublicznych, takich
jak szpitale czy urzedy, atak
moze oznaczac paralizsyste-
mow operacyjnych, anastepnie
skutkowacd niemoznosécig ob-

stugipacjentow lub obywateli.
Naprzyktad, w2020 roku atak
ransomware na szpital w Niem-
czech spowodowat $mieré
pacjenta, poniewaz placowka
nie bytaw stanie przyja¢ go
naczas ze wzgledunazabloko-
wane systemy komputerowe.
W przypadku firm produkcyj-
nych skuteczny cyberatak moze
doprowadzi¢ do przerwania
tancucha dostaw lub uszko-
dzenialinii produkcyjnych,

co prowadzido ogromnych
strat finansowych. W 2017 roku
atakransomware NotPetya
sparalizowat dziatalno$¢ takich
firmjak Maersk czy Merck,
generujac straty liczone

w miliardach dolaréw.

W sektorze ustugowym,
szczegdlnie w branzy medycz-
nejifinansowej, cyberatak
moze prowadzi¢ do wycieku
najbardziejwrazliwychdanych
osobowychklientéw. Przyktad
firmy Equifax, ktéraw 2017 roku
doswiadczytawyciekudanych
osobowych ponad 147 milio-
néw klientow, pokazuje, jak po-
wazne moga by¢ konsekwencje
takiegoincydentu - zaréwno
finansowe, jakireputacyjne.

Czy cyberatak zawsze zo-
stawia $lad? Czy mozemy
by¢ nieSwiadomitego, ze
np. skradziononamdane?

CYBERBEZPIECZENSTWO

MM: Nie kazdy cyberatak
zostawiawyrazne $lady. Wiele
atakowjest tak zaplanowa-
nych, aby dziata¢ bezwykrycia
przezdtugiczas. W przypadku
zaawansowanych, trwatychza-
grozen (APT), atakujacy moga
uzyskac dostep do systemu
ipozostawac w nim niezauwa-
zeniprzezmiesigce, anawet
lata. Jak wskazuje raport firmy
FireEye, Sredniczas, wjakim
APT pozostaje niewykryty

w systemie, wynosi 205 dni.
Mozemy by¢ nieswiadomi, ze
nasze dane zostaty skradzione,
zwtaszcza gdy atakujacy nie
dokonuje zadnychwidocznych
zmianw systemie. Przyktadem
moze by¢ przypadek Yahoo!,
gdzie atakujgcy uzyskalidostep
do kontponad 3 miliardow
uzytkownikéw, aincydent ten
wyszedtnajaw dopierokilka
lat po fakcie. Takie atakimoga
pozostac niewykryte, dopoki
skradzione dane nie zostanag
wykorzystane lub sprzedane
naczarnymrynku.

Jak najczesciejdochodzido
cyberatakéwico decyduje
otym, ze sg skuteczne?

BS: Najczesciejcyberataki
zaczynaja sie od najprostszej
formy manipulacji - socjotech-
niki, w ktérejludzie sg najstab-
szymogniwem. Phishing, czyli

fot.MiguelangelMiquelena, Unsplash+



wytudzanie informacji (w tym
danych dostgpowych do konta)
zapomoca spreparowanych
wiadomoscie-mail,jestjed-
nymznajbardziejpowszech-
nychwektoréw ataku. Wedtug
danychzraportu Verizon Data
BreachInvestigations Report,
az85% naruszenbezpie-
czenstwaw 2023 roku miato
podtoze socjotechniczne,
zczego wiekszo$¢ bytazwiaza-
nazphishingiem. Tuwarto za-
temwspomniec oistocie pracy
dziatéw HRiinnychjednostek
odpowiedzialnychzaorganiza-
cje szkolenw firmach.

O skutecznoscicyberatakow
decyduje kilka czynnikow.

Po pierwsze, poziomzaawan-
sowaniatechnicznego
idoswiadczenie atakujacych.
Podrugie, istotneznaczenie

ma stanzabezpieczen ofiary -
przestarzate systemy, brak
aktualizacjizabezpieczen czy
btedy w konfiguracji aplikacji
orazinfrastrukturyIT, czesto ot-
wieraja drzwido atakow. W 2017
roku, podczas atakuransom-
ware WannaCry, setkitysiecy
komputerdw na catymswiecie
zostaty zainfekowane zpowodu
niewdrozenia odpowiednich
poprawek bezpieczenstwa.

Jak w takimrazie organizacje
powinny dzis$ dba¢ o swoje cy-
berbezpieczenstwoijak we-
ryfikowaé swoje zabezpiecze-
nia? Mozemy by¢ przekonani,
ze o wszystko zadbalismy:
mamy program antywirusowy,
korzystamy zustug wiarygod-
nych dostawcéw, mamy we-
wnetrzne procedury, zespo6t
IT. Czy to dzi$ wystarcza?

MM: Dbanie o cyberbezpie-
czenstwo to proces ciggty
iwieloaspektowy. Organizacje
powinny przyja¢ podejscie ho-
listyczne, tagczgc technologie,
procesyiedukacje pracow-
nikéw. Dziatania techniczne
powinny koncentrowac sie na
uwzglednianiu cyberbezpie-
czenstwaw przygotowaniu,
zarzgdzaniuiutrzymywaniu
zasobow IT orazkorzystaniu
znich. Majgc podstawowa

Konsekwencje cyberatakéw

Instytucje publiczne - takie jak szpitale czy urzedy, atak moze
doprowadzi¢ do paralizu systemow operacyjnych, skutkujac
niemoznoscia obstugi pacjentow lub obywateli.

Firmy produkcyjne - skuteczny cyberatak moze doprowadzi¢

do przerwaniatancucha dostaw lub uszkodzenia linii

produkcyjnych, co w konsekwencji prowadzi do ogromnych

strat finansowych.

Sektor ustugowy - szczegdlnie branza medycznaifinansowa,
cyberatak moze prowadzi¢ do wycieku najbardziej wrazliwych
danych osobowych klientéw, wywotujac konsekwencje

finansowe ireputacyjne.

|
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Skutecznosé
cyberatakow

Ponad 90% duzych
firm na swiecie
doswiadczyto co
najmniejjednego
cyberatakuw ciggu
ostatnich kilku lat.

O skutecznosci
cyberatakéw
decyduje

m.in. poziom
Zaawansowania
technicznego
idoswiadczenie
atakujacych. atakze
stan zabezpieczen
ofiary - przestarzate
systemy, brak
aktualizacji
zabezpieczen czy
btedyw konfiguracji
aplikacjioraz
infrastruktury IT.

cyberhigiene techniczna
iprocesowa, moznaplanowac
kolejne zadaniaw zakresie
cyberbezpieczenstwa.
Nastepnym krokiem powinno
bycéregularne przeprowadza-
nie audytow bezpieczenstwa,
ktdre pozwalajg zidentyfikowad
stabe punkty winfrastruktu-
rze IT. Firmy powinny réwniez
inwestowac wzaawansowane
rozwigzania technologiczne,
umozliwiajgce monitorowa-
nieianalize zdarzenw czasie
rzeczywistym. Waznymele-
mentemjest takze stosowanie
testow penetracyjnych, ktére
symulujg rzeczywiste ataki, co
pozwalanaocene skutecznosci
wdrozonychzabezpieczen.
Dzigkitestommoznazidenty-
fikowaciusunac stabe punkty,
zanimzostang one wykorzysta-
ne przezcyberprzestepcow.

Ponadto warto pamietac
oregularnych szkoleniach
pracownikow, ktore zwiekszaja
$wiadomos$cé zagrozen. Resilia,
réwniezwe wspotpracy z SEKA,
oferuje szkolenia zzakresu
cyberbezpieczenstwa, ktére
pomagaja takze pracownikom
nietechnicznym zrozumie¢,
jakie sa najnowsze zagrozenia
ijakim przeciwdziata¢. Eduka-
cjatopodstawa, poniewaz

to pracownicy sg czesto pierw-
szglinig obrony przed cybr-
atakami.

Naile pracownicy maja Swia-
domosé, ze bezpieczenstwo
firmy w duzym stopniu zalezy
odichcyfrowych nawykow?
lcozatymidzie, jak waznajest
edukacja pracownikéw w za-
kresie cyberbezpieczenstwa
orazjakie sg najskuteczniejsze
metody podnoszenia $wiado-
mosciw tym obszarze?

BS: Swiadomosé pracownikdw
wzakresie wptywuich cyfro-
wych nawykdéw na bezpieczen-
stwo firmy rosnie, ale wciaz
jestwiele dozrobienia.

W badaniachPonemonInsti-
tute, 56% firm wskazato, ze
cyberzagrozenia sg bardziej
zwigzane zbtedamipracow-
nikdw nizzzaawansowanymi
technologiamiuzywanymi
przezhakerow.

Najskuteczniejsza edukacja

w zakresie cyberbezpieczen-
stwatotatgczacateorie
zpraktyka. Przyktad ze strony
Resiliato szkoleniainteraktyw-
ne, ktére nie tylko informuja
ozagrozeniach, ale takze anga-
zuja uczestnikow wrealistyczne
scenariusze, takie jak symulacje
atakéw phishingowych. Tego
typu szkoleniapomagaja pra-
cownikomlepiejzrozumied, jak
wygladapotencjalne zagroze-
nieijak naniereagowac.
Kluczowe jest rowniez stworze-
nie kultury bezpieczenstwa



fot. Freestocks, Unsplash+

w firmie, gdzie kazdy pracownik
czuje sie odpowiedzialny za
ochrone danychisystemow.
Firmy, ktére regularnie komu-
nikujg swoim pracownikom
wage cyberbezpieczenstwa
iwtaczajgichwprocesy ochro-
ny (np. koncepcjapowotania
ambasadoréw cyberbezpie-
czenstwa), salepiejprzygoto-
wane na odparcie potencjal-
nych atakéw.

Aktualnie wzmacnianie cy-
berbezpieczenstwa nie jestjuz
tylkowyborem, staje siewy-
mogiem. Do czego zobowig-
zujg dyrektywy NIS2iDORA
ijakich podmiotow dotycza?
Co sig stanie, jeslinie zostang
wdrozone?

BS: DyrektywaNIS2 (Network
and Information Systems Direc-
tive) orazrozporzadzenie DORA
(Digital Operational Resilience
Act) sa kluczowymiregulacjami,
ktére naktadajg obowiazki

w zakresie cyberbezpieczen-
stwanaszerokg game podmio-
téw w Unii Europejskiej. NIS2
rozszerzazakres poprzedniej
dyrektywy NIS, zobowiagzujac
dowdrozenia odpowiednich
Srodkow ochrony nie tylko
operatorow ustug kluczowych,
takichjak energetykaczy
transport, ale réwniezm.in. fir-
my logistyczne, producentow
zywnosci, chemikalidow, atakze

dostawcdw ustug cyfrowych.
DORAKkoncentruje sie na
sektorze finansowym, zobo-
wiazujacinstytucje finansowe
idostawcow technologiido

wdrazania procedurzapewnia-
jacychoperacyjng odpornosé

nazaktécenia, wtymcybe-
rataki. Firmy musza wdrozy¢
systemy zarzadzaniaryzykiem
IT, ktére pozwalajg namoni-
torowanieiminimalizowanie
ryzyka.

Brakzgodnosciztymiregula-
cjamimoze skutkowac nie tylko
wysokimikarami, ale réwniez
utratalicencjina prowadzenie
dziatalnosci, cow przypadku
sektorafinansowego moze
miec katastrofalne skutki.

Kierujac sie tym, ze SEKA

od lat wspiera organizacje

w bezpiecznym prowadzeniu
dziatalnosci, witgczamy do
naszego portfolio ustugiau-
dytucyberbezpieczenstwa
iidentyfikacji podatnosci
technicznych, szkolenia
zcyberzagrozenizapewnienie
zgodnoscizNIS2iDORA oraz
specjalistyczne doradztwo.
Na comogaliczy¢ nasiklienci
decydujacy sie na te ustu-
giijakie korzyscidzigkinim
odniosg?

MM: Kliencidecydujacy sie na
ustugioferowane przez SEKA

iResiliamogaliczy¢ nakom-
pleksowe wsparcie w zakresie
cyberbezpieczenstwa, ktore
obejmuje zaréwno technicz-
ne, jakiedukacyjne aspekty
ochrony. Audyt cyberbezpie-
czenstwa przeprowadzony
przez specjalistow Resilia
pozwalanadogtebnganalize
stanuzabezpieczen organi-
zacjiiidentyfikacje stabych
punktéw, ktére moga stanowic
potencjalne zagrozenie.

W ramach szkolenia pra-
cownicy zdobywaja nie tylko
teoretyczng wiedze, ale takze
praktyczne umiejetnosci, ktére
pozwalaja naidentyfikacje
ireakcje nacyberzagrozenia.
Organizacje, ktéreregularnie
szkolag swoich pracownikow,
doswiadczajg znacznie mniej
incydentéw zwiazanychzbez-
pieczenstwem T.

Wdrozenie zgodnoscizdy-
rektywa NIS2i DORAto takze
kluczowy element oferty SEKA
iResilia. Dzigkitemu firmy nie
tylko spetniajgwymogiprawne,
aleréwniezmogadziatac zgod-
nie znajlepszymipraktykami

w zakresie cyberbezpieczen-
stwa. Dodatkowo, dostep do
specjalistycznego doradz-

twa pozwalanaopracowanie
dtugoterminowej strategii,
ktérazabezpieczafirme przed
nowymizagrozeniami.

Jak Panazdaniem bedzie
wygladato cyberbezpieczen-
stwoza5-10lat? Jakie nowe
wyzwania moga sie pojawicé
ijak firmy powinny juz teraz sie
do nich przygotowywac?

BS: Cyberbezpieczenstwo za
5-10lat bedzie musiato spro-
stac zupetnie nowymwyzwa-
niom. Przewiduje sig, ze rozwdj
InternetuRzeczy (loT) spowo-
duje, ze corazwiecejurzadzen
bedzie potaczonychzsiecia, co
zwigkszy powierzchnig ataku.
Kolejnymistotnym aspek-
tembedzie rozwdjsztucznej
inteligencji, ktéramoze by¢
wykorzystywana zaréwno przez
atakujacych,jakiobroncéw.

CYBERBEZPIECZENSTWO

Almoze automatyzowac ataki
iuczynicje bardziejzaawan-
sowanymi, ale takze pozwoli
naszybsze wykrywanie
ineutralizowanie zagrozen.
Warto rowniez zauwazyd, ze
technologiablockchainmoze
odegracistotnarole, zapew-
niajgc bardziejtransparentne
ibezpieczne transakcje.

Firmy juzterazpowinnyinwe-
stowac¢ w badaniairozwdj
orazw szkolenie swoich
zespotow, aby by¢ gotowosci
natewyzwania. Wazne bedzie
takze $ledzenie najnowszych
trendow technologicznych
ilegislacyjnych, orazelastycz-
nos$¢ w adaptacjido zmieniaja-
cychsie warunkow.
Dtugoterminowa strategia
cyberbezpieczenstwa powinna
uwzgledniac rézne scenariu-
sze, aby firmabyta gotowa
nakazde zagrozenie. M

Marcin
Marczewski

CEOResiliaSp.zo.o.

Bartosz
Sadkowski

COOResiliaSp.zo.o.,
Partnerzarzadzajacy
Crawford Polska Sp.zo.0.
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/Czy Twoi pracownicy
zostalizaatakowani?

W realu takie pytanie moze wydawac sie
dziwne, ale... nie w $wiecie cyfrowym.
Badania pokazuja, ze nawet 90-95%
naruszen bezpieczenstwaw 2023 roku
miato podtoze socjotechniczne,zczego
wiekszo$¢ bytazwigzanaz phishingiem.

To znaczy, ze codziennie Twoi pracownicy
narazenisa na niebezpieczenstwo, jakim
jest cyberatak zwykorzystaniemich jako

najstabszego ogniwa.

MACIEJMAZERANT

REDAKTOR PROWADZACY SEKAMAGAZYN

Phishing, czyliwytudzaniein-
formacji (w tym danych doste-
powych do konta)zapomoca
spreparowanych wiadomosci
e-mail czy sms, jest jednym
znajpowszechniejszych spo-
sobdw ataku.

Przestepcy internetowi
prébuja oszukac¢ Twojego
pracownikaispowodowac,
aby dokonat czynnosci, ktore
pozwola dostacd sie do zaso-
bow Twojej firmy. W tym celu
moga probowac naktoni¢
np.doinstalacjioprogramo-
wania typu spyware.

Fatszywe firmy kurierskie,
urzedy administracjiopera-
torzy telekomunikacyjni, czy
nawet fatszywikoledzy zpracy
starajg sie wytudzi¢ dane do
logowania Twoich pracowni-
kéw do systemow bizneso-
wych, kont bankowych czy
kont spotecznosciowych.

Wyjatkowo groznymrodzajem
phishingu, zktérym beda mu-
sieliradzi¢ sobie Twoipracow-
nicy, jest tzw. spear-phishing.
Tego typu atak moze skonczyc¢
sie zainstalowaniem ztosli-
wego oprogramowania typu
ransomware, ktérego dziata-
nie unieruchomisprzet

w catejorganizacji. Konse-
kwencjg bedzie szantazwy-
muszajgcy okup wzamian

za odblokowanie dostepu
dodanychiurzadzen.

Aby uniknac tragicznych

w skutkach dziatan hakerow,
nalezy wyposazy¢ pracowni-
kéw w niezbednag wiedze
iumiejetnosci, ktére zmini-
malizujg ryzyko atakow.

Waznejestréwniez, aby
tworzy¢ odpowiednie srodo-
wisko pracy, w ktérym zesp ot
bedzie miat czas narefleksjeg,
zwigzangrowniezzbezpie-
czenstwemwsieci. B

Zobacz, najakie
cyberniebezpieczenstwa
narazona jest Twoja firma:

e atakiDDoS

e podszywanie sie pod DNS

e kradziezplikéw cookies

e atakiloT

e clickjacking

e ataktypuman-in-the-middle

e cross-site scripting

e atakitypukeylogger

e ataktypubrute force

e atak stownikowy

o fatszywy WAP, czyli fatszywy bezprzewodowy
punkt dostepu (Wireless Access Point)

e korzystanie zwyciekow danych

e atakBaitandswitch

e wstrzykiwanie kodu SQL

e blokadaprzegladarki

fot. Getty Images, Unsplash+



= Cyberbezpieczenstwo

Kompleksowa ochrona dla Twojej firmy w cyfrowym swiecie
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Zapewnij sobie spokdji stabilnos¢ biznesu. Nasz zespot ekspertow
od cyberbezpieczenstwa zadba o Twoje cyfrowe zasoby, edukacje
pracownikow oraz zapewnienie zgodnosci z aktualnymi przepisami
w zakresie cyberbezpieczenstwa. Na kazdym etapie wspotpracy
zapewniamy niezbedne wsparcie i doradztwo.

Audyty Audyty podatnosci Wdrozenie zgodnosci Szkolenia Outsourcing ustug
cyberbezpieczenstwa technicznych zNIS2i DORA zcyberzagrozen cyberbezpieczenstwa

Chcesz porozmawiac o cyberochronie dla swojej firmy?
Skontaktuj sie znami!
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“Rozwigzania
./ skrojone na miar

Zadowolony pracownik jest nawage ztota. Odpowiednia obstuga
kadrowo-ptacowa to wazna czes$c tworzenia przyjaznego i budujacego
zaufanie zespotu sSrodowiska pracy. Profesjonalnie zorganizowane
procesy w tym obszarze pozwalajg usprawnic¢ funkcjonowanie

firmy orazzmniejszy¢ koszty jej utrzymania. O tym, dlaczego warto
skorzystac¢ zoutsourcingu ustug kadrowo-ptacowych oraz szkoli¢
pracownikéw dziatow kadriptac, rozmawiamy z Elzbieta Zadrozna,
Cztonkinig Zarzadu ds. Finansowych SEKA, ekspertka zwieloletnim
doswiadczeniem w zakresie finansow i rachunkowosci.

ELZBIETAZADROZNA
CZtONEK ZARZADU DS. FINANSOWYCH SEKA S A.

W skrocie:

o Jakie sg gtéwne sktadowe ustugizwiazanej
zobstuga kadrowo-ptacowa?

e Ktonajbardziejskorzystazpowierzenia obstugi
kadrowo-ptacowejfirmie zewnetrznej?

o Naczym polegajg szkolenia dla pracownikow,

ktorzy zajmuja sie kadramiiptacamiw firmach?



fot. GettyImages, Unsplash+

Dlajakich organizacjiprzy-
gotowanajest ustugaout-
sourcingu kadriptac? Jakie
wyzwania si¢ znig wigzg?

Nasza ustuge kierujemy do
matych, érednichiduzychfirm.
Wiemy, ze kazda firmajest
wyjatkowa, dlatego stworzy-
lismy rozwiazania naliczania
ptaciobstugikadrowejwtasnie
poto, aby pomdcimw skon-
centrowaniu sie na statutowe;j
dziatalnosci, a nie nanaliczaniu
ptaciadministracjikadrowe;j.
Outsourcing kadrowo-
-ptacowy pozwalausprawnic
funkcjonowanie firmy oraz
zmniejszy¢ koszty jejutrzyma-
nia. Doswiadczenie specja-
listdw umozliwia unikniecie
bteddw oraz skupienie sie
wytacznie nawtasciwej dziatal-
noscizamiast na dokumentacji.
Firmy zyskujg réwniezkomfort,
gdy przeznaczony im specjali-
stazajmie sig za nich kwestiami
ptac. Obstugujemy klientow
ordéznych profilach dziatalno-
$cinaterenie catejPolski. Po
podpisaniuumowy zkazdym
klientem opracowujemy szcze-
gotowe zasady wspdtpracy
iharmonogramy przekazywania
dokumentacji. Stale monito-
rujemy jakosc obstugiiogdlnej

satysfakcji klientow. Na pod-
stawie uzyskanych wynikéw
identyfikujemy obszary, ktére
wymagajg optymalizacji
iwprowadzeniazmian.

Jako ekspercizwieloletnim
doswiadczeniem wiedza Pan-
stwo, cojest wazne w procesie
obstugi kadrowo-ptacowej.
Czy wtasnie w tym tkwi klucz
do zapewnienia wyjatkowej
kompleksowosciobstugi?

Jakos$¢ ustug kadrowo-
-ptacowychto bardzowazny
element prawidtowo funkcjo-
nujgcego przedsiebiorstwa.
Obstuga kadrowa obejmuje
bardzo ztozony proces. W kaz-
dejfirmie, w ktdrej sg zatrudnie-
nipracownicy, istnieje potrzeba
rozliczeniazatrudnienia. Oile

w przypadkujednolitego za-
trudnieniawszystkich pracow-
nikdw w oparciunp. o umowe
opraceniejesttotakztozone,
tow przypadkuréznychumaow,
zasad wspotpracy rodzisie sze-
regréznorodnych obowiazkow.
Pracownicy majgzréznicowane
nie tylko umowy ale réwniez
stawkiopodatkowania, opcje
ubezpieczenia; niektorzy pra-
cownicy sgrencistami,inni-na
macierzynskimurlopie, jeszcze

JJ

KADRY IPLACE

Jezeliproces obstugi
pracownika pod wzgledem
kadrowym iptacowym jest
realizowany bez zastrzezen,

to bezposrednio wptywa to
na zadowolenie zatrudnionych

0sOb - moze przektadac sie na
ichmotywacje do pracy oraz
przywigzanie do pracodawcy.

Pamietajmy, ze zadowolony
pracownik to wydajny

pracownik.

inni - nazwolnieniu lekarskim.
Obstuga kadrowo-ptacowa
polegaprzede wszystkimna
wtasciwym obliczeniu wymiaru
sktadek naubezpieczenie zdro-
wotne, spoteczne, wypadkowe
orazpodatku, aostatecznie
réwniez wynagrodzenia netto.
Ponadto proces kadrowo-
-ptacowy obejmuje takze
obliczenia premii, prowizji,
wystawienie zaswiadczendla
pracownikow, paskdéw mie-
siecznych, ztozenie stosow-
nych deklaracjiurzedowych
itd. Cowiecej, wtym procesie
miescisie réwniezrozliczenie
zpracownikaminawypo-
wiedzeniu, wyptata odpraw,
nagrod okolicznos$ciowychitd.
SEKA odpowiadaw100% za
realizacje tego procesuw spo-
séb prawidtowy. W przypadku
uchybien ponosimy odpo-
wiedzialno$¢ materialng za
poniesione przezklienta straty
izwracamy naleznosé.
Jezeliproces obstugipracow-
nika pod wzgledemkadrowym

iptacowym jestrealizowany
bezzastrzezen, to bezposred-
nio wptywato nazadowolenie
zatrudnionych oséb - moze
przektadac sie naich motywa-
cjedopracy orazprzywiazanie
dopracodawcy.

Pamietajmy, ze zadowolony
pracownik to wydajny
pracownik.

Jakie sg gtéwne sktadowe
ustugizwigzanejz obstugg
kadrowo-ptacowa? Coklient
dostaje w pakiecieijakijest
modelrozliczenia takiego
wsparcia?

Zakres naszejustugi kadrowo-
-ptacowejzalezy od specyfiki
firmyijejindywidualnych
potrzeb. Pewna czes$é czynno-
$cijestjednak statainiezalez-
na odrodzaju dziatalnosci
danejjednostki. Ogdlnie
mozna powiedzied, ze kom-
pleksowo obstugujemy
funkcjonowanie pracownikow
w przedsiebiorstwie.



Przyktadowy zakres
naszych czynnosci to:

o przygotowywanie dokumentaciji
dotyczacejzatrudnienia pracownika,
np. umowy o prace, Swiadectwa pracy,
zaswiadczeniaitd.;

prowadzenie, weryfikacja,
przechowywanieiarchiwizacja
akt osobowych;

sporzadzanie list ptac i pozostatych
dokumentdéw dotyczacych ewidenc;ji
wynagrodzen;

sporzadzanie zestawienianalizna
potrzeby danej firmy;

rozliczeniazZUS-em, urzedem
skarbowym, PFRON-em, pracownicze
plany kapitatowe, ubezpieczenia,
benefity;

sporzadzanie rocznych informaciji
o dochodachisktadkach ZUS;

nadzérnad terminowoscig badan
lekarskichiszkolern BHP;

biezagce doradztwo w zakresie
spraw pracowniczych.

Jak sig zatem okazuje, zakres prac zwigzanych
zobstuga kadrowo-ptacowa jest bardzo
szeroki. Cowiecej, sa to dziatania niezwykle
wazne nie tylko dla funkcjonowania przedsie-
biorstwa, ale przede wszystkim pracownikdw,
ktorzy oczekujg nieomylnosciiprzejrzysto-
sciw kwestii otrzymywanych wynagrodzen,
Swiadczen socjalnych, Swiadczen z zakresu
ubezpieczen zdrowotnychispotecznychitd.

Nasiklienciotrzymuja

w pakiecie mozliwo$¢ kom-
pleksowejobstugiw zakresie
spraw pracowniczych. Kazda
obstugiwana firme traktujemy
indywidualnie - zaréwno

w kwestii obstugi, jakirozliczen.
Analizujemy potrzeby klienta

i staramy sie dostosowac nasza
ustuge tak, aby obie strony byty
zadowolone ze wspotpracy.
Ustugiwyceniamy w oparciu
oliczbe zatrudnionych oséb.
Przedstawiana przeznas oferta
cenowazawierakosztkom-
pleksowejobstugibezzadnych
dodatkowych optat. Imysle,

ze to wtasnie wyrdznianasza
firme.

Dziatajg Pannstwo w pewnych
ramach, przetestowanych
schematach w oparciuo prze-
pracowane przypadki. Czy to
pozwalanaprzewidywanie

i ,kreatywne” podejscie do
tak przeciezréznorodnych
problemoéw zwigzanych
zkadramiiptacami?

Oczywiscie, musimy dziata¢
wedtugustalonych schema-
tow. Tylko takie funkcjonowanie
pozwalanamdbac o mozliwie
jaknajlepszagjakos$é naszych
ustug. Kluczem do sukcesujest

tuniewatpliwie doswiadczony
izgrany zespo6t. Mamy réwniez
wsparcie merytoryczne

w postacizespotu prawnikow
zzakresuprawa pracy. Do
obstugidanegoklienta staramy
sie oddelegowac pracownika,
ktoryjuzwczesniejmiatdo-
$wiadczenie w obszarze,
wjakimklient prowadzi dziatal-
nos¢. Pewne problemy czesto
sie bowiem powtarzaja przy
podobnejdziatalnosciitym
samym majac znimijuzwczes-
niejdo czynienia, dysponujemy
juzwczes$niejwypracowanymi
rozwigzaniami.

Mnogosé przepisow krajo-
wychieuropejskich, ktérym
podlegaja przedsigbiorcy,
atakze zawitosci prawne oraz
rozwojtechnologicznyispo-
teczny powoduja, ze zarza-
dzajacy firmamitracgener-
gie naformalnosci, zamiast
wykorzystywac ja do rozwoju
organizacji. Czy ustuga, ktérg
Panstwo $wiadcza, zdejmuje
»ciezar” zbarkéw przedsie-
biorcéw, czy raczej oferuje
wsparcie w jego dzwiganiu?

Takijestnasz gtéwny cel dzia-
talnosci. Wspieramy przedsie-
biorcéww tym, coniezbedne

fot. Getty Images, Unsplash+



do funkcjonowania kazdej
jednostki, tak aby onimogli
skupic sie nabiznesie. Rzeczy-
wiscie zawito$ciprawne

w zakresie prawa pracyirozli-
czenptacowychnadaja sens
naszejdziatalnosci. Zapew-
niamy naszymklientom przede
wszystkim bezpieczenstwo

w zakresie poprawnoscirozli-
czen, ale tezgwarantujemy
ciagtosc obstugi. Dlaprzy-
ktadu, w matejfirmie zwykle
sprawamikadriptaczajmuje
sigjednaosoba. Wystarczy,
ze zachoruje lub skorzysta
zdtuzszegourlopu,anaten
czasnie majejkimzastgpic.
Unasciggtos¢ wykonywania
ustugimusibyc zapewniona.
Nie bezznaczenia pozosta-
jeréwniezfakt, ze zlecajac
obstuge kadrowo-ptacowa
nazewnatrz, pracodawca nie
musimartwic sie o znalezienie
pracownika, biezace przeszko-
lenie go, zapewnienie miejsca,
sprzetuioprogramowaniado
pracy w zakresie kadrowo-
ptacowym.Mysle, ze to duza
oszczednosd.

Oferujg Panstwo rowniez
szkolenia dla pracownikow,
ktorzy zajmuja sie kadrami

i ptacamiw firmach. Czy to

znaczy, ze dzielg sig Panstwo
swoim wieloletnim doswiad-
czeniem, dobrymipraktykami?

Na szkoleniach organizowanych
przez SEKAwyrostojuzkilka
pokolen kadrowcéw. Szkolimy
w tymzakresie od prawie

30 lat. Nasiwyktadowcy to
przede wszystkim praktycy.
Staramy sig, aby uczestnicy
naszychkursow zdobylijak
najwieksza wiedzeiumiejetno-
$cizastosowaniajejw pra-
cyzawodowej. Dzielimy sie
zuczestnikaminie tylko wiedza,
aleiszerokimdoswiadcze-
niemw obszarze kadriptac.
Duzaczes$¢ zaje¢ dowtas-

nie warsztaty. Prowadzacy
przedstawiaja liczne przyktady
ze swojego doswiadczenia
zawodowego, zapraszaja
uczestnikow do samodzielnego
rozwiazywaniazadan, ktére
systematyzujaiporzadkuja
wiedze orazpomagajgwzdo-
byciu praktykizzakresukadr
irozliczaniawynagrodzen.
Dlanasjesttookazjato
pozyskania pracownikow do
naszego dziatu outosurcingu
kadrowo-ptacowego.

Gdyby miata Paniprzekona¢
przedsigbiorce, ze warto sko-

KADRY IPLACE

Wsparcie
i bezpieczenstwo

Zlecajac obstuge kadrowo-
-ptacowa nazewnatrz, pracodawca
nie musi martwic sie o znalezienie
pracownika, biezace przeszkolenie
go, zapewnienie miejsca, sprzetu

i oprogramowania do pracy

w zakresie kadrowo-ptacowym.

To duza oszczednosc.

rzystac zustug kadrowo-
-ptacowych, tojakiprob-
lem przedsigbiorstwa, ktory
bedzie rozwigzany dzieki tej
wspotpracy, wskazataby Pani
jako pierwszy?

Jakjuzwspominatam, dostar-
czamyrozwigzania skrojone
namiare. R6zne sg powody,
dlaktérych firmy decyduja sie
przekazac obstuge kadrowo-
-ptacowanazewnatrz.

W mniejszych firmach naj-
czesciejdecydujag kwestie
ekonomiczne, trudnosci
zpoprawnoscigrozliczenibrak
odpowiednich narzedziinfor-
matycznych. W duzych firmach
to najczesciej skomplikowa-
nie tychrozliczen, rozliczenie
réznych systemow czasu pracy,
obstugazatrudnienia cudzo-
ziemcow, koniecznos$é wspot-
pracyzzagraniczngcentralg
firmyitd.

Zapewniam, ze staramy sig
rozwiazac¢ problemkazdego
klientaiwtasnie to, ze kazdy
problem traktujemy indywidu-
alnie, niewatpliwie jest gtdwna
zacheta do podjeciawspdtpra-
cy wtasnie znasza firma.

Czy mozna powiedzieé, ze za-
mawiajac obstuge kadrowo-

-ptacowa w SEKA, pozostaje
nam tylko optaci¢ fakture?

Tak, mozna tak powiedziec.
Oczywiscie, oprécznaszej
faktury klient musijeszcze
wyptaci¢ wynagrodzenia,
atakze odprowadzi¢ sktadki
ZUSipodatki. Te przelewy
jednaknajczesciej, wzalezno-
$ciodnadanychnamupraw-
nien, przygotowujemy sami.
Rzeczywiscie moznawiec
powiedzie¢, ze klientowi pozo-
staje wzakresie spraw pra-
cowniczych optacenie naszej
faktury. ll

Elzbieta
Zadrozna

Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych
SEKAS.A.
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—/ESG - cotrzeba
./ onimwiedziec

Obowigzek wdrozenia wymogow zrdwnowazonego rozwoju
iraportowania sprawia, ze firmy beda musiaty jeszcze uwazniej
przygladac sie temu, w jaki sposdb wptywaja na otoczenie i planuja
Swojg strategie rozwoju. Jednak nowe wymagania nie przynosza
tylko nowych obowigzkdéw dla firm. Ich spetnienie daje tez wymierne
korzysci. A to znaczy, ze wiele moze zaleze¢ od tego, czy mamy

w organizacji dobrze przygotowanego do swojej rolimanagera

lub koordynatora ESG, ktory bedzie odpowiedzialny za zbieranie,
analize iraportowanie danych, wspodtprace z otoczeniem biznesowym
i szybkie reagowanie nazachodzace zmiany. O wszystkich
najwazniejszych kwestiach zwigzanych zESG rozmawiamy

zEwa Chodowska - ekspertkg ESG, ktdra jest mentorka

nowego kursu SEKA ,ManagerESG”.

EWA CHODOWSKA
EKSPERTKAESG
MENTORKANOWEGO KURSU SEKA ,MANAGERESG”

W skrocie:
Skontaktuj sie znami
+ CototakiegoESG? Dziat Szkolenia
o Jakie podmioty beda objete nowymiobowiazkami? SEKAS.A.
o Jakichkompetencjioczekuje sie od specjalistéw ESG?
o Jakasciezke kariery ma przed sobg managerESG?
AECISEE RATE e RIS SORa MEnagst tel.: 225178811
dzialszkolenia@seka.pl
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Dokonanie
wewnetrznej analizy
wtasnej dziatalnosci

pod katem
poszczegolnych
kryteriow ESG
bardzo sie przyda
we wspotpracy

z kontrahentami.

fot. polewej: AlexShuper, Unsplash+

Zacznijmy od rozszyfrowania
skrotu ESG. Co onoznacza?

ESG to skrét od angielskich
stow: environmental, social
(responsibility)i(corporate)
governance. Uwzglednianie
czynnikow ESG w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem oznacza
uwzglednianie wptywu, jaki
wywiera 6w podmiot na
srodowisko, spoteczng od-
powiedzialnos¢itad korpora-
cyjny, orazwziecie pod uwage
wptywu tych czynnikdw na
funkcjonowanie danego
przedsiebiorstwa.

Mdwiac 0 ESG, czesto postu-
gujemy sie tezpojeciem ,zrow-
nowazony rozwoj”. To solidar-
nos$¢ miedzypokoleniowa,
ktorapoleganaznajdowaniu
takichrozwiazan gwarantuja-
cychdalszy wzrost, ktore po-
zwalajg na aktywne wtaczenie
W procesy rozwojowe wszyst-
kich grup spotecznych, dajac
imjednoczesnie mozliwosé
czerpaniakorzyscize wzrostu
gospodarczego.

Wczesniej byt juz CSR.
ConowegownosiESG?

W pewnym uproszczeniumozna
powiedzie¢, ze koncepcjaESG
bazuje naidei CSR(corporate

socialresponsibility), czyli
spotecznejodpowiedzialnosci
biznesu. CSRjednak kojarzony
jestnajczesciejzdziataniami
zwigzanymize wzmacnianiem
reputacji-wtymcharytatyw-
nymi-irzeczywiscie naogot
nie dotyczyt podejmowania
mierzalnych zobowiazan,
aprzynajmniejnie wynikaty
onezprzepiséw prawa badz
wyraznych oczekiwan kontra-
hentow. Obecnie wymogi ESG
wigza siezpodejmowaniem
konkretnych zobowiazan oraz
monitorowaniemiraporto-
waniemrezultatow dziatan
podjetych przezorganizacje,
atakze weryfikacja stanuwdro-
zeniaiprzestrzeganiawymagan
w zakresie zrbwnowazonego
rozwojuw naszym otoczeniu
biznesowym.

Codaje firmomuwzglednia-
nie czynnikdw ESG w swojej

dziatalnosci? Czy sa to tylko
korzysciwizerunkowe?

Toznacznie wiecej. Powiedzia-
tabym, ze to realnamozliwos¢
szczegodtowej, dogtebnej
analizy szansiryzykbizneso-
wych - wtasnych orazotoczenia
biznesowego - konkurencji,
kontrahentéw, dostawcow.
Uwzglednienie ESG w dziatal-

nosciprzedsiebiorstwa pozwa-
lanauzyskanie wiedzy o tym,
wjakisposdb wptywamy na
otoczenie w trzechwymiarach
ESG, azatem pozwalaocenic¢
szanse - perspektywy bizne-
sowe - oraznawet potencjalne
ryzykadlanaszego biznesu.
Cowiecej, pozwalauczynic¢ to
zaréwno w krétko-, Srednio-,
jakidtugoterminowymhory-
zoncie czasowym. Zintegro-
wanie czynnikow zrownowazo-
negorozwoju do dziatalnosci
przedsiebiorstwamawptywna
jegowartoscipozycje konku-
rencyjna; przektadasignajego
pozycje finansowa.

Jakie inne, biezgce korzysci
oprocz wiedzy i mozliwosci
analizy moze uzyskac przed-
siebiorstwo dzigki temu, ze
wtaczy czynniki ESG do swojej
dziatalnosci, bedzie je moni-
torowaciraportowac?

Niezaleznie od tego, czy dane
przedsiebiorstwojest objete
obowiazkowymraportowa-
niem, moze sig okazac, ze
dokonanie wewnetrznejanalizy
wtasnejdziatalnoscipodkatem
poszczegodlnychkryteridw
ESGbardzo sie przydawe
wspotpracy zkontrahenta-

mi - zwtaszcza tymi, ktorzy

sgzagranicznymikorporacjami
czy podmiotaminp.zrynku
niemieckiego. Te podmiotyjuz
terazprzyjety zobowigzania

w zakresie badania spetnienia
wymogoéw ESG u swoich kon-
trahentéw - opracowaty wtym
celuszczegodtowe, rozbudowa-
ne kwestionariusze, obejmuja-
ce szereg praktycznych pytan,
w szczegolnosciw aspektach
Srodowiskowychispotecz-
nych, takichjakrelacjezpra-
cownikami, zleceniodawcami,
kontrahentami, dostawcami,
spotecznos$ciamilokalnymi.
Obserwujemy, ze ESGjest
swego rodzaju must-have
nawetdlatych, ktérzy formal-
nie nie sg objeciobowigzkiem
raportowania.

Cotodoktadnieznaczy?

Na przyktad moze sie zdarzy¢,
ze nasza ofertazostanie odrzu-
conaw procesie przetargowym
zuwaginabrak spetnieniawy-
mogow zwiazanychzESG. Albo
w tokuistniejgcejjuzugrunto-
wanejwspotpracy zkontrahen-
temzostaniemy poproszeni

o dostarczenie informaciji
wzakresie ESGibrakich
dostarczeniamoze skutkowad
ograniczeniem lub zakoncze-
niemwspotpracy. Wwielu

fot. Getty Images, Unsplash+



Od kiedy firmy beda miaty
obowigzek raportowania?

Od 2024r. - najwieksze podmioty publiczne,

spotkizatrudniajace ponad 500 pracownikow

ispetniajace kryteria finansowe, takie jak suma

bilansowa powyzej 20 mIn EURi/lub roczne

przychody powyzej40 min EUR. Pierwszy
raport ztozg w2025 roku.

Od 2025r. - duze spoftki, ktore spetnia
2 z 3 kryteridw: zatrudnienie ponad 250

pracownikéw, suma bilansowa powyzej 25 min

EURI/lubroczne przychody powyzej 50 min
EUR. Pierwszy raport ztozg w 2026 roku.

0Od 2026r. - mateisrednie przedsigbiorstwa,

ktére spetniag 2z 3 kryteriow: zatrudnienie

ponad 10 pracownikdw, suma bilansowa

powyzej 350 tys. EURIi/lubroczne przychody

powyzej700 tys. EUR.

Pierwszy raport ztozg w 2027 roku.

0d 2027r. - wybrane spotkiz siedziba poza
UE majace w Polsce jednostke zalezng lub

oddziat, ktére osiggaja na terenie UEroczne

przychody powyzej150 min euro. Pierwszy

raportztozg w 2028 roku.

duzych przedsigbiorstwach
wymogiESG sgjuzwpisane
wumowy zdostawcami.Co
wiecej, dostawcy z okreslonych
sektorow sa zobowiazanido
poddaniasie ocenieiprzedsta-
wienia odpowiednich certy-
fikatow, potwierdzajacych
zgodnosc¢ich dziatalnosci
zaktualnymistandardami ESG.
Atojeszcze nie wszystko, bo
kolejnym, istotnym aspektem
zwigzanymzESGjest dostep
do finansowaniaiproduktow
finansowych.

W jaki sposob spetnienie
wymogow ESG w przedsie-

biorstwie moze mie¢ wptyw
nafinansowanie?

Patrzac narynek europejski
(inie tylko), mozemy dostrzec,
ze ustawodawca unijny natozyt
szczegdlnagrole nainstytucje
finansowe w procesie tzw.
zrobwnowazonejtransforma-
cji. Instytucje finansowe jako
spotkigietdowe juz od kilku lat
sgzobowigzane doraportowa-
niazréwnowazonego rozwoju
idodatkowo majg obowigzek
monitorowaniaryzyk ESG

u swoich klientéw orazujawnia-
niawieluinformacjizwigzanych
zprzedmiotemudzielanego

finansowania orazinwestycji.
Ztego powodudlawielufirm
dobrejjakosciraportowanie
ESG bedzie oznaczadlepszy
dostep dokapitatuinizszy
kosztjego pozyskania.

Jakie zmiany legislacyjne cze-
kaja nas w najblizszym czasie
w aspekcie zrbwnowazonego
rozwoju?

Mozemy powiedzieé, ze mamy
do czynieniaze zmianami

o charakterze przetomowym.
Unijna dyrektywaw sprawie
sprawozdawczosciprzedsie-
biorstw w zakresie zréwnowa-
zonegorozwoju (CSRD), opub-
likowanaw grudniu2022r.,ma
zastosowanie do okoto 50 tys.
spoétek notowanych na gietdzie
w UElub prowadzgcychw Unii
znaczaca dziatalnosé, niezalez-
nie od miejsca siedziby.

CSRD natozy na spotkiobo-
wigzek ujawniania obszernych,
szczegotowychinformaciji
natematwynikéw w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju
ipowigzanychznimikonse-
kwencjidla strategiibizne-
sowej. Szczegdtowe zasady
ujawnianiainformacjizostaty

okreslone w europejskich stan-
dardach sprawozdawczosci

w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju (ESRS).

Kolejnym krokiem milowym,
ktory wywrze znaczacy wptyw
nadziatalno$¢ przedsiebiorstw,
réwniez tych nieobjetych
wprostregulacja, jestdy-
rektywa CSDDD (Corporate
Sustainable Due Diligence
Directive) w sprawie nale-
zytejstarannosciw zakresie
zrobwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw. To akt praw-
ny, ktéry zobowiazuje duze
przedsiebiorstwa dziatajgce
naterenie Unii Europejskiejdo
identyfikacji, ocenyizarzadza-
nianegatywnymwptywemna
Srodowiskoispoteczenstwo.
W praktyce ten obowigzek
oceny obejmie takze mate
przedsiebiorstwa pozostajgce
wrelacjachbiznesowychzdu-
zymikontrahentami. Aktualnie
np.w Niemczech obowigzuje
ustawodawstwo naktadajace
wymogiw zakresie nalezytej
starannoscinakontrahentoéw,
co przektadasie nawiele firm
polskich, dlaktérych firmy
niemieckie sg partnerem
eksportowym.

fot. Getty Images, Unsplash+



Jakie podmioty beda objete
nowymiobowigzkami?

Nowymiobowigzkamizosta-
na objete wszystkie spotki
gietdowe notowane narynku
regulowanymw Unii Europej-
skiej, wtymMSP (zwyjatkiem
mikroprzedsiebiorstw).
Warunkiem objeciaobo-
wigzkiemraportowaniajest
spetnienie dwdchztrzech
ponizszychkryteriow:
e  zatrudnienie ponad
250 pracownikéw;
e  obrdtnettoprzekraczajacy
40 mInEUR;
e bilans przekraczajacy
20 mInEUR.

W przypadku firm spoza UE

dziatajgcychw UE warunkiem

obowigzkowego raportowania

bedzie spetnienie nastepuja-

cychkryteridow:

o obrdétnettowygenero-
wany w UE przekraczajacy
150 mInEUR i spdtka
zaleznaw UE objetaza-
kresem CSRD

albo

e oObrdotnettowygenero-
wany w UE przekraczajacy
150 mIn EURi oddziatw UE
zrocznymobrotem netto

przekraczajgcym

40 min EUR.
Natomiast spotkizalezne
bedazwolnione zobowiagzku
publikowania sprawozdan
o zréwnowazonym rozwoju,
jeslizostaty uwzglednione
w skonsolidowanym sprawo-
zdaniu zarzadu spotki dominu-
jacej, ktéry zostat przygotowa-
nyzgodnie zwymogami CSRD,
lub w skonsolidowanym spra-
wozdaniu o zrbwnowazonym
rozwoju spotkidominujacej
zpanstwatrzeciego przygo-
towanymzgodnie zESRS lub
innym standardem uznanym
zaréwnowazny.

Czy przepisy dyrektywy CSRD
to tylko zmiana sposobura-
portowania?

Tozdecydowanie co$ wiecej.
Przepisy CSRD zobowigzuja do
wykazania, wjakisposob firma
ocenitamozliwosciiryzyko
biznesowe zwigzane zkwestia-
mizréwnowazonego rozwoju
(wtym oddziatywania spotek
na srodowiskoispoteczen-
stwo), atakze mozliwy wptyw
nawynikifinansowe. Osoby
zarzadzajgce spotkamimusza
wyjasnic, czyiwjakispo-

Warto
wiedziec!

ESG
Environmental,
Social, Governance

CSRD - Corporate

Sustainability
Reporting Directive

ESRS - European
Sustainability
Reporting
Standards

CSDDD

Corporate
Sustainable Due
Diligence Directive
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séb ogdlnastrategiafirmy
uwzglednia czynnikizréwnowa-
zonegorozwojuiich konse-
kwencje finansowe, a takze
wjakisposob planuje poprawic
wynikiw zakresie zrwnowazo-
nego rozwoju.

Ze wzgledu na nowe obowiagzki
firmy potrzebuja specjalistow
orazmanagerow ESG.

Tak, wielo$¢ orazréznorod-

ny charakterwymogow ESG
sprawia, ze niezbedne staje

sie powotanie osoby, ktdra
zaprojektuje procesy zwigzane
zezbieraniemianaliza danych,
skoordynuje zwigzane ztym
czynnosci,wtymrelacje zoto-
czeniembiznesowym, oraz
nabiezaco bedzie uwaznie le-
dzi¢ zmiany w tym kontekscie.

Jakich kompetencji oczekuje
sig od specjalistow ESG?

Od osoby realizujagcejzadania
ztegozakresu oczekuje sie
réznorodnych kompetencji
zkilku obszaréw - zaréwno tzw.
kompetencjitwardych, jak
imiekkich, niezaleznie od jej
pozycjiw strukturach danej
organizacji. Okresdlitabym taka



Kurs ,,Manager ESG” w SEKA S.A.

Kurs przygotowuje do petnienia roli
managera ESG w organizacji.

Adresacikursu:

e 0sobychcace sie przekwalifikowac i zdoby¢

nowy zawod - managera ESG

osoby wyznaczone przez organizacje
do petnieniarolimanagera ESG

Korzysci:

Sprawdz terminy
iprogram kursu
Zeskanujkod QR

e zdobycie niezbednejwiedzy iumiejetnoscipotrzebnych

do pracy na stanowisku managera ESG

praktyczne przygotowanie do pozyskiwania

odpowiednichinformacjiizebrania dokumentaciji

szerokie spektrum tematéw zwigzanychzESG

prowadzacy to praktycy zdoswiadczeniemw obszarze ESG

kurs wformie online

osobe jako multiinstrumen-
taliste. Niewatpliwie istotne
sgumiejetnoscianalityczne -
zaréwno specjalisci, jak
imanagerowie ESG pracuja
zdanymizwielu obszaréw
dziatalnosciprzedsigbiorstwa
orazjego otoczeniabizneso-
wego, regulacje zas nierzadko
zawierajg szeregwymogow
jakosciowychiilosciowych.
Mdwiagc oregulacjach, musimy
mie¢ nauwadze umiejetnosé
analizy aktéw prawnych oraz
standardéw biznesowych,
opracowan branzowych.

Ktore z tych kompetenciji
wskazataby Panijako kluczo-
we dla osiggniecia sukcesu
we wdrozeniuibiezacejreali-
zacjiwymagan ESG?

Kluczowe w mojej opiniisa
kompetencje wzakresie
komunikacji orazbudowania
iutrzymywaniarelacji. Suk-
ceszalezy przede wszystkim

20

Kluczowe
kompetencje
managera ESG

Kompetencje

w zakresie analizy
danych, komunika-
cji orazbudowania
iutrzymywania
relacji. Sukces za-
lezy od efektywnej
wspotpracy
wramach catej
organizaciji.

od efektywnejwspotpracy
wramach catej organizacji.

A skoro méwimy o komuni-
kacji, towarto podkresli¢, ze
przydatna bedzie umiejetnosé
precyzyjnego, zrozumiatego
formutowania mysli - tworzenia
dobrejjakoscikomunikacjidla
réznorodnej grupy odbiorcow.

Ekspertczy managerESGto
osoba, ktéra potrafiprzystep-
nym jezykiem moéwic lub pisac
o bardzo ztozonychzagadnie-
niach, anierzadko o nietatwych
w odbiorze zmianach. Zuwagi
nawspomnianaréznorodnosé
aspektéw zrbwnowazonego
rozwoju koniecznajest otwar-
tos¢iumiejetnosc szybkiego
reagowanianazmiany.

Aby dziata¢ skutecznie, istot-
ny jest wigc miks umiejetnosci
analitycznych, komunikacyj-
nychirelacyjnych. Kto w takim
razie moze zostac specjalisty
lub managerem ESG? Czy

wyksztatcenie kierunkowe ma
tuznaczenie?

Sam profilwyksztatcenianie
przesadza o sukcesie w tej
dziedzinie. W wiekszychpod-
miotach oczywiscie tworzone
sgzespotyinterdyscyplinarne.
Jako specjalistalub mana-
gerESG moze sprawdzic sie
zaréwno absolwent kierunkow
$cistych, wtym nauk przyrodni-
czych,jakihumanista.

Czy mozemy moéwié obecnie
otypowejsciezce kariery
dlaspecijalisty lub managera
zréwnowazonego rozwoju?

Moznazaobserwowac, ze

dosc¢ czestymzjawiskiem jest
przechodzenie pracownikéw
dotychczas zaangazowanych
wfirmie w kwestie PR, komu-
nikacjimarketingowejczy CSR
donowo powstajacych dziatow
ESG.Zpewnoscigznajomosé
danejorganizacji - specyfiki

fot. GettyImages, Unsplash+




jejfunkcjonowania, jejklien-
téw, kontrahentow, procesow,
osdb zaangazowanych

w poszczegolne kwestie -
utatwiawdrazanie procesow
ESG.Ztegopowoduwiele
firmw pierwszejkolejnosci
poszukuje odpowiedniego
kandydatawewnatrzwtasnej
organizacji. Ponadto obserwu-
jemy réwniez migracje zinnych
podmiotdw, anawet sektoréw.
Kluczowe sa kompetencje
osobiste, gotowosc nazmiane
icheczaangazowania sie wrdz-
norodne wyzwania. Niezbedne
jestjednak dostarczenierzetel-
nych podstaw merytorycznych,
atakze mozliwosciwymiany
wiedzyidoswiadczen. Takie
mozliwoscichcielismy zaofero-
wac naszymklientom, tworzac
kurs. Wymagania sg bardzo
ztozoneiobszerne, aw dodatku
ewoluuja w sposdb niezwykle
dynamiczny, natomiastrynek
czestoniezdazytwypracowad
jednolitej praktyki. Przydatna

jestzatemmozliwo$¢ wymiany
refleksjilub wiedzy - w tej dzie-
dzinie wszyscy sa na etapie cig-
gtejnaukiidoskonalenia swo-
ichkompetencji, ananiektére
pytaniamozeistnie¢ wiecejniz
jednapoprawna odpowiedz.
Warto wiec konfrontowac
swoje przemysleniaiwatpliwo-
$cizinnymiekspertami.

Biorgc poduwage duze
wyzwania, jakie stojg przed
osobamiodpowiedzialnymiza
raportowanie ESG, czym sie
kierowaliscie, tworzac w SEKA
kurs ,ManagerESG”?

Trzebapodkresli¢, ze ESGjako
dziedzinainterdyscyplinarna
wymaga szczegolnego podej-
$ciado edukacji. Aktualnie na
rynkuwidzimy szeroka palete
szkolenistudiéw podyplomo-
wychw tejdziedzinie. Uczelnie
wyzsze oferujgliczne studia
podyplomowe zwigzane ze
zrobwnowazonym rozwojem.

OCHRONA SRODOWISKA

Odpowiedzna
praktyczne potrzeby

Do stworzenianaszego
kursuzaangazowalismy
praktykow - osoby, ktore

od lat wspotpracuja zklientami
reprezentujgcymirdznorodne
sektory dziatalnosci.

Naszym podstawowym

zatozeniemjest

zaprezentowanie praktycznych
aspektow wdrozenia
ESGimozliwychdo
osiggnieciakorzysci

w zwigzku ze zrownowazong

transformacja.

Naszym celempodczasopra-
cowania koncepcjikursu byta
jak najlepsza odpowiedzna
praktyczne potrzeby naszych
klientow. Dlatego do jego
tworzeniazaangazowalismy
praktykdw - osoby, ktére od
lat wspdtpracuja zklientami
reprezentujacymiréznorodne
sektory dziatalnosci.

Naszym podstawowym
zatozeniemjestzaprezento-
wanie praktycznych aspektow
wdrozenia ESGimozliwychdo
osiggnieciakorzysciwzwigzku
ze zrbwnowazona transfor-
macja. Zalezy namnatym, by
wskazywacd na szanseimozli-
woscirozwigzan, by dziekitemu
wyposazy¢ naszych kursantéw
wroéznorakie kompetencje,
umozliwiajgcim samodzielne
petnienie tejfascynujacej,
przysztosciowejroli. H

Ewa
Chodowska

Mentorka kursuManager
ESGw SEKAS.A. Ekspertka
ESG, prawniczka,
menadzerkazwieloletnim
doswiadczeniemwe
wiodacychkancelariach
prawnych, globalnej
firmie konsultingowejoraz
bankowosci. Posiadam.in.
certyfikaty: Approved
Compliance Officer (ACO)
iApproved Compliance
Expert (ACE). Aktywnie
uczestniczy w projektach
wdrozeniowychzzakresu
ESGistowarzyszeniach
branzowych ESG.
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/
\ Jak wskazuja badania, system kaucyjny na opakowania po napojach
N/ wptynatbardzo pozytywnie na nawyki Europejczykdw zwigzane

Zsegregacja wszystkich odpadow. To dobry prognostyk dla zmian
w naszym kraju. Rozwoj gospodarki o zamknietym obiegu wigze sie
zwyzwaniamiiszansami, przed jakimistoja wszyscy - producenci,
przedstawiciele gminipowiatéw oraz konsumenci. Zeby nie
zmarnowac tych szansisprosta¢ wyzwaniom, powinnismy by¢
dobrze przygotowani do uzywania systemu kaucyjnego - zaréwno
pod wzgledem merytorycznym, jakilogistycznym. Aby to utatwic,
przedstawiamy poradnik przygotowany przez Aleksandra Florka -
Zastepce Dyrektora Dziatu Handlowego ds. ochrony sSrodowiska SEKA.

ALEKSANDER FLOREK
ZASTEPCADYREKTORA DZIALtU HANDLOWEGO
DS. OCHRONY SRODOWISKA SEKAS A,

W skrécie: S
t.

e Dlaczegowaznejest wprowadzenie systemu kaucyjnego?

o Jakiego typu przedsiebiorstwa sgzobowigzane dowdrozenia
systemu kaucyjnego w swojej dziatalnosci? - L -

o Jakzmienisie zycie zwyktychludzi po wprowadzeniu
przepiséw kaucyjnych?

—
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Dlaczego wazne jest wprowa-
dzenie systemu kaucyjnego?
Komu to moze si¢ optacac?
Amoze nie o optacalnosé tu
chodzi?

Wprowadzenie systemu
kaucyjnegojestwazne zkilku
kluczowych powodoéw. Po
pierwsze wptywanaochrone
srodowiska poprzezmiedzy
innymi:

e redukcje odpadéw,
poniewaz systemkaucyjny
motywuje konsumentéw
dozwracaniaopako-
wan, cozmniejszailos¢
odpaddw trafiajacychna
sktadowiska;

e recykling, poniewaz
zebrane opakowania
moga by¢ mupoddawa-
ne, cozmniejszazuzycie
surowcow naturalnych
ienergii potrzebnejdo
produkcjinowych
opakowan;

e zmniejszenie zanieczysz-
czenia, poniewaz ograni-
czenieliczby opakowan
w srodowisku przyczynia
sie dozmniejszeniazanie-
czyszczeniawdd, gleby
ipowietrza.

Podrugiejestistotne zpowodu
ekonomicznego - opakowania
zwrécone wramach syste-

mu kaucyjnego maja wyzsza
wartos$cjako surowce wtérne,

poniewazsg czystszeitatwiej-
sze do segregacji. Firmy

moga zaoszczedzi¢ nakosz-
tach produkcjinowych opako-
wan, korzystajac zmateriatow
zrecyklingu.

Po trzecie systemkaucyjny
wzmacnia $wiadomos¢ ekolo-
giczna, edukujacimotywujac
konsumentow do bardziej
odpowiedzialnych zachowanw
zakresie zarzagdzania odpa-
dami. Regularne korzystanie
zsystemukaucyjnego moze
prowadzi¢ do trwatychzmian
nawykow konsumenckichna
korzys¢ bardziejekologicznych
wyborow.

Wdrozenieiobstuga systemu
kaucyjnegowiagza siezpotrze-
ba stworzenianowych miejsc
pracy w sektorzerecyklingu
igospodarkiodpadami.
Dziekimniejszejilosciodpa-
déw gminy moga zaoszczedzic,
poniewazzmalejg koszty zarza-
dzania odpadami.

Podsumowujac, wprowadzenie
systemukaucyjnego przyczy-
nia sie do ochrony srodowiska,
promuje edukacje ekologiczna
konsumentéw, przynosikorzy-
$ciekonomiczneiwspieraod-
powiedzialnos$c¢ producentow.

Jakiego typu przedsigbiorstwa
sgzobowigzane do wdrozenia
systemu kaucyjnego w swojej
dziatalnosci?

Do systemukaucyjnego musi
przystapi¢ kazdajednostka
handludetalicznego -wtym
m.in. punkty gastronomiczne,
restauracje, kioski, stragany,
bufety, punkty sprzedazy ob-
woznej - lub hurtowego, sprze-
dajgcanapoje wopakowaniach
objetychkaucja, tj.:

e jednorazowychbutelkach
ztworzyw sztucznych
opojemnoscido 31;

o wielorazowychbutelkach
szklanych o pojemnosci
dol1,51;

e puszkachopojemnosci
doll.

Ponadto ustawa dzielijednostki
handludetalicznegoihurto-
wego, w ktérych uzytkowni-
komkoncowym sg oferowane
napojew opakowaniach objete
systememkaucyjnym, nadwie
grupy:
¢ jednostkiopowierzchni
sprzedazy nie wiekszej
niz200 m?;
e jednostkiopowierzchni
sprzedazy powyzej
200 m?2,

Przedsigbiorca prowadzacy
jednostke handludetalicznego
lub hurtowego o powierzchni
sprzedazy nie wiekszejniz

200 m?, wktdrejuzytkownikom
koncowym sg oferowane pro-
dukty bedgce napojamiw opa-
kowaniach objetych systemem

OCHRONA SRODOWISKA

Wprowadzenie systemu kaucyjnego
przyczynia sie do ochrony

srodowiska, promuje edukacje
ekologiczng konsumentow, przynosi
korzysciekonomiczne i wspiera
odpowiedzialnosc¢ producentow.

kaucyjnym, jest obowiazany
uczestniczy¢ w systemie kau-
cyjnymw zakresie co najmniej
pobierania kaucji. Moze réwniez
uczestniczy¢ wtym systemie

w zakresie zwracania kaucjioraz
zbierania pustych opakowan
iodpadow opakowaniowych.
Musitakze zawrze¢ umowe zco
najmniejjednym podmiotem
reprezentujacym.
Przedsigbiorcaprowadzacy
jednostke handlu o powierzchni
sprzedazy powyzej 200 m?jest
obowiazany uczestniczy¢

w systemie kaucyjnymw pet-
nym zakresie, czylipobierajgc
izwracajac kaucje orazzbiera-
jac puste opakowaniaiodpady
opakowaniowe. Musirowniez
zawrze¢ umowe zkazdym pod-
miotem reprezentujgcym.
Ustawa o gospodarce opako-
waniaminie okresla sposobu
zbierania opakowaniodpaddéw
opakowaniowych. Odbidér
takich opakowan moze naste-
powac¢ wkasachlubwspecjal-
nie przygotowanych do tego
miejscach nazasadzie zbiorki
recznej. Mozliwa tezbedzie
zbidrkaw tzw. butelkomatach,
czyliautomatach do zbidrki
opakowan.
Przedsigbiorcaobjety syste-
mem kaucyjnym, ktéry uczest-
niczy wnimw zakresie pobie-
raniaizwracaniakaucjioraz
zbierania pustych opakowan
iodpaddow opakowaniowych,
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bedzie obowigzany do pro-
wadzenia ewidencjiw postaci
papierowejalbo elektronicznej.
Ewidencjatapowinna

obejmowac:
e liczbgnabytychisprzeda-
nych produktéow beda-

cychnapojamiw opako-
waniach objetych syste-
mem kaucyjnym;

o liczbezwréconychopa-
kowaniodpaddéw opako-
waniowych;

¢ wysokos$c¢ pobranych,
zwréconychiniezwréco-
nych kauciji.

W przypadku gdy prowadzacy
jednostke handlowg uczest-
niczy¢ bedzie w systemie
kaucyjnymjedynie wzakresie
pobierania kaucji, bedzie
obowiagzany do prowadzenia
ewidencjiw postacipapierowej
albo elektronicznej, wdanym
roku kalendarzowym, obejmu-
jacejliczbe nabytychisprze-
danychproduktéw objetych
systemem kaucyjnym.
Ewidencje nalezy przecho-
wywac przez5lat, liczac od
pierwszego dniarokukalen-
darzowego nastepujgcego po
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wiedziec!

Osoba prowadzaca
jednostke handlo-
wa uczestniczaca
w systemie kaucyj-
nym jedynie

w zakresie pobie-
rania kaucjibe-
dzie obowigzana
do prowadzenia
ewidencji w postaci
papierowejalbo
elektronicznej.

Ewidencje nalezy
przechowywaé
przez5 lat.

System kaucyjny moze przyczynic sie
do wzrostu swiadomosci ekologiczne;j,
motywujac Polakdw do bardziej

odpowiedzialnego zarzadzania
odpadami, atym samym
do odpowiedniejich segregaciji.

roku kalendarzowym, ktérego
teinformacje dotycza. Warto
podkresli¢, ze niemaobo-
wigzku sktadania sprawozdan
sporzadzanych napodstawie
prowadzonejprzeznich
ewidencji.

Zgodnie zrozporzadzeniem
ministra klimatuisrodowiska
zdnia 8 lipca2024r.wsprawie
wysokoscikaucjidlaposzcze-
golnychrodzajow opakowan
objetych systememkaucyjnym
wysokos¢ kaucjizajedna sztu-
ke opakowaniawynosi:

e 0,50ztwprzypadku
butelekjednorazowego
uzytkuztworzyw sztucz-
nych o pojemnoscido
trzechlitréw, wtacznie
zichzakretkamiiwieczka-
miztworzyw sztucznych,
zwytaczeniem szklanych
lub metalowych butelek
nanapoje, ktérych zakretki
iwieczka sg wykonane
ztworzyw sztucznych;

¢ 0,50ztwprzypadkupu-
szekmetalowych o pojem-
noscidojednegolitra;

o 1,00 zt w przypadku bute-
lek szklanych wielokrotne-
go uzytku o pojemnosci
do pottoralitra.

Czy system kaucyjny powinien
zainteresowac Kowalskiego/
Kowalska? Jak zmieni sie zycie
zwyktych ludzi po wprowa-
dzeniu tych przepisow? W lip-
cu2019r. 90% ankietowanych
byto przeciezna TAK!

Wprowadzenie systemu kau-

cyjnegowptynie nazycie Pola-
kaw kilkuistotnych aspektach:
¢ podczascodziennychza-

kupow konsumencibeda
musielizaptacic¢ kaucje
zanapoje w opakowa-
niach objetych systemem
kaucyjnym. Chociazkaucja
bedzie zwracana, moze
towptynac nachwilowe
zwiekszenie kosztow
zakupu. Koniecznosc¢
zwracaniabutelekipuszek
do sklepéw lub punktow
zbidrkibedzie wymagad
dodatkowegozaanga-
zowaniaiorganizacjize
strony konsumentéw;
systemkaucyjny moze
przyczynic sie dowzrostu
$wiadomosciekologicz-
nej, motywujac Polakéw
dobardziejodpowie-
dzialnegozarzadzania
odpadami;

Polacy bedabardziej
zmotywowanido segrega-
cjiodpaddéwidbaniaoto,
abyzwracane opakowania
byty czysteiodpowiednio
posegregowane. ll

Aleksander
Florek

ZastepcaDyrektora
Dziatu Handlowego

ds. ochrony srodowiska
SEKAS.A.

fot. Getty Images, Unsplash+



P Ochrona srodowiska

{v3 a Kompleksowe wsparcie firm w realizacji

obowigzkow z zakresu ochrony srodowiska

©
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Miej pewnosc, ze Twoja firma dziata w zgodzie z prawem.
Nasiekspercizadbajg o to w kazdym aspekcie.

Audyty srodowiskowe

Przygotowywanie KOBIZE, BDO, BDS iinnych wymaganych
wykazdw i sprawozdan

Przygotowanie i odnawianie niezbednych pozwolen, rejestracji
i zgtoszen srodowiskowych

Monitorowanie zmian prawnych

Reprezentowanie firmy podczas kontroli organdw ochrony
srodowiska

Wdrazanie systemu zarzadzania sSrodowiskowego, zgodnie
znorma PN-ENISO 14001:2015 - Systemy zarzgdzania
srodowiskowego

Doradztwo w zakresie zarzadzania emisja gazow
cieplarnianych

Wyliczanie sladu weglowego

Potrzebujesz ustug z zakresu ochrony srodowiska? Skontaktuj sie znami!
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Sprawniejsza
praca

Pracownicy sa przeciagzeni obowigzkamiipopetniajg wiecejbteddw?
Rézne dane sarozproszone w firmie i trudno je znalezé? Wspodtpraca
miedzy zespotamiod dawna szwankuje? Warto sprawdzic, jakie
rozwigzania oparte na najnowszych technologiach pomoga usunaé

te problemy. O tym, jak usprawnic¢ codzienng prace i podniescé jej
efektywnos¢, opowiada Ewa Klimczuk, General Manager z firmy Euvic,
zktdéra SEKA wspodtpracuje w zakresie wdrozonego nowego
oprogramowania Microsoft 365.

EWAKLIMCZUK
GENERALMANAGER, EUVIC

W skrocie:

o Czydigitalizacjaw firmachjestkonieczna?
o Jakie dziaty wfirmie nie moga sie oby¢ bez digitalizacji?
e Ktére procesy w firmie najlepiej poddac robotyzacji
i jakie wynikaja ztego korzysci?
e Jakwygladaproceswdrazania Aldo firmy?
e« Wijakich sytuacjach warto korzysta¢ zoutsourcinguIT?

PARTNER SEKAS.A.
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Firmy, ktore zwlekaja
zdigitalizacja, nie moga
poprawic swojej
efektywnoscioperacyjnej,
bowcigzponosza
zwiekszone koszty dziatania,
a to zkolei skutkuje utrata
konkurencyjnoscinarynku.

Jak przebiega digitalizacja
w polskich firmach? Co Pan-
stwo obserwujg?

Digitalizacja w polskich firmach
jest procesem dynamicznym
iwielowarstwowym. Kluczowe
trendy obejmuja rozne roz-
wigzania lub ich miks. Wsréd
najczesciej wdrazanych mozemy
wymienic elektroniczne obiegi
dokumentdw, ktére umozliwiaja
przechowywanie, $ledzenie
izarzadzanie dokumentami
elektronicznymiw sposoéb zor-
ganizowany i bezpieczny; RPA,
czyliautomatyzacje obiegow
dokumentéw i procesdw decy-
zyjnych, dzigki czemu przeptywy
pracy staja sie szybsze i bardziej
efektywne; a takze przecho-
wywanie danych w centralnych
bazach danych lub systemach
chmurowych, co utatwiaich
dostepnosciintegracje.

Organizacje decyduja sie
teznaintegracje procesow.
Polega ona naimplementaciji
systemow ERP, ktdre integruja
rozne funkcje back office, takie
jak ksiegowos¢, zarzadzanie
zasobamiludzkimi, zarzadzanie
zapasamiizakupy, wjednej
platformie. Takie rozwigzanie
umozliwia centralizacje danych

i automatyzacje procesow. Firmy
wdrazaja tez systemy CRM, ktdre
pozwalaja nalepsza obstuge
klientaipersonalizacje oferty,

oraz systemy usprawniajgce
prace dziatow HR.

Ajesli chodzi o rozwigzania
wspierajgce wspotprace?

Zarzadzajac projektami, warto
korzystac z narzedzi, ktére
umozliwiaja $ledzenie poste-
pow, zarzgdzanie zadaniami
iwspotprace zespotowa. Z kolei
platformy do wspdtpracy online
utatwiajg komunikacje i koordy-
nacje pracy zespotowej.

Jakie moga by¢ konsekwencje
tego, ze wcigz odktadamy

w czasie digitalizacje procesow
w firmie?

Konsekwencje odktadania
digitalizacji sprowadzaja sie do
dwodch podstawowych proble-
mow, ktére cyfryzacjarozwiazu-
je. Przede wszystkim firmy, ktére
zwlekaja z digitalizacja, nie moga
poprawi¢ swojej efektywnosci
operacyjnej, bo wciaz ponosza
zwigkszone koszty dziatania, a to
zkolei skutkuje utrata konkuren-
cyjnoscinarynku. Drugarzeczto
problemy zjako$cig zarzadzania.
Brak cyfryzacji utrudnia poprawe
jakoscizarzadzania, co moze
prowadzi¢ do btedow inieefek-
tywnosciw dziataniu firmy.

Jak zmienia funkcjonowanie
firmy wprowadzenie digitaliza-
cji procesow i ktore rozwigzania

pozwalaja najszybciejzobaczy¢
plusy digitalizacji?

Wprowadzenie digitalizacji
znaczaco zmienia funkcjonowa-
nie firmy poprzez usprawnienie

i przyspieszenie procesow. Na
przyktad elektroniczny obieg
dokumentdw pozwala na szyb-
szg obrdébke ilepsza organizacje
dokumentdw, co przektada sie
na efektywnosc operacyjna.
Zkolei automatyzacja procesow
decyzyjnych przyspiesza prze-
ptyw pracy iredukuje btedy.

Na najszybsze efekty digitalizacji
mozna liczy¢ przy wdrozeniu roz-
wigzan takich jak petny elektro-
niczny obieg dokumentow oraz
systemy zarzgdzania workfiow.
Platformy low-code wspierajace
zarzadzanie rowniez przynosza
szybkie rezultaty, umozliwiajac
tatwa integracje zistniejgcymi
systemami.

Jakie dziaty w firmie nie moga
sig juz oby¢ bez digitalizaciji?

To na pewno administracja, ktéra
dzieki digitalizacji dokumentéw
i obiegowiinformacji usprawnita

DIGITALIZACJATAI

procesy administracyjne. Duzo
zyskuja na digitalizacji dziaty
zarzadzania zasobamiludzki-

mi, ktére moga w ten sposdb
zautomatyzowac powtarzalne
procesy HR, takie jak rekrutacja,
zarzadzanie wynagrodzeniami
czy ocena pracownikow. Kolejny
dziat to obstugaklienta, ktory
dzieki digitalizacjimoze ulepszy¢
zarzadzanie danymi o klientach
oraz obstuga zapytan.

Usprawnieniem moze by¢ row-
niez wprowadzenie robotyzacji
procesow. Ktdre procesy

w firmie najlepiej poddac ro-
botyzacjiijakie wynikaja z tego
korzysci?

Tu warto wskazac¢ dwa procesy:
wprowadzanie danychiwysta-
wianie faktur - automatyzacja
tych procesdéw redukuje btedy,
oszczedza czasiprzyspiesza
operacje. Adrugi to automaty-
zacja obstugi klienta. Zarzadza-
nie reklamacjamiiprzetwarzanie
zgtoszen serwisowych poprawia
jakos$¢ obstugi, przyspiesza od-
powiedziizmniejsza obcigzenie
pracownikow.
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Gtosnym tematem jest wpro-
wadzanie sztucznej inteligen-
cjido procesow czy ustug.
Wiele badan wskazuje na to, ze
rozwigzania wykorzystujace Al
moga znaczaco podnies¢ pro-
duktywnos¢ pracownikow,

a dzieki temu budowaé prze-
wage konkurencyjna. Naile
polskie firmy sg otwarte na
korzystanie z Al?

Obserwujemy, ze polskie firmy
sg coraz bardziej otwarte na
korzystanie z Al, dotyczy to
szczegolnie takich branz, jak:
technologia, handel, banko-
wos¢, ubezpieczenia, logistyka
itp. W tych sektorach potrzeba
Aljest dobrze rozumiana jako
narzedzie budowania przewagi
konkurencyjnej.

Natomiast bardziej sceptyczne
wobec Al sg zazwyczaj te branze
mniejzaawansowane technolo-
gicznie lub majgce ograniczone
zasoby nainwestycje w nowe
technologie. To zwykle mate

i Srednie przedsigbiorstwaw tra-
dycyjnych branzach czy branze
0 nizszym poziomie cyfryzaciji.
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Zatézmy, ze chcemy wpro-
wadzi¢ Al do naszej firmy. Jak
wyglada proces jej wdrazania?

Proces wprowadzenia Al sktada
sie zkilku etapow. Pierwszy to
zbadanie, w ktorych obszarach
firmy mozna wprowadzic Al,

na podstawie analizy danych
ipotrzeb. Kolejny etap to
przygotowanie odpowiednich
danych, ktére sa niezbedne do
wyuczenia modelu Al. Nastepnie
przechodzimy do stworzenia
rozwigzania prototypowego,
ktdre testuje mozliwosci Al

w kontekscie specyficznych
potrzeb firmy. Rozwijamy roz-
wigzanie docelowe i wyuczamy
model na danychklienta.
Ostatni etap to regularne moni-
torowanie wynikow i optymaliza-
cjamodeluzgodnie zpotrzeba-
mi danej firmy.

Niektodrzy jednak obawiaja sie
stosowania sztucznejinteli-
gencji. Wiaze sie tozobawa

o naruszanie praw autorskich,
btedy, jakie popetnia Al. Cza-
sem to strach, ze sztucznain-
teligencja odbierze nam prace.

wiedziedé

Polskie firmy sa
coraz bardziej
otwarte na korzy-
staniezAl, dotyczy
to szczegolnie
takich branz, jak:
technologia, han-
del, bankowos¢,
ubezpieczenia,
logistyka itp.

W tych sektorach
potrzeba Al jest
dobrze rozumiana
jako narzedzie bu-
dowania przewagi
konkurencyjnej.

Co Panstwo odpowiadajg na
te obawy?

Jako firma zajmujaca sie wdro-
zeniami Al, mozemy powiedziec,
jakie jest nasze podejscie do
tych kwestii, tak aby Al nie
budzita obaw, awzmacniata
efektywnos$c¢ibezpieczenstwo
organizaciji.

Jeslichodzi o naruszenie praw
autorskich, mozemy zapew-
ni¢, ze nasze rozwigzania Al sa
zgodne z przepisamiprawa
inormami etycznymi. Dbamy

o to, aby dane wykorzystywane
do trenowania modeli byty po-
zyskane w sposob legalny,

a prawa autorskie byty respek-
towane. Regularnie monito-
rujemy zmiany w regulacjach
prawnych, aby zapewnic¢ petna
zgodnosc.

Zdajemy sobie sprawe, ze Al nie
jestwolna od bteddw. Dlate-

go stosujemy rygorystyczne
procedury testowania i wali-
dacjinaszychrozwiazan. Kazde
wdrozenie jest wspierane przez
zespot ekspertow, ktdry monito-

fot. Getty Images, Unsplash+



ruje dziatanie systemuiwpro-
wadza niezbedne poprawki, aby
zminimalizowac ryzyko btedow.

Traktujemy Al jako narzedzie,
ktdére ma na celu wspieranie
ludziw pracy, a nie zastepowanie
ich. Nasze rozwigzania projek-
tujemy wiec tak, aby zwiekszy¢
efektywnoscé pracy, a nie elimi-
nowac miejsca pracy.
Wspieramy naszych klientéw

W przygotowywaniu pracowni-
kéw do wspotpracy z Al, oferujac
szkoleniaiwsparcie w adaptacji
do nowych technologii.

Powiedzmy jeszcze, w jakich
sytuacjach warto korzystac

z outsourcingu IT? Co powinno
by¢ dla firmy sygnatem, ze po-
trzebuje takiego rozwigzania?

Sygnaty, ze firma moze po-
trzebowac outsourcingu T,
tom.in. problemy zzarzadza-
nieminfrastruktura IT, rosnace
koszty operacyjne, trudnosci

w utrzymaniu i aktualizacji tech-
nologii oraz potrzeba dostepu
do nowoczesnych narzedzii eks-
pertyz. Mozemy wiec wymieni¢

kilka sytuacji, kiedy outsourcing

IT jest korzystnym rozwigzaniem.

Zacznijmy od tej, gdy firma nie
dysponuje wystarczajacym ze-
spotem IT. Wéwczas outsourcing
pozwala na dostep do wysoko
wykwalifilkowanych specjalistow
i technologii, ktére sg kosztowne
w utrzymaniu na wtasna reke.
Outsourcing moze byc¢ tezbar-
dziej optacalny niz utrzymywanie
wewnetrznego dziatu IT w przy-
padku matychisrednich firm.

W sytuacji, gdy firmy realizuja
projekty wymagajgce zaawan-
sowanej technologiilub specja-
listycznejwiedzy, outsourcing
umozliwia dostep do ekspertyz,
ktodre sa trudne do znalezienia
wewnetrznie. | wreszcie outso-
urcing pozwala na elastyczne
dostosowywanie zasobdw IT do
zmieniajacych sie potrzeb firmy,
cojest szczegdlnie wazne

w dynamicznych branzach.

Ktore z tych powyzszychroz-
wigzan stosujg Panstwo u sie-
bie? | co mozecie powiedzie¢
o wtasnych doswiadczeniach
zich wdrozeniem?

DIGITALIZACJATAI

Outsourcing IT

Sygnaty, ze firma moze potrzebowad
outsourcingu IT, to m.in.

o problemy zzarzadzaniem
infrastrukturag IT,

rosngce koszty operacyjne,

trudnosciw utrzymaniu

i aktualizacji technologii,

potrzeba dostepu do nowoczesnych

narzedziiekspertyz.

Outsourcing pozwala na elastyczne
dostosowywanie zasobow IT do
zmieniajacych sie potrzeb firmy, co jest
szczegolnie wazne w dynamicznych
branzach.

W naszej firmie stosujemy wiele
opisanychwczesniej rozwigzan.
Wdrozylismy m.in. systemy do
zarzadzania dokumentami, co
utatwito nam organizacje pracy
i zwiekszyto bezpieczenstwo
danych. Uzywamy narzedzi

do automatyzacji obiegoéw
dokumentow oraz zarzadzania
projektami, co przyczynito sie
do zwigkszenia efektywnosci
ilepszej koordynacjiw zespole.
Korzystamy z systemow ERP.
Testujemy teziwdrazamy roz-
wiazania Al w réznych obszarach,
aby zwiekszy¢ nasza efektyw-
nosc¢iinnowacyjnosc. Nasze
doswiadczenia pokazuja, ze Al
przynosi wymierne korzysci, ale
wymaga starannego planowania
imonitorowania.

Wdrazanie tych rozwiagzan
wigzato sie zpoczatkowymi

wyzwaniami, takimijak adapta-
cjazespotuiintegracja
zistniejacymisystemami,
jednak dtugofalowo przyniosto
znaczne usprawnieniai korzysci
w codziennej dziatalnosci. l

Ewa Klimczuk

GeneralManager
Euvic
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iggle sie pali!

orobi¢ zochrong

przeciwpozarowgw moim
zaktadzie pracy?

W tym roku nie ma chyba miesigca bezinformacji o duzym pozarze. L]
Z oghiem zmagano sie zarowno w miastach wojewddzkich, jak

i wznacznie mniejszych miejscowosciach na terenie catego kraju.

W walce zzywiotem uczestniczyty setki strazakéw. Pozary niosa
zagrozenie dlazyciaigenerujg ogromne straty. Obecnie budza jeszcze
dodatkowy niepokdj, ze moga by¢ nieprzypadkowe, ze wzgledu na
sytuacje za naszag wschodnia granica. Przyczyny pozaréw ustalg biegli.
Natomiast wszyscy odpowiedzialni za ochrone przeciwpozarowa
zaktadow pracy i obiektow uzytecznosci publicznej powinnijeszcze

bardziejupewnic sie, ze niczego nie zaniedbano w tej kwestiii zrobiono

wszystko, by zapewnic¢ bezpieczenstwo. O tym, jak sprawdzac
zgodnosc¢ ochrony przeciwpozarowej z obowigzujacymi wymogami,
pisze drinz. Jan Kotdej, koordynator ds. nadzoru PPOZ. SEKAS.A.

DRINZ. JANKO+DEJ
KOORDYNATOR DS. NADZORU PPOZ.
SEKAS.A.

W skrocie:

Czarna seriapozarow w Polsce?

Jakie sa najczestsze przyczyny pozarow?

Audyt PPOZ., czyliaudyt stanu bezpieczeristwa pozarowego zaktadu pracy.
Co sprawdzamy podczas audytu PPOZ.?

>
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JJ

Zgodnie zustawg o ochronie
przeciwpozarowej,

obowigzek dbania
o bezpieczenstwo

fot. polewej: Maxim Tajer, Unsplash+

pozarowe spoczywa na
wtascicielu, uzytkowniku
badzzarzadcy budynku.

Czarna seria
pozarow w Polsce?

W pierwszymidrugimkwartale
biezgcegorokudosztow Pol-
sce w krotkim odstepie czasu
dokilkunastubardzo duzych
pozaréw pod wzgledemichku-
baturyipowierzchni, ale takze
ze wzgledu na skutkifinansowe
oraz érodowiskowe dlalokalne-
go spoteczenstwa.

Najszerszym echem odbit sie
pozar Centrum Marywilska

44 wWarszawie. Dosztodo
niegow godzinach porannych
wniedziele12maja2024r.
Ogniemobjete zostato ponad
80 proc. haliowymiarach 250 x
250 m. Wrezultacie przestrzen,
w ktoérej miescito sie okoto
1400 stoisk sprzedazowych,
niemalze doszczetnie sptoneta
w btyskawicznym tempie roz-
przestrzeniania sie pozaru.

Ale pali¢ zaczeto sie juzwczes-
niejinaMarywilskiej sie niestety
nie skonczyto. Przypomnijmy
pozary chronologicznie od
poczatkuroku, siegajac do
publikacjiKomendy Gtéwnej
Panstwowej Strazy Pozarne;j.

3marca2024r. wgodzinach
wczesnoporannych, wmiejsco-
woséciKaninnaPomorzu doszto
dopozaruczterech hal produk-
cyjnych otacznejpowierzchni
ok. 4500 mz2.

Tkwietnia2024r. wTychach
doszto dowybuchugazu

w budynku wielorodzinnym.

W wyniku zdarzenia poszkodo-
wanychzostato13 oséb. Spo-
$réd nich siedem osdb, wtym
dwoje dzieci, zostato przewie-
zionych do szpitala. Ewakuo-
wano wszystkich mieszkancow
budynku.

9 kwietnia2024r. dosztodo
pozaru haliprodukcyjnej

w Mikotowie. Wwyniku zda-
rzenianikt nie ucierpiat. Objety
ogniem budynek stanowit
czes$¢ kompleksubezposred-
nio potaczonych ze sobgbu-
dynkoéw. Powierzchnia pozaru
toponad 3200 m2.

10 maja2024r. wybuchtpozar
na sktadowisku odpadow

w Siemianowicach Slaskich

o powierzchniok. 6000 m2.

W kulminacyjnym momencie
w dziataniazaangazowanych
byto ponad 230 strazakdéw
oraz90 samochodow.

Pozar Centrum Marywilska 44
fot. sekc. Krzysztof Pisz, Wydziat Prasowy KG PSP

Wnocy12/13 maja2024r. do-
szto do pozaruw zajezdniauto-
busowejw Bytomiu. Sptoneto
10 autobusdw, a osiemzostato
uszkodzonych.

1lipca2024r. w godzinach po-
potudniowych w miejscowosci
Wola taskaw wojewddztwie
tédzkim na terenie firmy zajmu-
jacejsierecyklingiem doszto
do pozaruhatdy odpadéw

o powierzchniok.4000m2oraz
zlokalizowanejw poblizu hali

o powierzchni800m2.

W gaszeniu pozaruuczestni-
czytotagcznie ok.160 strazakow.
W zdarzeniu zostato poszkodo-
wanych11oséb.

10lipca2024r. w godzinach
przedpotudniowych wybucht
pozarw czes$cimagazynowej
marketu budowlanego w Kros-
nie. Przed przyjazdem strazy
pozarnejze sklepu ewakuowato
sie 40 osdb; nikt nie zostat
ranny. W gaszeniu trwajacego
wiele godzinpozarutacznie
uczestniczytoponad 300
strazakow.

Wnocy12/13lipca2024r.

w miejscowosciMalec wybucht
pozarw fabryce produkujacej
Paluszki Beskidzkie. Nikt nie zo-

stat poszkodowany, ale ogien
objat dwie ztrzech hal produk-
cyjnych. Dachjednej

znich catkowicie sie zawalit,
adachdrugiej - czesciowo.

14 lipca2024r. przed godz.
17.00 do stanowiska kierowania
Komendy Miejskiej PSP

w Gdanskuwptynetainforma-
cjaopozarze halimagazynowej
w porcie Gdansk. Wwyniku po-
zaruzawaleniuulegt czeéciowo
dachhali. tacznapowierzchnia
pozaru-6500m2. Uratowano
druga czesé haliorazbudynek
sgsiadujgcy zpomieszczeniami
biurowymi.

Przyczyny ostatnich
pozaréw pod lupa
stuzb panstwowych

Przyczyny tych wszystkich
pozaréw bedawyjasniane
przezpolicje orazbiegtych
zzakresupozarnictwa. Mimo
ze w przypadku niektérych
ostatnich duzych pozaréw na
terenie naszego krajujuznatym
etapie postepowania wyklu-
czono celowe podpalenie, to
kazdy znich budzipodejrzenia
o potencjalna dziatalno$¢
dywersyjnaginspirowana przez
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Pozarw Porcie Gdansk
fot. mt. asp. Ltukasz Rutkowski, PSP

Jakie sg najczestsze
uchybienia w ochronie
przeciwpozarowej?

W trakcie realizowania audytu

najczesciej sa stwierdzane:

uchybienia dotyczace wymaganej

w obiekcie dokumentaciji

(wtym aktualnosc Instrukcji Bezpieczenstwa
Pozarowego),

niezgodnosciw biezacej eksploatacii
podstawowego sprzetu gasniczego
iinstalacjiprzeciwpozarowych.

obce stuzby. Niektdre znich
mowity nawet o potencjalnym
sabotazu. Takiego scenariusza
nie wykluczajg réwniez osoby
odpowiadajace zabezpie-
czenstwo Polski. Wtym gronie
jestmiedzy innymiszef Biura
BezpieczenstwaNarodowego
Jacek Siewiera czy minister
MSWiATomasz Siemoniak, kt6-
rywlipcu br. méwitwwywiadzie
dlajednejze stacjiinformacyj-
nych, ze ,kazdy, zwtaszcza bar-
dziejspektakularny pozar, jest
analizowany przez ABW. Jest tu
ustanowiona scistawspotpra-
caPanstwowej Strazy Pozar-
nej, PolicjiiABW”. Siemoniak
mowit rowniez: ,Doswiadczenia
ostatnich miesiecy pokazuja,
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zew kazdejsytuacjitrzebabrac
poduwage dziatanie obcej
agentury, ktérazlecajednora-
zowym agentom podpalenie
réznych obiektow”.

Najczestsze
przyczyny pozarow

Bioragc poduwage obecna
sytuacje wnaszym obszarze
geopolitycznym, dziatalnos¢
dywersyjnajest oczywiscie
mozliwa. Jednak na podstawie
wielu postepowan w sprawie
przyczyn powstania pozarow
mozna przyjac, ze wystepuja
przede wszystkim takie gtowne
czynniki, jak:

Pozarhalw Kaninie
fot. stronaKG PSP

¢ zaniedbaniawstoso-
waniu obowiazujgcych
przepiséw dotyczacych
ochrony PPOZ., instrukgijii
regulaminéw dotyczacych
przebieguprocesutech-
nologicznego czyinnych
czynnoscistosowanych
w zaktadzie,

e samprzebiegprocesu
technologicznego oraz
innych czynnoscirealizo-
wanych w zaktadzie,

e brakwtasciwegonadzoru
pracodawcy nadrealizacja
obowigzujgcychustalen
przez pracownikow.

Organizacja ochrony
przeciwpozarowej
w zaktadzie pracy

Pod pojeciemzorganizowania
systemu ochrony przeciwpoza-
rowejw zaktadzie pracy nalezy
rozumie¢ dwa podstawowe
aspekty bezpieczenstwaztego
zakresu, tojest:
powszechnos¢ stosowania
obowiazujacych przepi-
séw, zasad postepowania
zgodnie zinstrukcjami,
nakazamiiprzyjetymi
ustaleniami;
e wtasciwynadzérnad
realizacjg obowigzujgcych
ustalen.

Organizacja ochrony przeciw-
pozarowejw zaktadach pracy
jestréznaiuzaleznionaod:

e charakteruichdziatalnosci;

e  rodzajuprodukcji, ustugi;

s technologii;

o wielkosci;

e« innychspecyficznych
czynnikéw.

Poziomzagrozeniazycialudzi
w budynkach mieszkalnych,
biurowych czy obiektach prze-
mystowych podczas pozaru
zalezy zdecydowanie od takich
kwestii, jak:

e  stanprzepiséw techniczno
-budowlanychiprzeciw-
pozarowych, regulujacych
kwestie projektowania,
budowyieksploatacji
budynkéw;

e« stopienprzestrzegania
tych przepisow przez
wszystkich, ktérych one
dotycza;

¢ mozliwosé skutecznego
iefektywnego prowa-
dzenia akcjiratowniczej
przezjednostkiochrony
przeciwpozarowej;

e naszezachowanie-czy
damy sobie szanse na
przezycie?

ZgodniezUstawgzdnia

24 sierpnial991r.o ochronie
przeciwpozarowej
(Dz.U.z2009r.nr178,poz. 1380
zpdzn.zm.)art. 4.1. wtasci-
ciel,zarzadcalub uzytkownik
budynku, obiektulub terenu,
zapewniajacjego ochrone
przeciwpozarowg, obowigzany
jestw szczegodlnosci:



Pozar na sktadowisku odpaddw w Siemianowicach Slaskich

fot. kpt. Mateusz Krzystanski, PSP

e  przestrzegac przeciwpo-
zarowychwymagan bu-
dowlanych, instalacyjnych
itechnologicznych;

e zapewni¢ konserwacje
inaprawy sprzetu oraz
urzadzen okreslonych
w pkt. 2,zgodnie

e zzasadamiiwymaganiami
gwarantujgcymisprawne
iniezawodne ich funkcjo-
nowanie;

e zapewni¢ osobomprze-
bywajacymw budynku,
obiekcielubnaterenie
bezpieczenstwo imozli-
woé¢ ewakuaciji;

e«  przygotowac budynek,
obiektlub terendo prowa-
dzenia akcjiratowniczej;

e  zaznajomic pracownikéw
zprzepisamiprzeciwpoza-
rowymi;

e ustali¢ sposobyposte-
powanianawypadek
powstania pozaru, kleski
zywiotowejlubinnego
miejscowego zagrozenia.

Audyt PPOZ.,
czyliaudyt stanu
bezpieczenstwa
pozarowego
zaktadu pracy

Polskie prawo doktadnie
okresla sposobyiwarunki
ochrony przeciwpozarowe;j
wbudynkach.Ichzarzadcy sa
zobowigzanidorealizacjiobo-

Co sprawdzamy
podczas audytu
PPOZ.?

Analizie
poddawane sa:

Urzadzenia
przeciwpozarowe
igasnice

2

Drogiewakuacyjne

Przygotowanie do
przeprowadzenia
ewentualnej akcji
ratowniczej (w tym
drogipozarowe)

AUDYTY PRZECIWPOZAROWE

Wybuch gazu w budynku wielorodzinnym

fot.stronaKG PSP

wiazujacych przepiséw, azaich
nieprzestrzeganie grozg sank-
cjekarne. Wiedzac, jak wazne
sgtokwestie, warto poddawac
zewnetrznejocenie wszystkie
wdrozone dziatania majace
zapewni¢ ochrone przeciwpo-
zarowa. Jak to zrobi¢? Audyt
PPOZ. tonajlepszy sposdb na
sprawdzenie, czy wszystkie
wymogiprawne zostaty spet-
nione orazczy wrazie pozaru
ewakuacja osob zagrozonych
jestmozliwa.

Audyt PPOZ. odpowiada

za sprawdzenie wszystkich
wymagan podwzgledem
ochrony przeciwpozarowej,
przewidzianychwdanym
obiekcie. Uwzglednia analize
stanubezpieczenstwa prze-
ciwpozarowego w budynku,
tj.: wyposazenie w sprzetiin-
stalacje przeciwpozarowe,
warunki ewakuacjioraz
mozliwo$é prowadzenia akcji
ratowniczo-gasniczej.

Jak przeprowadza-
my audyt zzakresu
PPOZ. w SEKA?

SEKAwspiera firmyw bez-
piecznym prowadzeniubiznesu
orazinstytucje w bezpiecznym
prowadzeniu dziatalnosci,
dlatego wéréd naszych ustug
nie mogto zabraknac audytow
PPOZ. Przeprowadzamyje
odwielulat. Mamy ogromne

doswiadczenie orazwykwalifi-
kowanag kadre specjalistow.

Jakwygladanasze podejscie
do audytu PPOZ.? Przepro-
wadzajgc audytzzakresu
bezpieczenstwa przeciwpo-
zarowego, przede wszystkim
sprawdzamy, czy budynek jest
podtymwzgledembezpieczny.
Wskazujemy ewentualne uchy-
bienia orazsprawdzamy, czy
wszystkie obowigzkizostaty
dopetnioneizrealizowane, aby
unikna¢ potencjalnychkarczy
powazniejszych konsekwencji
w przypadku wybuchu pozaru.

Audyt PPOZ. moze stanowi¢
czes$c¢ audytu BHP lub moze by¢
wykonany oddzielnie. Nawet
jesliwtasciciel budynkuzatrud-
nia osoby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo przeciwpoza-
rowe, warto od czasudo czasu
przeprowadzi¢ niezalezny
audyt. Naszarekomendacjato
audytconajmniejraznablatlub
czesciej, jeslidoszto doistot-
nychzmianw funkcjonowaniu
zaktadu.

Co sprawdzamy
podczas audytu
PPOZ.?

Obejmuje onwszystkie poniz-

sze czynnosci:

« weryfikacjawyposazenia
budynkéw w sprzetiinsta-
lacje przeciwpozarowe;
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Pozarhaliw Mikotowie
fot.ogn. Dawid Straczek, Panstwowa Straz Pozarna

e sprawdzenie stanu
przestrzegania obowigzu-
jacych przepiséw;

o weryfikacjapoprawnosci
dokumentacjiprzeciwpo-
zarowej, czylipoprawnosci
wykonaniaiaktualizacji
Instrukcji Bezpieczenstwa
Pozarowego;

¢ ocenaobowigzujgcych
procedurnawypadekza-
istnieniapozarulubinnego
miejscowego zagrozenia;

e przeglad warunkéow ewa-
kuacjiw budynku;

e audytzzakresubezpie-
czenstwawybuchowego,
tj. okreslenie pomieszczen
i stref zagrozonychwybu-
chem;

e  kontrolaregularnosci
praktycznego sprawdze-
nia organizacjiorazwarun-
kéw ewakuacjiz catego
obiektu;

o weryfikacjapoprawnosci
iaktualnos$ciprzeprowa-
dzonych szkolen zzakresu
bezpieczenstwa PPOZ.;

o kompleksowyraportfina-
lizujgcy przeprowadzony
audytPPOZ.

Audyt PPOZ stanowi gwarancje
bezpieczenstwaispetnienia
wszystkich obowigzujgcych
aktualnie przepiséw. Warto
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podkresli¢, ze nasze doswiad-
czenie obejmuje przeprowa-
dzanie audytéw w budynkach
ordznejspecyfice, petnigcych
specyficzne funkcje - magazy-
nowe, produkcyjne, biurowe,
handlowe, mieszkaniowe -
cowiaze sig zréznorodnymi
zagrozeniamipozarowymilub
wybuchowymi. Nasiaudytorzy
doskonale znajg specyfike
swojej pracy, adodatkowo
wspodtpracujemy zcenionymi
branzowymiekspertami
irzeczoznawcamiPPOZ., dzigki
czemu mozemy kompleksowo
zadbac o bezpieczenstwo
przeciwpozarowe.

Podsumowujac, audytzzakre-
suochrony przeciwpozarowej
umozliwiazweryfikowanie
wszystkich nieprawidtowosci
bezkonsekwencjiprawnych.
Pozwalaréwniezusungé
wszelkie niezgodnosciiuniknaé
ewentualnych konsekwencji
wycigganych przezuprawnione
organy kontroli.

Kto szczegodlnie
powinienrozwazy¢
audyt PPOZ.?

Majgc nauwadze aktualng
sytuacje - czylifakt, ze jeste-

Warto
wiedziec!

Audyt zzakresu
ochrony przeciw-
pozarowejumozli-
wia zweryfikowanie
iusuniecie wszyst-

kich nieprawidto-
woscibezkonse-
kwencji prawnych.

Naszarekomen-
dacjato audytco
najmniejraznab lat
lub czesciej, jesli
doszto doistotnych
zmianw funkcjono-
waniu zaktadu.

Jak postgpowac w sytuacii,
gdy audyt PPOZ. wykaze
niezgodnosciw obiekcie?

W takimwypadku w dokumencie zawierane

sg dodatkowe informacje m.in. o tym, jak
doprowadzi¢ budynek do stanu, ktory
jestzgodny z przepisami. Mozemy rowniez
zaoferowac sporzgdzenie stosownej
dokumentacji oraz przeprowadzanie biezacych
konserwacji i przegladoéw podstawowego
sprzetu gasniczego iinstalacjiPPOZ.

$my krajem przyfrontowym,

w ktérymmoga sie zdarzac akty
dywersjiisabotazu - orazmajac
w pamigcipozary, dojakich
dochodzito w ostatnich miesig-
cachiichspecyfike, o audycie
PPOZ. szczegdlnie powinnipo-
mysle¢ wtasciciele/zarzadcy
wielkichisrednichmagazynow,
haltargowych, produkcyjnych,
atakze sktadowisk odpadow,
wszelkich powierzchnibiuro-
wych, placowek oswiatowych
iinnych obiektow uzytecznosci
publicznej. B

drinz.
Jan Kotdej

Koordynator
ds. nadzoru PPOZ.
SEKAS.A.
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Audyt PPOZ.

Kompleksowa ocena stanu
budynku pod katem
pozaru i ewakuacji

Nie ryzykuj, zadbaj o bezpieczenstwo! Sprawdz, czy Twdjbudynek jest dobrze zabezpieczony
na wypadek pozaru i przygotowany do ewakuacji. Audyt PPOZ. to gwarancja bezpieczenstwa
i spetnienia wszystkich obowiazujacych aktualnie przepisow.

Podczas audytu sprawdzamy:

Poprawnosc i aktualnosc przeprowadzonych szkolen ppoz.
Wyposazenie budynku w sprzetiinstalacje ppoz.
Poprawnosc procedur i dokumentacji ppoz.
Przestrzeganie obowiazujacych przepisow

Stopien zagrozenia wybuchem

Warunki ewakuaciji

Audyt konczy szczegodtowy raport wraz zrekomendacjami zmian,
jakie nalezy wprowadzic, by spetniac wszystkie wymogi prawne.

Dlaczego warto nam zaufac¢?
® \Wspodtpracazbranzowymiekspertamiirzeczoznawcami
® Bardzo dobraznajomosc budynkdw o réznej specyfice

® Doswiadczeniaudytorzy

Chceszzaméwié audyt PPOZ.? Skontaktuj sie znami!

tel. 22517 88 66 handlowy@seka.pl
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—/Restrukturyzacja
zatrudnienia

kryteria doborujako element
konieczny przyczyny wypowiedzenia

Polskie prawo pracy nakierowane jest przede wszystkim na zabezpieczenie interesow
pracownikéw. Dlatego pracodawcy, chcac zachowad réwnowage, musza byc¢ dobrze
przygotowani do zgodnego z prawem zabezpieczania realizacji swoich celow.
Aktualnie wielu pracodawcow staje przed wyzwaniamizwigzanymiz réoznymiformami
restrukturyzacji zatrudnienia. Robert Maliszewski - Dyrektor Dziatu Prawa Pracy
SEKAS.A. ttumaczy, jak ustala¢ kryteria doboru pracownikéw przy kwalifikowaniu

ich do zwolnienia podczas restrukturyzacji.

ROBERT MALISZEWSKI
DYREKTORDZIALU PRAWAPRACY SEKAS.A.

Nawet bezwnikliwejanalizy
sytuacjinarynku pracy mozna
postawic teze, ze aktualnie
corazwiecejpracodawcow
przeprowadza lubrozwaza

w najblizszym czasierézne
formy restrukturyzaciji
zatrudnienia.
Jednymztrudniejszych aspek-
téw prawnychw tym zakresie
jestdokonanie prawidtowego
izgodnego zprawemdoboru
konkretnych pracownikéw,
ktérych stanowiskazostana
zlikwidowane iw konsekwencji
otrzymajg oniwypowiedzenia
umow o prace albo teztzw.
wypowiedzeniazmieniajace
(wtrybieart. 42 k.p). Proces ten
dotyczy zarowno tzw. zwolnien
grupowych, jakipojedynczych
likwidacji stanowisk pracy

W oparciu o przepisy ustawy

zdnial3marca2003r.

o szczegodlnychzasadach
rozwigzywaniaz pracownikami
stosunkdw pracy zprzyczyn
niedotyczacych pracownikéw
(t.j.Dz.U.z2024,poz. 61.).

W artykule przedstawiam
orzecznictwo Sadu Najwyz-
szego oraz przyktady do-
brych praktyk wynikajacych
znaszego doswiadczenia,
ktére dostarczajg wskazéwek,
jak ustalac kryteria doboru
pracownikéw przy kwalifiko-
waniuich dozwolnienia.

Likwidacja tylko
niektorych stanowisk
pracy

Wiadomymjest, ze wypowia-
dajgcumowe o prace zawarta

naczas nieokreslony albo
okreslony, nalezy podac przy-
czyne takiegowypowiedze-
nia. Musiby¢ ona prawdziwa,
konkretnaidajacasie broni¢
przed sadem.

W przypadku gdy nastapi
likwidacja tylko niektoérych
stanowisk z kilku takich samych
lub podobnych, woéwczas
opréczprzyczyny wypowie-
dzenia powinno sie wwypo-
wiedzeniuumowy o prace
podac takze kryteria doboru,
czyliwskazac¢ przestanki,
dlaczego akurat temu konkret-
nemu pracownikowiwypowia-
danajestumowaoprace, anie
innemu pracownikowizatrud-
nionemu natakim samym lub
podobnym stanowisku.

Taki obowigzek potwierdza

orzecznictwo Sadu Naj-
wyzszego, zanalizy ktdrego
moznawyinterpretowac wiele
wskazéwek, jak takiproces
kwalifikacjido zwolnien prze-
prowadzi¢. Przyktadowo,
wwyrokuzdnia 4 pazdziernika
2018 roku (I1PK97/17) Sad Naj-
wyzszy orzekt, ze: ,potrzeba
poréwnaniazinnymipracow-
nikamipowstaje wowczas, gdy
nastepuje likwidacjajednego
lub kilku spos$réd wigkszejlicz-
by analogicznych stanowisk
ikoniecznejest dokonanie wy-
boru pracownikow, zktorymi
zostanie zakonczony stosunek
pracy. Wéwczas pracodawca
ma obowiazek wskazania

w wypowiedzeniuumowy

o prace kryteriow doboru
pracownika do zwolnienia.
Jezelibowiem likwidacja




dotyczy tylkojednego albo
czes$cisposrod wiekszejliczby
takich samych lub podob-
nych stanowisk pracy, to tak
okreslona przyczynawypo-
wiedzenia (likwidacja stano-
wiska) ttumaczy koniecznos¢
zwolnienia pracownika, ale nie
wyjasnia, dlaczegorozwiazano
stosunek pracy zkonkretnym
pracownikiem, pozostawia-
jacwzatrudnieniuinne osoby
zajmujace stanowiska objete
redukcja”.

Bezpieczne kryteria
doboru do zwolnienia

W uzasadnieniuwyrokuzdnia
12 listopada 2014 roku (I PK
73/14) Sad Najwyzszy wyjas-
nit,ze wrazie indywidualnego

zwolnienia pracownika
wzwigzku zlikwidacjg stano-
wiska pracy, porownanie jego
sytuacjido sytuacjiinnych
pracownikow obejmuje takie
obiektywne kryteria, jak: staz
pracy, wyksztatcenie, kwalifi-
kacje faktyczne, dotychczaso-
wy przebieg pracy, doswiad-
czenie zawodowe, szczegodlne
umiejetnosciipredyspozycje
dowykonywania pracy okre-
Slonegorodzajuwramachtej
samej grupy pracownikéw
(zajmujacych podobne sta-
nowiska), nie zas zuwzgled-
nieniem tylko jednejkomarki
organizacyjnej.

Inne orzeczenie SN, naktdre
nalezy zwréci¢ uwage, to
wyrok Sagdu Najwyzszego -
Izba Administracyjna, Pracy
iUbezpieczen Spotecznych
zdnia 6 listopada 2001r. (IPKN
675/00). Czytamy w nim, ze
wrazie podjeciaprzezpraco-
dawceindywidualnejdecyzji
orozwigzaniu stosunku pracy
zprzyczynorganizacyjnych,

Pamietaj!

Wypowiadajac
umowe o prace
zawartg naczas
nieokreslony albo
okreslony, nalezy
podac przyczyne
takiego wypowie-
dzenia. Musi by¢
ona prawdziwa,
konkretnaidajaca
sie broni¢ przed
sgdem.

PRAWO PRACY

]

wybor pracownika do zwolnie-
nia powinien by¢ dokonany

w oparciuo poréwnanie sy-
tuacjipracownikéw w ramach
tej samej grupy pracowniczej
(os6bwykonujacych prace po-
dobng, zajmujgcych podobne
stanowiska), niezas zuwzgled-
nieniem sytuacjiwszystkich
pracownikow zatrudnionych

w zaktadzie pracy albo

wjego okreslonejkomorce
organizacyjnej.

Zgodnie zpostanowieniem
SNz27.11.2018r.(IPK250/17,
LEXnr2583104), zasadniczo
najwazniejszymikryteriami
doborudo zwolnienia powinny
by¢: przydatnosc pracownika
do pracy, jego kwalifikacje
iumiejetnoscizawodowe,
doswiadczenie zawodowe,
staziprzebiegdotychczasowej
pracy, dyspozycyjnos¢ wobec
pracodawcy. Oczywiscie
pracodawca nie musinadawac
wszystkim kryteriom takiego
samegoznaczenia,lecz
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fot. CuratedLifestyle, Unsplash+



Proces kwalifikaciji
do zwolnien

W procesie kwalifikacji pracownikéw
dozwolnien nalezy poszukac kryteriow
doboru, biorgc pod uwage kryteria
obiektywne. Zwykle beda one zwigzane
zwykonywana przez pracownika pracanp.:
stazpracy lub stazna danym
stanowisku,
wyksztatcenie,
specyficzne kwalifikacje wymagane
na tym stanowisku,
wykonywanie przez pracownika
obowigzkow stuzbowych,
natozenie lub brak kar porzadkowych,
wydajnosc¢ w pracy,
jakosciterminowosdé
wykonywania pracy,
przestrzeganie obowiazujacych
zasad, przepiséw wewnetrznych,
spodznianie do pracy,
obecnosc¢ w pracy (poziom absencji), itd.

Nie majednego, zamknietego katalogu
kryteriow doboru do zwolnienia, w zwigzku
ztym trzeba doktadnie przeanalizowacd
potrzeby pracodawcy oraz specyfike pracy
na danym stanowisku.

kierujac sigistotgicelem
prowadzonejprzezsiebie
dziatalno$ci,wzwiazkuzktora
zatrudnia pracownikéw, moze
przypisac niektorymkryteriom

bycbrane poduwagejedynie
pomocniczo.

Jakuniknac¢

prymatnadinnymi. Natomiast
kryteriaodnoszace sie do oso-
bistej sytuacjipracownika, jak
zjednejstrony staniobowigzek
utrzymania rodziny, zwtaszcza
samotne wychowywanie dzieci
czy niepetnosprawnosg,
zdrugiejzas strony posiadanie
innych zrodet dochoddw czy
tatwos$¢ wznalezieniuno-
wego zatrudnienia, powinny
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przegranej przed
sadem pracy

Podsumowujac, w procesie
kwalifikacjipracownikéw do
zwolnien nalezy poszukac
kryteriow doboru, biorac pod
uwage kryteria obiektywne.
Zwykle beda onezwigzane
zwykonywana przezpracow-
nika pracg, np. stazpracy lub

staznadanym stanowisku,
wyksztatcenie, specyficzne
kwalifikacje wymaganena

tym stanowisku, wykonywanie
przez pracownika obowigzkow
stuzbowych, natozenie lub brak
karporzadkowych, wydajnos¢
w pracy, jakos¢iterminowosc¢
wykonywania pracy, przestrze-
ganie obowiagzujacychzasad,
przepisdow wewnetrznych,
spdznianie do pracy, obecnosc¢
w pracy (poziom absencji)itd.
Nie majednego, zamknigtego
katalogukryteriéw doborudo
zwolnienia, wzwigzkuztym
trzeba doktadnie przeanali-
zowac potrzeby pracodawcy
orazspecyfike pracy nadanym
stanowisku. Nic nie stoina
przeszkodzie, aby wybrac kilka
istotnych, obiektywnychkryte-
riowi-wedle ustalonejpunkta-
cji- przyznac poszczegdlnym,
porédwnywanym pracownikom
punkty za kazde kryterium.

Po zsumowaniu uzyskanych
punktéw pracownicy, ktorzy
uzyskaliichnajmniej, bedg wy-
typowanido rozwigzaniaznimi
umow o prace.

Wskazac nalezy,izw przypad-
ku, kiedy likwidacjimaulecjed-
no stanowisko pracy, ktére jest
jedynym takimw strukturze da-
nejfirmyinie matezstanowisk
doniego podobnych, wéwczas

nie ma obowigzku podawania
kryteriow doborudo zwolnie-
nia, przy czymw mojejocenie
nalezy wtresciwypowiedzenia
wskazac tenfakt.

Jak widac, opisany proces moze
byc trudnyiztozony, ajego
nieprawidtowe przeprowadze-
nie czesto skutkuje pozwami
dosadow pracyiniestety prze-
granymipracodawcow. Warto
zatemprzedwreczeniemwypo-
wiedzen skonsultowac te

iinne kwestie zdoswiadczony-
miprawnikami - specjalistami
zzakresu prawa pracy.
Zachecamy do kontaktuznami
izapoznania sigznaszg oferta
nastronie seka.pl. B

Robert
Maliszewski

Dyrektor Dziatu
Prawa Pracy
SEKAS.A.

fot. archiwum SEKAS.A
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Rozwijaj swoj biznes zgodnie
Z Obowigzujagcym prawem pracy

Jak mozemy Cie wspierac?
CLI] Konsultacje p Audyt
SmR i doradztwo prawa pracy
B o Reprezentacja
Negoelzes przed sagdem

tel. 22517 88 44 prawny@seka.pl




Z namibezpieczniej

e Dostarczamy kompleksowe ustugi doradczo-szkoleniowe wspierajace bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu.

® (Odcigzamy pracodawcow w ich obowiagzkach, by mogli w petni skupic sie na swoich
strategicznych celach biznesowych.

® Zapewniamy eksperckie doradztwo, dopasowane do potrzeb firmy szkolenia oraz
outsourcing ustug, by pomagac naszym Klientom umacniac ich pozycje na rynku.

@ 2 @

Outsourcing Doradztwo Outsourcing Obstuga kadrowo-
BHP i PPOZ. Zprawa pracy szkolen ptacowo-ksiegowa

Szkolenia Ochrona Projekty Zarzadzanie
i uprawnienia zawodowe srodowiska unijne bezpieczenstwem



