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Szanowni Panstwo!

Bezpieczenstwo ma wiele oblicz. W letnim numerze naszego magazynu chcemy pokazac kilka z nich.
Zjednej strony piszemy wiec o tym, ze lato nie zwalnia nas zodpowiedzialnoéciza bezpieczenstwo.
Dotyczy to obowigzkdéw pracodawcow wobec pracownikéw podczas upatdw, udzielania pierwszej
pomocy, gdy jest potrzebna; wreszcie - dbania o swoje cyberbezpieczenstwo podczas planowania
urlopuiwyjazddw, bo cyberprzestepcy nie majg wakacji i tylko czekaja na moment naszej nieuwagi.

Z drugiej strony lato to dobry moment, by opowiedzie¢ o tym, ze zasad bezpieczenstwa mozna sie
uczy¢ w atrakcyjny i angazujacy sposob - podczas organizowanych przez nas Dni Bezpieczenstwa.
To wydarzenie, ktdre taczy w sobie spotkanie integracyjne, zwyktadami, praktycznymi szkoleniami

i symulacjamizdarzen niebezpiecznych w bezpiecznych warunkach. Ceniaje specjaliscids. BHP,
polubili pracodawcy i pracownicy, bo uczac sie zasad bezpieczenstwa poprzez doswiadczanie
okreslonych sytuacji, wiecejzapamietujemy i bierzemy wieksza odpowiedzialnosc¢ za swoje
bezpieczenstwo w pracy. W ten sposdb wszyscy wzmachiaja kulture bezpieczenstwa w organizacji.

O naszych innych aktywnosciach zwigzanych z dzieleniem sie wiedza i edukowaniem z zakresu BHP
moga Panstwo przeczytad takze winnym artykule. Zachecamy do sprawdzenia, w jakich wydarzeniach
moze rowniez Panstwo chcieliby w przysztoscibrac udziat.

Polecamy tez uwadze teksty ,Kultura ciagtego doskonalenia” oraz ,ESG a $lad weglowy” o tym,
jak dzieki potaczeniu sit SEKA S.A. oraz DEKRA Certification firmy moga skuteczniej wdrazaé norme

ISO 45001 orazwyliczac i weryfikowac swoj slad weglowy.

Pamietamy réwniez, ze trwajg konsultacje spoteczne dotyczace zmian przepisdw na temat mobbingu,
dlatego przypominamy najwazniejsze kwestie zwigzane z przeciwdziataniem temu zjawisku.

Zyczymy Pafstwu udanych i bezpiecznych wakacijil

.....

SEK A SEKA A

Pracownicy

acyberbezpieczenstwo

Wczesniejsze numery
magazynu SEKA

mozna pobrac na stronie
www.magazyn.seka.pl
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Wrazznadejsciem cieplejszych miesiecy temat bezpieczenstwa pracy
wwysokich temperaturach staje sie szczegdlnie aktualny. Upaty, ktore

w ostatnich latach coraz czesciej daja sie we znakirowniez w naszej strefie
klimatycznej, wptywaja nie tylko na komfort, ale takze przede wszystkim
nazdrowie i wydajnos$c¢ pracownikow. Jakie obowiagzkiw tym zakresie ma
pracodawca? Kiedy powinien zapewni¢ dodatkowe przerwy i napoje?
Czy sg przepisy okreslajace maksymalna dopuszczalng temperature

w miejscu pracy?

Nateiinne pytania odpowiada Marek Maszewski - gtdwny specjalista

ds. BHP ikoordynator ds. BHP SEKA S.A. W rozmowie zmagazynem SEKA
przybliza obowigzujace przepisy, dobre praktykioraz praktyczne sposoby
nazapewnienie pracownikom bezpiecznych i komfortowych warunkdéw pracy
w okresie letnim. To lektura obowigzkowa nie tylko dla pracodawcow,

ale takze dla os6b odpowiedzialnych za BHP w firmach - zwtaszcza

w kontekscie zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych.

MAREKMASZEWSKI
GtOWNY SPECJALISTADS. BHP KOORDYNATOR DS. BHP
DZIAt BHP IPPOZ. SEKAS.A.

.

W skrocie:

e Czywprawiejest okreslona maksymalna dopuszczalna
temperaturaw pomieszczeniu podczas pracy?

o Jakzapewnic sobie komfort cieplny latem?

¢ Ktojest odpowiedzialny za monitorowanie temperatury na
stanowiskach pracy?

e Cozrobi¢w sytuacjiprzegrzania?

"

& gl



fot. polewej: Ritam Baishya, Unsplash+
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Prawo w Polsce obecnie

nie wyznacza maksymalnej
granicznejtemperatury

W pomieszczeniach pracy,

w tym szczegolnie w zwigzku
zwystepujacymiw okresach
letnich upatami. Wyjatek
dotyczy mtodocianych,
tugranicagjest28°C

i wilgotnosc¢ do 65%.

Prawo nie okresla maksymal-
nejtemperatury w pomiesz-
czeniach pracy. Wyjatkowe
przepisy dotycza tylko
pracownikéw mtodocianych.
Jak oceniac sytuacjeizacho-
wac dobrostan pracownikow,
bedac odpowiedzialnym
pracodawcg?

Prawow Polsce obecnie

nie wyznacza maksymalnej
granicznejtemperatury

w pomieszczeniach pracy,
wtym szczegdlnie w zwigzku
zwystepujacymiw okresach
letnichupatami. Wyjatek doty-
czy mtodocianych - tugranica
jest28°Ciwilgotnosé do 65%.
Aktualnie w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznejsg prowa-
dzone prace nad uregulowa-
niem tejtematyki. Projektjest
na etapie konsultacjispotecz-
nych, wiec mozliwe, ze wejda
wzycie szczegdtowe wymogi.
Do tego czasu pracodawcy
podejmujg dziatanianarzecz
zapewnienia optymalnych
parametréw srodowiska pracy
na podstawie zapisow Kodeksu
pracy, ktére nakazuja chronic¢
zdrowieizycie pracownikow
przezzapewnienie bezpiecz-
nychihigienicznych warunkéw
pracy przy odpowiednim

wykorzystaniu osiggnie¢ nauki
itechniki. Pracodawcajest
zobowigzany do organizaciji
pracy w sposdb zapewniajacy
bezpieczneihigieniczne wa-
runki wykonywania czynnosci
stuzbowych.

Do oceny prawidtowosci
warunkéw pracy wykonuje sie
pomiary wskaznika obcigzenia
termicznego (WBGT), biorace
poduwage - oprécztempera-
tury w pomieszczeniu - réwniez
wilgotnosé wzgledngiprze-
ptyw powietrzaw odniesieniu
dowydatku energetycznego
nadanym stanowisku pracy.
Pomiarodnoszonyjestdo o$-
miogodzinnego czasu pracy.
Szacunkowo mozna przyjac,

ze dlazachowania komfortu
cieplnego $rednia temperatura
w pomieszczeniach przy wyko-
nywaniu pracy lekkiej (biurowej)
nie powinna przekracza¢ 29°C,
aprzy pracy oumiarkowanym
wysitku - tzw. $rednio ciezkiej,
np. prace magazynierazwyko-
rzystaniem urzgdzen transpor-
towychiprzy przestrzeganiu
norm dzwigania - $rednio nie
wiecejniz26°C.

Zazwyczajw ciggudnia pracy
pomieszczenie odranastop-

niowo sie nagrzewa, wiec sred-
niatemperaturazcatejdnidwki
bardzorzadkownaszymklima-
cie zbliza sie do wskazanych
poziomow.

Gdy temperatura powietrza
gwattownie wzrasta, rekomen-
duje stosowanie czestszych
przerw nawypoczynek.

W miare mozliwosciw klima-
tyzowanym pomieszczeniu,
aleniejesttobezwzglednie wy-
magane przepisami. Moznatez
rozwazy¢ zmiane godzin pracy
(najczesciejnawczesniejsze),
by wiekszaich cze$¢ przypada-
tapozaporaprzewidywanych
upatéw.

Jakie dziatania powinien
podjaé pracodawca w miejscu
pracy, aby ogranicza¢ niebez-
pieczenstwo wynikajace
zwysokich temperatur?

BEZPIECZENSTWO I HIGIENAPRACY

Dlazachowaniabezpieczen-
stwa, aby uniknac¢ zagrozenia
dlazdrowialub nawetzycia
pracownikdéw, nalezy usta-

li¢ wydatek energetyczny
nastanowiskach pracy oraz
wskaznik obciazenia ter-
micznego (WBGT) - tendrugi
mierzg uprawnione laboratoria.
Wiazace decyzje odnosnie

do dziatan profilaktycznych
podejmuje sie napodstawie
wynikow pomiaréw. Nie jest to
jednak postepowanie czgsto
praktykowane, gdyzupaty sa
najczesciejzjawiskiemdosé
krotkotrwatym - nim przedsie-
biorcazdazy uzgodnic¢ termin
pomiaru, stan faktyczny ulega
zazwyczajzmianie na bardziej
komfortowy dla pracownikéw.

Sytuacja sie zmienia, jesli
temperaturajestwysoka
zpowodu stosowanych pro-

fot. Getty Images, Unsplash+



Jak zapewni¢ sobie komfort
cieplny podczas pracy?

Szacunkowo mozna przyjac, ze
dlazachowania komfortu ciep-
Inego srednia temperaturaw po-
mieszczeniach przy wykonywaniu
pracy lekkiej (biurowej) nie po-
winna przekraczac 29°C, aprzy
pracy o umiarkowanym wysitku -
tzw. srednio ciezkiej, np. prace
magazyniera zwykorzystaniem
urzadzen transportowychiprzy
przestrzeganiu norm dzwigania -
srednio nie wiecejniz 26°C.

Rekomendacja:
czeste przerwy w pracy
nawadnianie (2-3 litry wody
na dobe)
wtaczenie wentylatora
lub klimatyzacji
noszenie przewiewnych ubran
ostoniecie okien przed
bezposrednimipromieniami
stonecznymi

cesow technologicznych,

np. w hutach albo piekarniach.
Rozwigzaniem czegsto przyj-
mowanymistosowanym przez
pracodawcow sg wydzielone
pomieszczeniaznizszymitem-
peraturami(tzw. pomieszczenia
odpoczynku), dodatkowe prze-
rwy w pracy orazzapewnienie
pracownikom zimnych napojéw
wzbogaconychw sole mineral-
neiwitaminy.

Pracodawcamaobowigzek
konsultowaniaz pracownikami
lubichprzedstawicielami-
wtrybie przyjetymw danej
firmie - dziata dotyczacych
rozpoznaniaitypowaniaczyn-
nikow szkodliwych dla zdro-
wiaw srodowisku pracy oraz
wykonywania badan, pomiarow
ipobierania probektych czyn-
nikdw na stanowisku pracy.

W razie wystapieniawyso-
kichtemperatur pracodaw-
ca,opréczstandardowych
obowiazkéw wynikajacych
m.in.zKodeksu pracyiprawa

budowlanego, madodatkowe
powinnoscizapisane w aktach
wykonawczych do nich,

w szczegodlnosciwrozporza-
dzeniuw sprawie positkow
profilaktycznychinapojow.

Kto zfirmy powinien sledzi¢
prognozy pogody, aby przy-
gotowac firme do dziatania, tj.
zapewnienianapojow orazinnej
potencjalnie potrzebnejopieki?

Jeslitemperaturaw pomiesz-
czeniu pracy spowodowana
warunkamiatmosferycznymi
przekracza 28°C (nie dotyczy
to Sredniejtemperatury, ale
wystepujacej), pracodawca
ma obowigzek zapewnienia
pracownikom napojow. Oczy-
wisécie wskazanie konkretnych
osobrealizujgcychwjego
imieniu te zadaniazalezy od
organizacjidanego przedsie-
biorstwa.

Pracownicy, ktérzy odczuwaja
zawroty gtowy, dusznosc lub

fot. Unsplash



fot. iStock

inny negatywny wptyw tem-
peratury naichsamopoczucie,
powinnizgtosic to przetozo-
nym, schtodzi¢ woda twarz

i -wmiare mozliwosci - sko-
rzystac zprysznica. Zaleca

sie takze odpoczac w pozycji
siedzacejpodnadzorem,

aby zapewni¢ pomoc wrazie
zastabniecia. W przypadku
gdy objawy nie ustegpuja, nalezy
skierowac pracownikadole-
karza, a gdyzajdzie takapo-
trzeba - wezwac pogotowie.

Jakie zalecenia dotyczace wy-
posazenia stanowiskiubioru
pracownikow pojawiaja sie

w kontekscie pracy w wyso-
kich temperaturach?

Jeslichodziorozwigzania
profilaktyczne, wskazane jest
doposazenie stanowisk pracy
wwentylatory przenosne,
zabezpieczenie okien od strony
potudniowejfolig odbijajaca
promienie stoneczne oraz
zadbanie o przewiewng odziez

robocza, np. krétkie spodenki,
t-shirt - jeslijest to mozliwe
beznegatywnegowptywuna
bezpieczenstwo. Nie moznaza-
stepowac obuwia ochronnego
obuwiem lekkim, bezwtasci-
wych parametréw ochrony.
Kluczowarole odgrywaza-
pewnienie duzejilosciwody
mineralnej. Powinny to by¢ min.
2-3litry dziennie na pracowni-
ka, wode nalezy pi¢ czesto,

w matych porcjach.

Zalecam potwierdzenie ak-
tualnosciprzegladuurzadzen
wentylacyjnych - czestotliwosé
kontroliwskazuje dokumenta-
cjatechnicznawykorzystywa-
nychurzadzen. Ponadto warto
stale monitorowac aktualnosc¢
badan profilaktycznych pra-
cownika.

Czy w przypadku nadmierne-
go gorgcamoznaw ogole nie
pojs¢ do pracy?

Pracownik ma prawo powstrzy-
mac sie od wykonywania pracy,

BEZPIECZENSTWO I HIGIENAPRACY

Warto pamietac!

Pracownicy, ktérzy odczuwaja
zawroty gtowy, dusznosc lub inny
negatywny wptyw temperatury
naich samopoczucie, powinni
zgtosic to przetozonym, schtodzic¢
woda twarzi - w miare mozliwosci
- skorzystac z prysznica. Zaleca
sie takze odpoczac w pozycji
siedzacejpod nadzorem,

aby zapewni¢ pomoc w razie

zastabniecia.

W przypadku gdy objawy nie
ustepuja, nalezy skierowac
pracownika do lekarza, a gdy
zajdzie taka potrzeba - wezwac

pogotowie.

zawiadamiajac otymnie-
zwtocznie przetozonego, kiedy
warunkipracy nie odpowiadaja
przepisombezpieczenstwa
ihigieny pracy, poniewaz stwa-
rzajg bezposrednie zagrozenie
dlazdrowialub zycia pracow-
nika. Przepisy nie okreslaja
maksymalnejdopuszczalnej
temperatury, wiec pracownik
nie moze odmowic przyjscia
do pracy tylkozpowodu upatu.
Moze jednak zgtosi¢ praco-
dawcy swoje zte samopoczucie
spowodowane nadmiernag
temperatura, poprzedzajac
ewentualng nieobecnosé
rekomendacjalekarska.

Ajeslizpowoduupatuw pracy
Zle si¢ poczujemy, to mozemy
sigzwolni¢?

Kazdorazowo, kiedy pracow-
nik czuje, ze jego zdrowie jest
zagrozone, powinien zgtosic to
przetozonemui-jesliww. dzia-
taniazaradcze nie przynosza
efektéw - udac siedolekarza

w celu sprawdzenia, czy stan
zdrowia umozliwia kontynuo-
wanie czynnoscistuzbowych
wwarunkachwystepujacych
wmiejscupracy.

Marek
Maszewski

Gtéwny specjalistads. BHP
koordynatords. BHP
DziatBHPiPPOZ.SEKAS.A.
Cztonek Zarzadu Gtéwnego
Stowarzyszenia Ochrony
Pracy.
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Podczas wakacji czesciejjestesmy w nowych miejscachiokolicznosciach
oraz podejmujemy sie aktywnosci, zktéryminie mamy do czynienia

na co dzien, jak ptywanie, wedréwki po goérach czy dtugie przebywanie
na stoncu. Jeslido tego dodamy chec przezycia przygody i korzystania
zpieknejpogody, rosnie ryzyko wypadkow, ktére wymagaja szybkiej

i skutecznejinterwencji medycznej. Warto wiedziec¢, zjakimi sytuacjami
mozemy hajczesciej sie spotkacijak udzieli¢ pierwszej pomocy

w profesjonalny sposéb. Wazna jest tezwiedza o tym, jak reagowac

w réznych sytuacjach, aby - chcac dobrze - nie zaszkodzi¢
poszkodowanym oraz samemu hie narazic sie na niebezpieczenstwo.

/
/

O tym, jakie sa najczestsze wypadki podczas wakacji orazjak udzieli¢
pierwszejpomocy, opowiada Wojciech Kaniuczak, ratownik medyczny.

WOJCIECH KANIUCZAK
RATOWNIKMEDYCZNY

W skrocie:

o Jakpostepowad, gdy doszto do wypadku samochodowego?
e Corobi¢wprzypadku zatrucia, urazéw ciatalub podtopienia?
e Poczymmoznapoznad,ze ktos maudar?




fot. polewej: Manny Moreno, Unsplash

Aby minimalizowac ryzyko
wypadkow nad woda, nalezy
korzystac ze strzezonych
kapielisk,zwracac uwage na

znaki ostrzegawcze i flagi.

Nie wchodzimy do wody
po alkoholu orazdtugim
wygrzewaniu sie na stoncu.

Wypadki

Do dtugich podrézy samocho-
demnalezy odpowiednio sie
przygotowac: rusza¢ wdroge
wypoczetym, unikajac godzin
najwigkszegoruchuidbajgc
oprzerwy. Sprawdzamy, czy
mamy w samochodzie obowigz-
kowe wyposazenie: apteczke,
gasnice, tréjkat ostrzegawczy
itréjkat odblaskowy.

Pamietajmyjednak, ze latem
wzrastaliczba wypadkdéw dro-
gowych. Narazenisazaréwno
kierujacy, pasazerowie, jak
ipiesi. Wypadkidrogowe moga
miecrézne przyczyny, takie jak
nadmierna predkos$¢, zmecze-
nie kierowcy, alkohol, narkotyki,
niekorzystne warunkiatmosfe-
ryczne czy awarie techniczne
pojazdu. W takich sytuacjach
wazne jest, aby zachowac spo-
kdjidziata¢ zgodnie zponizszy-
miwskazéwkami:

Zapewnienie bezpieczenstwa:
Przede wszystkim nalezy za-
dbac o wtasne bezpieczenstwo
orazbezpieczenstwoinnych
uczestnikdw ruchu. Wtacz
Swiatta awaryjne, ustaw trojkat
ostrzegawczyi,jeslitomozliwe,
przesunpojazdnapobocze.

Ocena sytuacji: Sprawdz, czy
sg osoby poszkodowane. Jesli
tak, ocenichstanizdecyduj, czy
konieczne jest natychmiastowe
udzielenie pierwszejpomocy.

Wezwanie pomocy: Zadzwon
nanumeralarmowy 112ipodaj
doktadneinformacje o miejscu
zdarzenia, liczbie poszkodo-
wanych orazich stanie. Jesli
tomozliwe, udziel pierwszej
pomocy zgodniezwytycznymi
operatora.

Udzielanie pierwszejpomocy:
Jesliposzkodowany jest
nieprzytomny, ale oddycha,
nie nalezy gowyciggac
zpojazdu, chybazeistnieje
ryzyko pozaru. W przypad-

ku osoby nieoddychajacej,
nalezyjawyciagnacirozpoczaé
reanimacje. Rany opatrujemy
samodzielnie wytgcznie

w przypadku duzego krwa-
wienia. Gdy mamy do czynie-
niazpotragceniem pieszego,
ktoryjest przytomny, najlepiej
przekonac¢ poszkodowanego,
aby sienieruszaticzekatna
przyjazd karetki. Poszkodowa-
nego, ktéryjest nieprzytomny,
ale oddychailezy nabokulub
brzuchu, zostawiamy w pozycji
zastanej. Jezeliwymiotujelezac
nawznak, koniecznie trzeba
przekreci¢ gonabok.

Podtopienia

Aby minimalizowacd ryzyko
wypadkdw nad woda, nalezy
korzystac ze strzezonych ka-
pielisk, zwraca¢ uwage naznaki
ostrzegawczeiflagi.

Nie wchodzimy dowody po al-

koholuorazdtugimwygrzewa-

niu sie na stoncu. Jednak mimo

topodczasletnichkapielimoze
dojs¢ do podtopienia.

Jesliosobapodtopionawy-
chodzizwodyijest wdobrej
kondycji, ale kaszle, powinna
udac sie dolekarza, poniewaz
wodamoze byc zanieczyszczo-
na.Jejobecnosé worganizmie
prowadzido zapalenia ptuc,
wiec koniecznie nalezy przyjac
antybiotyk.

Jesliosobapodtopionajest
nieprzytomna, ale oddycha,
nalezy jgutozy¢ naboku, aby
umozliwi¢ wyptyw wody.

W przypadku osoby nieprzy-
tomnejinieoddychajacejnale-
zyrozpoczacklasycznareani-
macje, zaczynajac od 5wde-
chéwratowniczych, anastepnie
30 uciskéw mostka; nastepnie
2wdechyi30 uciskéwazdo
przyjazdu karetki.

PIERWSZAPOMOC

Udar stoneczny

W czasie wakacjichcemy nacie-
szy¢ sie storncem, ato znaczy,

ze mozemy miec tendencje
dozbyt dtugiego przebywania
nastonculub opalaniasie

w godzinach, gdy operuje ono
najsilniej. Przy dtugim przeby-
waniu na stoncunajwazniejsza
jest profilaktyka. Nalezy nosic¢
kapelusz, pi¢ duzo wodyiunikac
dtugiejekspozycjinapromie-
nie stoneczne. W przypadku
przegrzanianalezy przejs¢ do
cienia. Jesliosobajestrozpalo-
na, pobudzonalub apatyczna,
wezwijmy karetke.

Podczas gorskich czy rowe-
rowychwycieczek tatwo
oztamania, zwtaszczajeslinie
nosimy sportowego obuwia
albozaskoczgnastrudne
warunkinatrasie. W przypadku
ztaman nie nalezy opatrywac
konczynnamiejscu. Jesliurazu
doznaty konczyny gérne, po-
szkodowang osobe powinno
sie natychmiast przewiez¢ do
szpitala. W przypadku ztaman

fot.ugory: KaterynaHliznitsova, Unsplash



konczyndolnychnalezy wezwacd
pogotowie. Waznejest, aby nie
probowac prostowac konczyny,
poniewazmoze tozwigkszy¢ bdl
iryzyko powiktan (ostre odtamy
kostnemogapociacnerwylub
doprowadzi¢ do ztamania otwar-
tego). Nalezy wezwac karetke
iczekac naprzybycie profesjo-
nalnejpomocy medycznej.

Nawakacyjnychwyjazdach
mozemy doznac réznego typu
urazéw ciata. W przypadku
takichurazéw, jak jak skalecze-
nia, rany ciete,zmiazdzeniaczy
amputacje, wazne jest szybkie
iodpowiednie dziatanie. Oto
szczegotoweinformacjena
tematudzielania pierwszejpo-
mocy w takich przypadkach:

Skaleczeniaptytkie: Nalezy
przemydcrane czystawoda,
abyusunaczanieczyszczenia,
anastepnie natozy¢ opatrunek,
abyzapobiec zakazeniu.

Rany ciete (krwotoczne):

W przypadku gtebszychran,
ktdre krwawia, nalezy zasto-
sowac opatrunek uciskowy.
Warstwa chtonna powinnaby¢
natozonabezposrednionarane,

nastepnie warstwauciskowa,
anakoncuwarstwabandazu,
aby utrzymac opatrunekna
miejscu.

Zmiazdzenia: W przypadku
zmiazdzennalezy zastosowac
opatrunekuciskowy. Jesli
doszto do amputacji, nale-

zy zatozy¢ opaske uciskowa
powyzejmiejscaamputaciji, aby
zmniejszy¢ krwawienie.

Rany drazace: W przypadkuran
drazacych, takichjakrany zada-
ne nozem czy widtami, nalezy
wpychad bandaze do srodka
rany, aby zatamowac krwawie-
nie. Moznauzy¢ opatrunku he-
mostatycznego, ktéry pomaga
w szybszym krzepnigciu krwi.

Podczasurlopu czesciejjemy
positkiw przygodnychbarach,
napiknikach, gdzie zywnos¢
moze by¢ przechowywana

w niewtasciwychwarunkach.
Dlategolatem czesciejdocho-
dzido zatru¢ pokarmowych,
takichjak salmonellaczy
gronkowiec. Objawy moga
obejmowac dreszcze, biegunke
iwymioty. Wazne jest nawod-
nienieipodanie elektrolitdw.

PAMIETAJ!

Numer alarmowy: 112

W przypadku odwodnienia (ob-
jawy:mato napietaskora, suchy
jezyk) osobaposzkodowana
powinnasie udac¢ do szpitala.

Upadek

W przypadku upadkuzwyso-
koscinalezy poszkodowanemu
unies¢ zuchweijezyk, abyuta-
twi¢ oddychanie. Jesliwymiotu-
je,nalezy goutozy¢ naboku,
anastepnie wezwac karetke.

Podczasupatow czesciejmoze
wystepowac udar. Wazne jest
szybkie rozpoznanie objawdéw
inatychmiastowe dziatanie.

Czas odgrywakluczowarole -
poszkodowany powinienzna-
lez¢ sie w szpitaluw ciagu

4 godzinodwystapienia pierw-
szych objawdéw. Objawy udaru
moga obejmowac zaburzenia
mowy, asymetrie twarzy, rézne
rozszerzeniazrenic, nagty silny

bolgtowy, wymioty orazproble-

my zréwnowaga. W przypadku
podejrzeniaudarunalezy na-
tychmiast wezwac karetke.

Jakrozpoznac udar? Istnieje
kilka testow, ktére moga po-
moc w szybkiej diagnozie:
Testmowy: Zaburzenia mowy
moga sie objawiac jako mowa
spowolniona, betkotliwa, nie-
logiczna. Moze byc toréowniez
afazja, czylibrak mowy.
Testnapigeciamiesniowego:
Popros poszkodowanego

opodniesienierakdo gory.
Jeslinieunosiichsymetrycznie,
moze to wskazywac naudar.
Test witanianakrzyz: Jesliuscisk
jednejzdtonijest stabszy, moze
to byc¢ objaw udaru.
Testtwarzy: Zmiany symetrii
natwarzy, takie jak opadajacy
kacik ust, moga byc¢ dyskretny-
misymptomamiudaru.

Test zrenic: Roznerozszerzenia
zrenicy prawejilewejmoga
wskazywac naudar. Przy otwie-
raniuoczujednoczes$nie mozna
zauwazy¢, jak zrenice nieréwno
reaguja na swiatto.

Testbolu: Nagty, silny bol
gtowy, czesto towarzyszacy
wymiotom.

Testrownowagi: Osoba,
ktéramaisc prosto, moze ,isc
bokiem”lub zarzucaé najedna
strone.

Dodatkowo, mozna przepro-
wadzié¢ probe neurologiczna:
Osoba poszkodowana stoi
zzamknietymioczamiimusi
dotknac palcem swojegonosa.
Sprawdz, czy poszkodowany,
stojac nabacznos$c zzamkniety-
mioczami, chwieje sie. l

Woijciech
Kaniuczak

Ratownik medyczny
Instruktor PierwszejPomocy
wZarzadzie Gtéwnym PCK

fot.ugdry:Unsplash



Pierwsza pomoc
w sytuacjach zagrozenia

Wez udziat w szkoleniu i naucz sie procedur ratujgcych zdrowie i zycie.

Szkolenie obejmuje:

e czesCteoretyczng e czesScpraktyczng e mozliwos¢ wykorzystania gogliVR

Scenariusze zgoglami VR:
® Resuscytacja krgzeniowo-oddechowa

e Postepowanie w sytuacjizagrozenia zycia

e Symulacje - analiza i doskonalenie dziatan

Dlaczego warto nam zaufac¢?
® Szkolenia prowadza ratownicy medyczniicertyfikowani trenerzy
® Zapewniamy: materiaty szkoleniowe orazzaawansowany sprzet - fantomy, AED, VR

® Mamy wieloletnie doswiadczenie w organizacji szkolen z pierwszej pomocy
dla klientow biznesowychiindywidualnych

Chcesz wzigc¢ udziat w szkoleniu z pierwszej pomocy?
Skontaktuj sie znami!
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Cyberbezpieczenstwo
a wakacjach

Wakacje to czas, zktdrym wigzemy nadzieje na niezapomniane
przezycia. Mamy ochote korzystac¢ z wielu atrakcji, wynagradzajac
sobie miesigce wypetnione przede wszystkim obowigzkami
zawodowymiidomowymi. Kuszg nas egzotyczne wyjazdy, koncerty,
festiwale, a wszechobecna atmosfera luzuibeztroskisprawia,

ze mozemy stracic¢ czujnos¢, przez co tatwo staniemy sie celem
cyberprzestepcow, ktorzy tylko czekaja na chwile naszej nieuwagi.
Dlatego pamietajmy, ze czas odpoczynku nie powinien nas zwolni¢
zodpowiedzialnosci, by dbac o swoje bezpieczenstwo. Przestrzeganie
kilkuzasad korzystania z sieci podczas przygotowan do urlopu

i w trakcie wyjazdu pozwolizwiekszy¢ bezpieczenstwo naszych danych
i pieniedzy orazzachowac dobre wspomnienia zwakacyjnych wojazy.

REDAKCJAMAGAZYNU SEKA

W skrocie:

e Sprawdznajczestsze cyberzagrozenia,
zktérymimozesz spotkac sie podczas wakacji




fot. polewej: William Hook, Unsplash

Przed wyjazdem
zadbaj o bezpie-
czenstwo urzadzen

Pamietaj o aktualizacjioprogra-
mowania, aby wyeliminowac
lukiw zabezpieczeniach. Chron
telefon czy tablet automatycz-
na blokada ekranu. Korzystaj
tezzprogramow antywiruso-
wych, pobierajoprogramowa-
nieiaplikacje wytacznie
zoficjalnych zrodet.

(2]

Uwazajna
wakacyjne
»superoferty”

Nie daj sie nabrac¢ na okazyjne
ceny. Sprawdzaj, czy hotel lub
pensjonat, w ktérym rezerwu-
jeszpokdj, naprawdeistnieje,
aoperatorjest wiarygodny.
Mozesztozweryfikowac,
szukajac informacjio przed-
siebiorcy w CEiDG, CEOTIP,
nastronach urzedu miastaczy
teznaforachinternetowych.
Zachowajpodejrzliwosc¢ wobec
bardzo atrakcyjnych ofert,
gdzie sa podane bardzo skape
dane kontaktowe, np. tylko
numer telefonu. Ryzykoistnieje
réwniez, gdy chodzi o sezono-
we wyprzedaze czy sprzedaz
biletéw naletnie festiwale.

O

Zanim zaptacisz,
sprawdz, czy jestes
na wtasciwej stronie
internetowej

Podczas wakacjidokonuje-

my wiecej transakcjionline

w serwisach, ktérych nie
znamy - generuje to mozli-
wos¢ oszustw, dlatego musisz
miec sie nabacznosci. Przed
zakupem biletéow lotniczych czy
finalizacja transakcjizbiurem
podrézy upewnijsie, ze znajdu-

jeszsie nasprawdzonej stronie
internetowej. Zwré¢ uwage na
poprawnos$c¢ nazwy strony, jej
kolorystyke, adres URL.

@

Nie klikaj w podej-
rzane linki - to moze
by¢ phishing

Prawdopodobnie kazdego dnia
dostajeszmndéstwo wiadomo-
$cie-maili SMS-6w. Cyber-
przestepcy chcatowykorzy-
stac, przysytajac Cilinkido
ztosliwego oprogramowania,
by wytudzi¢ Twoje dane

lub pienigdze.
Potwierdzajautentycznosé
nadawcy orazwiadomosci.
Szukajac w pospiechunajlep-
szych wakacyjnych okazji czy
beztrosko spedzajgc czasna
urlopie, nie klikajpochopnie.

5

Gdziekolwiek jestes,
unikaj publicznej
sieci Wi-Fi

Czy napewno wiesz, ktoudo-
stepniasiec, zktorejkorzystasz
wmiejscach publicznych? Moze
to cyberprzestepcy, ktoérzy
dziekitakiemu prostemuzabie-
gowimajawglad we wszystko,
corobisz. Jest to szczegdlnie
istotne w przypadku operacji
bankowych. taczswoje urza-
dzeniazzaufanymisieciami,
apozadomem korzystajzwtas-
nego pakietuinternetowego.
Mozeszuzywac sieci VPN, aby
dodatkowo zwiekszy¢ swoje
bezpieczenstwo.

6

Ostroznie korzystaj
zmediow spotecz-
nosciowych

Pomysl, czy napewno warto
dzieli¢ sie publicznie informa-

cjami, gdzieijak dtugo jestes
nawakacjach. Wten sposob

o Twoich planachmoga sie
dowiedzied rowniez przestepcy
internetowi, ktérzy wykorzysta-
jainformacje do takich celow,
jakkradziez czy wtamanie. Dla-
tego nie udostepniajwinter-
necie zbytwieluinformacjina
swojtemat. Szczegdlnie uwazaj
napodawanie swojejlokaliza-
cjiw czasierzeczywistymczy
publikowanie zdje¢ potwier-
dzajacych Twojg nieobecnos¢
wdomu. Zmienustawienia
prywatnoscikont, aby tylko
zaufane osoby widziaty Twoje
publikacje. Rozwage warto
tezzachowac przy publiko-
waniuzdjec¢ pokazujacych Cie
w sytuacjach, ktére podczas
wakacjiwydaja Cisie zabawne,
azakilkamiesiecy moga budzi¢
skrepowanie.

Zawsze chron swoja
tozsamosc

Podzadnym pozorem nie dziel
sie zdjeciami dokumentow,
biletow, rezerwacji, naktoérych
sg Twoje dane. Nie zostawiaj
dokumentow anitelefonubez
nadzoru. Takie niefrasobliwe
zachowaniamoga Cig narazi¢
nakradzieztozsamosciizepsuc
najlepsze wakacje.

8/

Dbaj o bezpieczen-
stwo haset nie tylko
nawyjazdach

Aby Twoje dane byty bezpiecz-
ne, uzywajunikalnychisilnych
haset. Jeslito mozliwe, stosuj
dwusktadnikowe uwierzytel-
nianie. Najgorsze, comozesz
zrobié, to zabra¢ w podréz
notes, wktérym sa spisane
wszystkie dostepy do Twoich
kont. Przed wyjazdem zapisz
najwazniejsze informacje w wir-
tualnym menedzerze haset.

CYBERBEZPIECZENSTWO

@

Uwazaj na karty
ptatnicze

Ptacackarta, pilnuj, by nie
oddalit sie znig nikt zobstu-
gihotelu czyrestauracji. Nie
dawajjejnikomu! Kod PIN miej
w gtowie, anie nakarteczce.
Zwracajuwage nawyglad
bankomatu - jezeliwidzisz
jakie$ dodatkowe wbudowane
urzadzenie, zrezygnujztrans-
akcji. Dobrym pomystemjest,
aby miec przy sobie tylkojedna
karte ptatnicza, adrugazosta-
wiaé w bezpiecznym miejscu.
W razie kradziezy nie stracisz
wszystkich pieniedzy. | nawet
nawyjazdach kontrolujwyciagi
bankowe, aby szybko zarea-
gowac w przypadku transakcji,
ktoérych nie autoryzowates.

10

Przygotuj sie

Dowiedzsie, corobi¢ wprzy-
padkuzgubieniatelefonuijak
zablokowac karte SIMu opera-
tora. Sprawdz, jak zablokowac
karte ptatnicza w przypadku
jejkradziezy. Jeslizostaniesz
oszukany za granica, szukaj
pomocy w polskiejambasadzie
wdanymkraju. Incydenty zwig-
zanezprzestepstwamiw sieci
mozeszzgtosi¢ w CERT Polska,
naruszeniadanych-wUODO,
aprzestepstwa finansowe -

w KNF1.

Powyzsze rekomendacje
pochodzgzporadnika przy-
gotowanego przezekspertéw
NASK ,Cyberbezpieczne
wakacje 2023”.

Wiecejszczegdtow mozna
znalez¢ naich stronie interneto-
wej. Warto tam zajrze¢ nie tylko
przed wakacyjnymiwyjazdami.
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Bezpieczenstwa
zSEKAS.A.

Czy szkolenie BHP moze byc¢ ciekawe, praktyczne i petne emocji?
Okazuje sig, ze tak - zwtaszcza kiedy wychodzi poza sale wyktadowa
i odpowiada wprost na codzienne doswiadczenia pracownikow.
DniBezpieczenstwa toinicjatywa, ktora zmienia podejscie do
bezpieczenstwa w miejscu pracy - angazuje, uczy i zostaje w pamieci
na dtugo. Nawiazuje do Swiatowego Dnia Bezpieczenstwa i Ochrony
Zdrowia w Pracy, obchodzonego 28 kwietnia, ale kazdy moment w roku
jestdobry, by uczyc sie w ten sposdb zasad bezpieczeristwa.

O kulisach organizacji, efektachiinspiracjach opowiadaja
przedstawiciele SEKA S.A. Agnieszka Kepka, z-ca dyrektora

ds. szkolen, Oddziat Warszawa oraz Bartosz Barwicki, dyrektor
Oddziatu Lublin.

AGNIESZKA KEPKA
Z-CADYREKTORADS. SZKOLEN ODDZIA+ WARSZAWA SEKAS.A.

BARTOSZ BARWICKI
DYREKTOR ODDZIAtULUBLIN SEKAS.A.

W skrocie:

e Czymjest Dzien Bezpieczenstwaz SEKAS.A.?

o Jakie korzysciwiaza sie zDniem Bezpieczenstwa
dla pracownikéw orazdla firmy?

e Comdwiauczestnicy po zakoiczonym wydarzeniu?




fot. Getty Images, Unsplash+
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Poza dziatalnoscia
szkoleniowa prowadzimy
rowniezw wielu firmach
nadzor BHP i PPOZ., czyli

dbamy o bezpieczenstwo
pracy. Widzimy, ze wiedza
przekazana w sposob
atrakcyjny iprzystepny

na dtuzejzostaje w gtowie.

W swiecie, wktdorymlista
codziennych obowigzkow
pracownikéw zdaje sie nie miec
konca, atempo pracy nierzadko
przyttacza, bezpieczenstwo -
choc¢ kluczowe - bywa spycha-
ne nadalszy plan. Tymczasem
okazuje sie,ze moznaonim
mowicinaczej. Ciekawie.
Praktycznie.Zemocjami.Dni
Bezpieczenstwa (Safety Days),
toinicjatywa, ktorazyskata
uznanie zarowno wsérdd spe-
cjalistow ds. BHP, jakisamych
pracownikéw. Co sprawia, ze ta
forma dziata tak skutecznie?
Wrozmowachzprzedstawicie-
lamifirm, ktére wdrozyty to roz-
wiazanie, wyraznie wybrzmiewa
jeden gtéwny wniosek: zaanga-
zowanieipraktykasakluczem
dozmiany postaw. Kiedy
ratownicy pokazujajak uzywac
AED, kiedy pracownik zfanto-
memw rekach porazpierwszy
przeprowadzareanimacje,
adyrektorprodukcjisam pyta,
gdzieznajduje sie defibrylator -
dzieje sie cos§ waznego. Wzrost
Swiadomosci,zmniejszenie leku
przed dziataniem, poczucie
wptywu.

Strefy tematyczne - od pierw-
szejpomocy przezewakuacje
powellbeing - nie tylkoucza,

aleinspirujg dorozmow, reflek-
sji, aniekiedy nawet do zmian

w firmowejinfrastrukturze. Dni
Bezpieczenstwa to nie obowia-
zek - toimpuls. Do dziatania,
nauki, odpowiedzialnosci.ldo
budowania kultury bezpieczen-
stwazprawdziwego zdarzenia.

Skad wziat sig pomyst na
stworzenie oferty DniBezpie-
czenstwa?

AgnieszkaKepka, z-ca
dyrektorads. szkolen,
Oddziat Warszawa SEKAS.A.:
Poza dziatalno$cig szkoleniowa
prowadzimy réwniezw wielu
firmach nadzérBHPiPPOZ.,
czylidbamy o bezpieczenstwo
pracy. Informacje, jakie dosta-
walismy od naszychinspekto-
roéw, utwierdzity nas w przeko-
naniu, ze ludzie tego potrzebuja.
Wiedza przekazanaw sposob
atrakcyjnyiprzystepny na dtuzej
zostaje w gtowie, w szczegol-
nosci, kiedy mozemy samicos$
dotknac czy wykonac.

Bartosz Barwicki, dyrektor
Oddziatu Lublin SEKAS.A.:
Jeste$my firma dziatajaca od
ponad 35latm.in.narynku
bezpieczenstwaihigieny pracy,
wiec posiadanie ogdlnejoferty

organizacjiDnia Bezpieczen-
stwajestrzeczgnaturalna.
Szczegdtowa ofertadostoso-
wanado specyfikizaktadu
ioczekiwanKlientawyma-
gakreatywnosciiciagtego
kontaktuzKlientemna etapie
tworzenia.

Czy zidentyfikowaliscie kon-
kretne potrzeby rynku, sygnaty
odKlientéw, czy moze byto to
rozwinigcie dotychczasowej
dziatalnosci?

Agnieszka Kepka: Po trochu
ijedno,idrugie. Wiedzielismy, ze
Kliencipotrzebuja takichrozwia-
zan, aby uatrakcyjnic te wiedze
dlaswoich pracownikow. Dzigki
naszyminspektoromzdawali-
$my sobie réwniezsprawe, jak
wyglada swiadomos$¢ BHP.

BartoszBarwicki: Jestto
rozwinigcie naszejdotych-
czasowejdziatalnosci,choc¢

nie ukrywamy, ze sygnaty od
Klientow tezsagistotne. Obecnie
jeszcze nie wszystkie firmy maja
Swiadomosc¢ korzys$ciptyna-
cychzorganizacjitakiego Dnia
Bezpieczenstwa. Nie zawsze
sasktonne przeznaczy¢ srodki
naorganizacje takiego dniaczy
oderwac pracownikéw od pracy

DZIEN BEZPIECZENSTWA

nacatydzien. Wierzymy jednak,
ze to sie bedziezmieniac.

Jakie wartosciprzyswieca-
ty Wam przy projektowaniu
poszczegodlnych stref tema-
tycznych?

Agnieszka Kepka: Przede
wszystkimjasny podziatikom-
pleksowos$¢. Podchodzac do
danego stanowiska, uczestnik
wie, jakizakres wiedzy ono
obejmujeitatwiejsie wdanym
zagadnieniu odnajduje.

Bartosz Barwicki: Chcielismy
jaknajlepiejspetni¢ oczekiwa-
niaKlienta,isprawic, ze bedzie
zadowolony zwydarzenia.Zale-
zatonamnatym,zeby podniesc¢
umiejetnoscizatogizaktadu
wzakresie m.in.udzielania
pierwszejpomocy, korzystania
zdefibrylatora, ewakuaciji

w sytuacjipozaru, korzystania
zgashnic, hydrantowitp.

Na co szczegdlnie chcieliscie
zwrdéci¢ uwage uczestnikow —
praktyczne umiejetnosci,
$wiadomosc¢ zagrozen, dobro-
stan pracownika?

Agnieszka Kepka: Najbardziej
zalezy namna pokazaniu,



Pracownicy trenujg na fantomach
udzielanie pierwszejpomocy, ucza sie
uzywania defibrylatora. Korzystaja
zgasnic, hydrantow iwezy, ¢wicza
ewakuacje w komorze dymowej przy
niemal zerowejwidocznosci. Maja takze

mozliwosc¢ skorzystaniazalkogogliczy
narkogogli, aby przekonac sie, jak po
uzywkach zaburza sie Swiadomosc¢

I percepcjaw pracy.

ze bezpieczenstwo pracy

ijego swiadomosc odgrywa
niezwykleistotngrole dladobra
wszystkich pracownikdw oraz
catejfirmy. Przestrzegajac prze-
piséw BHPiPPOZ., pracownicy
saspokojniejsi. Wiele osdb
wiedzac, jak udzieli¢ pierwszej
pomocy, mniejsie tego boi.

BartoszBarwicki: Nawszystkie
te elementy. Forma organizacji
Dnia Bezpieczenstwa pozwolita
pracownikom zaktadu przecwi-
czy¢wiele elementow, o ktérych
bytamowa naposzczegdlnych
stanowiskach. Pracownicy tre-
nowalinafantomachudzielanie
pierwszejpomocy, uczylisie
uzywac defibrylatora, korzystali
zgasnic, hydrantowiwezy,
¢wiczyliewakuacje wkomorze
dymowej przy niemalzerowe;j
widocznosci. Mielitezmozli-
wosc¢ skorzystaniazalkogogli
czy narkogogli, aby przekonac
sie nawtasnejskorze, jak po
uzywkachzaburza sie $wia-
domoscipercepcjaw pracy.
Dodatkowo najednymze
stanowisk - wluznejatmosferze,
w formie quizuznagroda-

mi - pracownicy zaktadu odpo-
wiadalinawylosowane pytania
dotyczace bezpieczenstwai

Realne korzysci
dla firmy

Poprawa
wizerunku.
Zmniejszenie
liczby zwolnien
lekarskich.
Mniejsze koszty
zwigzane
zabsencjami
iodszkodowa-
niami.
Wigkszalojalnosc
pracownikéw.
Zwiekszenie
efektywnosci.
|dentyfikacja
obszaréw do
poprawy kultury
bezpieczenstwa.

Dzien Bezpieczenstwaw Baxter
fot. Baxter

zagrozenwichmiejscupracy,
conapewno takze podniosto
ich $wiadomos$c¢ wzakresie BHP.

Dlaczegorekomendujecie
firmom organizacje DniBez-
pieczenstwa?

Agnieszka Kepka: Przede
wszystkimw celuzwiekszenia
Swiadomoscizespotupra-
cownikéw. Wiele oséb nie
zdaje sobie sprawy, ze wyko-
nywane przeznich czynnosci
moga doprowadzi¢ do sytuacji
niebezpiecznych -itonie tylko
dlanichsamych. Ajak wiadomo,
lepiejprzyswajamy wiedze,
samodzielnie prébujac, niztylko
siedzac na wyktadzie. Wszelkie
pokazyirozmowazosobami,
ktdre zajmuja sie praktycz-

nie danym tematem, bywaja
niezwykle pomocne. Aode-
rwanie sie cho¢ na chwile od
codziennych obowigzkéw moze
zadziata¢ ods$wiezajaco.

Bartosz Barwicki: Poniewaz
jestto Swietne potaczenie
spotkaniaintegracyjnego
zaktywnosciami, wyktada-
mi, szkoleniami, symulacjami
zdarzen niebezpiecznych

w bezpiecznym srodowisku.

Towszystkow celupodniesie-
nia $wiadomosciw temacie
bezpieczenstwawinnejformie
nizstandardowe szkolenie

w salce konferencyjnej. Jest to
podrecznikowy przyktad ,przy-
jemnegozpozytecznym”, gdyz
wydarzenie ma bardzo czgsto
forme przypominajgcazabawe,
ktdra ostatecznie moze duzo
nauczyc.

Jakie realne korzysci - poza
spetnieniem obowigzkéw BHP
- obserwujecie uKlientow po
przeprowadzeniu wydarzenia?

Agnieszka Kepka: Dostrzega-
my wieksza swiadomos$c¢ wsréd
pracownikow. Czesciejanali-
zujg podejmowane dziatania
iwolazapobiec potencjalnemu
zagrozeniunizuznac, ze nic sie
przecieznie wydarzy. Dzieki
temuzmniejszasieliczbawy-
padkow przy pracy.

BartoszBarwicki: Mozna je
podzieli¢ nakorzyscidlafirmy
idlapracownikdéw. Dla firmy -
poprawa wizerunku, zmniejsze-
nie liczby zwolnien lekarskich,
mniejsze koszty zwigzane
zabsencjamiiodszkodowania-
mi, wieksza lojalno$¢ pracowni-

fot. dziekiuprzejmosciBaxter
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Co sie zmienia?

Pracownicy przyznaja, ze nie mieli
Swiadomosci, jak poszczegodlne kwestie
moga wptywac naich prace.

Dostrzegamy wiekszg $wiadomosc¢
wsrod pracownikdw. Czesciej analizuja
podejmowane dziataniaiwolg zapobiec
potencjalnemu zagrozeniu. Dziekitemu
zmniejsza sie liczba wypadkow przy pracy.

kéw, zwiekszenie efektywnosci,
identyfikacja obszaréw do po-
prawy kultury bezpieczenstwa.
Dla pracownikdéw - poprawa
warunkow pracy, zmniejszenie
ryzykawypadkowichoréb
zawodowych, wieksza $wiado-
mos¢ dotyczacabezpieczen-
stwa, poprawa satysfakcji
iwydajnosci, wieksze zaanga-
zowanie w prace, poprawako-
munikacjiiintegracjazespotu.

Jakie reakcje Klientow utwier-
dzajg Was w przekonaniu, ze
warto rozwija¢ ipromowac te
ustuge?

Agnieszka Kepka: Przede
wszystkim fakt, ze czesto pra-
cownicy przyznaja,izniemieli
Swiadomosci, jak poszczegdlne
kwestie moga wptywac na
catoksztatt pracy. Wiele oséb
docenianp. szkoleniazpierw-
szejpomocy, gdzie bezposred-
nio nafantomie mogazoba-
czy¢, jak wyglada prowadzenie
reanimacji, conalezyrobic, czy
jak prawidtowo zabandazowac
rane koledze/kolezance.

| przede wszystkim nie boja
siejuztak bardzoreagowad,
bowiedza, corobi¢. Rownie
istotnym elementemjest fakt

uzyciagasnicy. Duzo oséb nie
wie, gdzie one sg, anawetjesli
wiedza, nie potrafigichuzy¢
iwmomencie zagrozenia poja-
wia sie dodatkowy stres.

Bartosz Barwicki: Po zakon-
czonym DniuBezpieczenstwa
zawsze podchodzag donas
uczestnicy/pracownicy -
zaréwno z nizszych stanowisk
pracy, jakidyrektorzy czy
cztonkowie zarzadow -
idziekuja za organizacje; zato,
ze mogliw pozytywnejatmo-
sferze poszerzy¢ swoja wiedze
wzakresie BHP czy czyhajacych
zagrozenw miejscu pracy. Sa
wdzigcznizato, ze w praktyce
mogliprzetrenowac wiele sy-
tuacjiawaryjnych, coznaczaco
podnosiszanse - w stosunku do
jedynie przekazu teoretyczne-
go - nawtasciwareakcje, jezeli
taka sytuacjazaistnieje.

Czy mozecie podzieli¢ sig
przyktadowymiopiniamilub
efektami, ktore szczegdlnie
zapadty Wamw pamigcé?

Agnieszka Kepka: Kazde
szkolenie ma swojerézne
momenty. Najbardziejzawsze
cieszy usmiech osob korzysta-

jacychiichpdzniejsze stwier-
dzenie: ,Terazwiem, jak to sie
robi! Nie bede sie obawiac”.
Albo fakt, ze wracajg do swoich
biurekiustawiajg sobie stano-
wiskaw sposdb ergonomiczny,
bo terazwiedza, dlaczego boli
ichkarkalbonadgarstek. Wie-
dzajestistotna, ale to praktyka
daje nam najwiekszy bodziec
dozapamigtywania.

BartoszBarwicki: Jeden efekt
wymierny szczegodlnie utkwit mi
w pamigci. Pojednymztakich
DniBezpieczenstwa dyrektor
zaktadu produkcyjnego, ktory
caty eventspedzitzzatoga
i¢wiczytzwszystkiminapo-
szczegolnych stanowiskach,
zapytatzaktadowegoinspek-
toraBHP, gdzie sie znajduje
AED naterenie zaktadu, bo
skoro nauczyt sie korzystac,
to chciatby wiedzie¢, gdzie
jesttensprzet, aby wrazie po-
trzeby mégt gouzyc.
Otrzymatinformacje zwrotna,
ze odlat odrzuca wnioski
ozakup takiego sprzetui AED
nie mana terenie zaktadu.

w ciggu tygodniaodorga-
nizacji eventu AED juz byt

w zaktadzie. [uSmiech] W

Agnieszka
Kepka

Z-cadyrektora

ds. szkolen Oddziat
Warszawa SEKA S.A.

Bartosz
Barwicki

Dyrektor Oddziatu
Lublin SEKAS.A.
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DZIEN BEZRIECZENSTWA

- Dzien
./ Bezpieczenstwa
w Baxter

Zorganizowane z okazji éwiatowego Dnia Bezpieczenstwa wydarzenie
miato jeden cel: pokazad, ze bezpieczenstwo to nie tylko przepis czy
procedura, ale realna troska o zdrowie i zycie - zaréwno w miejscu
pracy, jak i poza nim. DniBezpieczenstwa w firmie Baxter potgczyty
nowoczesne technologie, praktyczne warsztaty i ekspercka wiedze,
by wzmacnia¢ swiadomos¢ i budowac kompetencje wsrod
pracownikow. Efekt? Wieksze poczucie bezpieczenstwa, konkretne
umiejetnosciorazinspiracja do kontynuowania i rozwijania inicjatywy.
O wydarzeniu opowiada Magdalenalgta, specjalista ds. floty,

BHP iadministracjiw firmie Baxter.

MAGDALENAIGLA
SPECIJALISTA DS. FLOTY, BHP IADMINISTRACJIW FIRMIE BAXTER

W skrocie:

o JakwygladatDzien Bezpieczenstwaw firmie Baxter?

o Jakie umiejetnoscinabyli pracownicy firmy?

o Czyzwiekszytsie wzrost Swiadomoscipracownikéw
w zakresie bezpieczenstwai higieny pracy?




fot. dziekiuprzejmosciBaxter

fot. Jason Mavrommatis, Unsplash+

Jakie byty gtdwne cele
krotko-idtugofalowe, ktore
chcieli Pannstwo osiaggna¢ po-
przez organizacje DniBezpie-
czenstwa?

Swiatowy Dzier Bezpieczen-
stwa byt doskonatg okazja, aby
rozszerzy¢ swiadomosé, jak
istotnarolgjestidentyfikowa-
nieiredukowanie zagrozen nie
tylko w miejscu pracy, ale takze
W naszym codziennym otocze-
niu. Organizacja DniBezpie-
czenstwaw Baxterbytaideal-
nym pomystem, aby zwiekszy¢
wiedze wsrdd pracownikéw na
temat m.in. udzielania pierwszej
pomocy. Stanowitarowniez
okazje do przeéwiczenia -
wrealniejszy sposob -
opatrywaniaurazow ciata.

Ktore zproponowanych stref -
Pierwszapomoc, PPOZ.,

BHP, Wellbeing - okazaty sie
najbardziej wartosciowedla
uczestnikow? Ktore szczegol-
nie zapadty w pamieci?

Najwigkszym zaintereso-
waniem cieszyta sig stacja
,Udzielania pierwszejpomo-
cy”. Obejmowata kilkanascie
pargogliVR. Przy wspotpracy
firmy 4Help VR nasipracownicy
mogliw wirtualnejrzeczywisto-
$ciprzeprowadzic¢ resuscytacje
krazeniowo-oddechowg BLS
zwykorzystaniem fantomow.

Czy forma warsztatowa
sprawdzita sie w praktyce?

SZKOLENIA W WIRTUALNE™

P7ECZYWISTOSCI

Codaje kontaktzinstruktorem -
praktykiem w kontekscie naby-
waniarealnychumiejetnosci?

Warsztaty zachecajg do aktyw-
nego braniaudziatuwzdoby-
waniu praktycznychumiejet-
nosci. Podczas ¢wiczen kazdy
znaszych pracownikéw mogt
nabiezacozadawad pytania
ratownikomiweryfikowac, ana-
lizowac rézne scenariusze przy-
padkoéw. Dzigkipraktycznym
¢éwiczeniom zapamigtaliSmy
owielewiecejze szkolenia.

Czy po wydarzeniuzauwazyli
Panstwo wzrost §Swiadomosci
pracownikow w zakresie bez-
pieczenstwaihigieny pracy?

Zdecydowanie obserwujemy
wzrost zainteresowaniapra-
cownikéw tematemudzielania
pierwszejpomocy. Otrzyma-
lisSmy od nich bardzo duzo po-
zytywnych opinii, ze teraz czuja
sie bezpieczniejispokojnie;.
Zainspirowatonas toiszykuje-
my sie do przeprowadzenia cy-
klicznych, regularnych szkolen
zuzyciem AEDifantomow.

Jakie konkretne umiejetnosci
lub zachowania pracownicy
wyhnieslize szkolen?

Opanowalismy umiejetnosc
radzenia sobie zkontuzjami,
przecwiczyliémy zaktadanie
opatrunkow uciskowych. Pra-
cownicy dowiedzielisie,
jakuzywac chusty trojkat-

nejijak bandazowac gtowy.
Omdwioneiprzecwiczone byto
takze utozenie bezpiecznej
pozycji. Dowiedzielisie, jak
udzieli¢ pomocy przy uzyciu
AEDiprzeprowadzi¢ resuscy-
tacje krazeniowo-oddechowa
BLS zwykorzystaniem fantomu.

Jak poleciliby Panstwo Dni
Bezpieczenstwainnym
firmom? Co moze by¢ prze-
konujaceizachecajgce do
zrealizowania takiego przed-
siewziecia?

Zdecydowanie polecamy!
Poszerzanie Swiadomosci, jak
wielka role wudzieleniupomo-
cy odgrywa czas reakcji, jest
bezcenne.Imwiecejnasbedzie
wiedziato, jak udzielac pierw-
szejpomocyiuzywac¢ AED, tym
bardziejwzrasta prawdopo-
dobienstwo uratowania zycia
najblizszymiwszystkim oso-
bom, ktére ulegty wypadkom.

Amoze sgzagadnienia, ktére
warto bytoby rozwinagé
w przysztych edycjach?

Ze wzgledunapewne ograni-
czeniaw tejedycji skupilismy sie
namodule udzielania pierwszej
pomocy orazszybkiegoreago-
waniaw przypadkuwypadkow
iopatrywaniaran. Niemniej
jednak modut PPOZ. dotyczacy
gaszeniapozarow bytbyzpew-
noscigréwnie ciekawym do-
Swiadczeniem - by¢ moze takze
wwirtualnejrzeczywistosci. i
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Organizacja Dni
Bezpieczenstwa

w Baxter bytaideal-
nym pomystem, aby
zwigkszyc wiedze
wsréd pracowni-
kow natemat m.in.
udzielania pierwszej
pomocy. Stanowita
rowniez okazje do
przecwiczenia -
wrealniejszy spo-
sOb - opatrywania
urazow ciata.
Warsztaty zache-
cajagdo aktywnego
braniaudziatuw
zdobywaniu prak-
tycznychumiejet-
nosci.

Magdalena
Igta

Specjalista ds.floty,
BHPiadministracji

w firmie Baxter.
Ponad10-letnie do$wiad-
czeniew branzy medycznej.
Zaangazowanazsukcesem
w akcje majgcenacelu
wsparcie zdrowiaidobrego
samopoczuciapracowni-
kow, zwtaszczaw zakresie
profilaktykizdrowotnej,
udzielania pierwszej
pomocy czy aktywnosci
sportowych.

Dodatkowo, organizuje
edukuje pracownikéw
wnatematy BHP naprzy-
ktad kwestiiwykrywania
zagrozenwystepujacych
w miejscuwykonywania
pracy.
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— YPrzeciwdziatanie

\

mobbingowi

O mobbingu zrobito sie gtosno w ostatnich miesigcach ze wzgledu na
projekt zmian w Kodeksie pracy przepiséw dotyczacych mobbingu,
ogtoszony w styczniu 2025 roku przez Ministerstwo Rodziny, Pracy

i Polityki Spotecznej. Obowiazujace dotad przepisy pojawity sie

w Kodeksie pracy w 2004 roku, w zwigzku z przystgpieniem Polski

do Unii Europejskiej. MRPIPS uznato, ze po tak dtugim czasie warto sig
im ponownie przyjrze¢, zmodyfikowac je i przekazac projekt zmian
do spotecznych konsultacji. To zatem dobry moment, zeby
przypomniec najwazniejsze kwestie zwigzane zmobbingiem

i orzecznictwo w tym zakresie, a takze przyjrzec¢ sie projektowanym
zmianom w przepisach.

KATARZYNA BRATEK
PRAWNIK SEKAS.A.

W skrocie:

Kiedy mozna méwi¢ o mobbingu?

5 grup zachowan mobbingowych

Kto musiudowodni¢, ze doszto do mobbingu?
Polityka antymobbingowa



fot. polewej: tsd Studio, Unsplash+
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Waznym elementem
przeciwdziatania mobbingowi

jest profilaktyczne
przeprowadzenie (np. raz

do roku) anonimowego badania
ankietowego pracownikow

w zakresie wystepowania
mobbingu.

Zgodniezobecnie obowigzuja-
cadefinicjgw prawodawstwie
polskim (art. 943 § 2 Kodeksu
Pracy), mobbing oznacza dzia-
tanialubzachowaniadotyczace
pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi,
polegajace nauporczywym
idtugotrwatym nekaniulub
zastraszaniu, wywotujace
uniegozanizongocene
przydatnoscizawodowej,
powodujace lub majacena
celuponizenielub o$miesze-
nie pracownika, izolowanie go
lub wyeliminowanie zzespotu
wspotpracownikéw. Mobbing
definiowany jestzazwyczajjako
wrogieinieetyczne, powtarza-
jacesiezachowanie, skierowa-
ne wobec konkretnejosoby lub
kilku 0osdb, ktérego rezultatem
jest psychiczne, somatyczne
ispoteczne ,wyniszczenie” pra-
cownika. Nieulegawatpliwo-
$ci,iznaprzestrzeniostatnich
dziesieciulat stowo ,mobbing”
nastate weszto do stownika
zaréwno pracownikow, jak
ipracodawcow, cojest efektem
rosnacej $wiadomoscipra-
cownikow w kwestii obowiaz-
kéw pracodawcy w zakresie
przeciwdziatanianiepozada-
nym zjawiskom w miejscu pracy
orazwzrastajgcego ogdlnego
uwrazliwienia na kwestie do-

brostanu psychicznegowmiej-
scupracywsrdd pracodawcow
isamych pracownikow.
Rowniezustawodawca nie usta-
jewdziataniachmajacychna
celuzapewnienie przyjaznych
warunkow pracy poprzezzwiek-
szanie obowigzkéw pracodaw-
cow wzakresie przeciwdziata-
niamobbingowi, o czymbedzie
mowa w dalszej czesciartykutu.

Kiedy mozna moéwic¢
o mobbingu?

Wracajac doznaczenia pojecia
mobbingu, nalezy podkresli¢
fakt, izaby mowi¢ owystapie-
niu tego zjawiska, musza by¢
spetnione takie przestanki,jak
dtugotrwatosc oraz powtarzal-
nos¢ niepozadanych dziatan,
cotymsamym eliminuje
zdefinicjimobbingu sytuacje
orazzdarzeniajednorazo-

we. Obecnie obowiazujace
przepisy Kodeksu pracy nie
okreslaja, jak dtugo maja trwac
zachowanianiepozgdaneizjaka
czestotliwos$cia musiatyby one
wystepowac, aby mozna byto
mowi¢ o mobbingu. Zgodnie
zwyrokiem Sadu Najwyzszego':
,Dtugotrwatosc nekanialub
zastraszania pracownika
wrozumieniuart. 9438 2 k.p.

musibyc¢ rozpatrywana

w sposob zindywidualizowany
ipowinnauwzgledniac okolicz-
noscikonkretnego przypadku.
Niejestzatem mozliwe sztywne
wskazanie minimalnego okresu
niezbednego do zaistnienia
mobbingu(..)".Zatemzfor-
malnego punktuwidzenianie
ma w przepisach okreslonego
wymaganego czasu trwania
zjawiska. Pewnejestjednakto,
zejezelidanezjawiskomacha-
rakterjednorazowy, wowczas
nie moze zostac¢ potraktowane
jakomobbing.
Przytoczonanapoczatku
artykutu definicjamobbingu
znajduje zastosowanie do dzia-
tanlub zachowan dotyczacych
pracownika lub skierowanych
przeciwko niemu.

W $wietle tej definicjimobbing
moze przybrac postac prze-
$ladowania pracownika przez
pracodawce, przezosobe do-
konujgca wimieniu pracodawcy
czynnoscizzakresu prawa
pracy, przezprzetozonego lub
innego pracownika. Nieistnieje
zatemzasada, zgodnie zktdra
mobbingiemnazwac mozna
jedynie zachowanie pracodaw-
cy lub przetozonego wzgledem
pracownika. Zjawisko moze
wystgpic rowniez w relacji
wspotpracownikéw.

PRAWO PRACY

5 grup zachowan
mobbingowych

W zakresie szeroko pojetego
przeciwdziatania mobbingowi
najwiecejtrudnoscinaprze-
strzenilat sprawiato okresle-
nie, jakie zachowanie mozna
uznac¢ zamobbing. Trudnosci

w zdefiniowaniu tego zjawiska
sg spowodowane m.in.tym, ze
wdotychczasowych przepisach
brakuje wskazania konkretnych
dziatan, ktére sg uznawane
zamobbing. W publikacjach
dotyczacychtegozagadnie-
niamozna spotkac katalog
przyktadowych zachowan
mobbingowych, ktdre zostaty
podzielone napiec grup przez
Heinza Leymanna?. Pierwsza
grupe stanowia dziatania utrud-
niajace proces komunikowania
sie, takiejak np. ograniczanie
lub utrudnianie ofierze mozli-
woséciwypowiadaniasig, ciagte
przerywanie wypowiedzilubre-
agowanie nawypowiedziofiary
krzykiemiwyzwiskami. Kolejna
grupato dziataniawptywajace
negatywnie narelacje spo-
teczne, przejawiajgce sie m.in.
unikaniem przez przetozonego
kontaktuzofiarag, rozmow

znig, fizycznymispotecznym
izolowaniem ofiary (np. umiesz-

fot.ugdry:Unsplash+
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czeniejejw osobnym pokoju
zzakazem komunikowania sie
zinnymiosobami, ostentacyjne
ignorowanie ilekcewazenie).
Trzecig grupe dziatarnmob-
bingowych stanowig dziatania
naruszajace wizerunek ofiary,
takiejakm.in. obmawianie, roz-
siewanie plotek, oSmieszanie,
sugerowanie zaburzen psy-
chicznych, obrazanie stowne

w postaciwulgarnych przezwisk
lubinnychupokarzajacychwy-
razen. Kolejna grupa to dziatania
uderzajgce w pozycje zawo-
dowa ofiary, do ktérychmozna
zaliczy¢ np. wymuszanie wyko-
nywaniazadan naruszajacych
godnosc osobistalub przy-
dzielanie zadan zbyt trudnych,
przerastajgcych kompetencje
imozliwosciofiary znierealnym
terminemrealizacji. Innym
przyktadem takich dziatan
jestwydawanie absurdalnych
isprzecznychze sobapolecen.
Przejawemmobbingusa
réwniez dziataniauderzajace

w zdrowie ofiary, takie jak
zlecanie prac szkodliwych dla
zdrowia, niedostosowanychdo
mozliwosciofiaryibezzapew-
nienia odpowiednichzabezpie-
czen, atakze grozby uzycia sity
fizycznejwobec ofiary, przyczy-
nianie sie do powstawania strat
materialnych powodowanych
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pracodawcy

Pracodawca
odpowiadaza
stworzenie warun-
kéw pracy, w kto-
rych pracownicy nie

bedanarazenina
mobbing.

Pracodawca
powinien bez-
wglednie reagowac
na kazde zgtoszenie
niepozadanych
zachowan majacych
znamiona
mobbingu.

przezofiare, wyrzadzanie szkod
psychicznych w miejscu pracy
lub miejscuzamieszkania ofiary.
Dlauznania okreslonego dzia-
taniazamobbingwymagane
jest stwierdzenie, ze pracownik
byt obiektem oddziatywania
przezdtuzszy czas zachowan,
ktore obiektywnie zostatyby
uznane za dziataniamobbingo-
we, coznajduje potwierdzenie
wwyroku sadu apelacyjnego
w Poznaniu (IllAPa 60/05).

Kto musiudowodnic,
zedosztodo
mobbingu?

Doznamionmobbingunalezy
rowniez ocena skutkow, jakie
wywota¢ moze uporczywe

lub dtugotrwate nekanie badz
zastraszanie pracownika.
Skutkiemmobbingumoze by¢
zanizona ocena przydatnosci
zawodowej, ponizenie lub
o$mieszenie pracownika, izo-
lowanie golub wyeliminowanie
zzespotuwspodtpracownikow.
Dlauznania okreslonego zacho-
waniazamobbing nie potrzeba
ani stwierdzenia po stronie
przesladowcy dziatania ukie-
runkowanego na osiggniecie
celu(zamiaru), aniwystapienia
skutku. Wystarczy, izpracownik

byt obiektem oddziatywania,
ktore wedtug obiektywnej
miary moze by¢ ocenione za
wywotujgce jeden ze skutkdw
okreslonychwart. 943 §2
k.p.Przy ocenie tej przestanki
niezbednejest stworzenie
obiektywnego wzorca ofiary
rozsadnej, co zzakresumobbin-
gupozwoliwyeliminowac przy-
padkiwynikajgce znadmiernej
wrazliwoscipracownika (wyrok
sgduapelacyjnegow Poznaniu
zdnia22wrze$nia2005r.
[l1APa 60/05).

W przypadku wystgpieniamob-
bingu cigzardowodu spoczywa
na pracowniku, zatem musi
onuprawdopodobnic, ze byt
ofiargniepozadanych dzia-

tanlub zachowan, natomiast
pracodawcaw celuuwolnie-

nia sie od odpowiedzialnosci
powinienudowodnic, ze fakty
te nieistniejalub nie stanowia
one mobbingu. Potwierdza
towyrok Sadu Najwyzszego?,
zgodnie zktérym: ,Ustawowe
przestankimobbingu okreslone
wart. 9438 2k.p. musza by¢
spetnione tacznieipowinny byd
wykazane przezpracownika
(art. 6 k.c.). Napracowniku spo-
czywa tezciezarudowodnienia,
ze wynikiem nekania byt rozstroj
zdrowia”.



fot. GettyImages, Unsplash+

Zasady wyptacania
odszkodowania

Jezelimobbing stanowit przy-
czynerozwigzaniaprzezpra-
cownika stosunku pracy, moze
ondochodzi¢ od pracodawcy
stosownego odszkodowania.
Posiadaono charakterkom-
pensacyjnyimanacelunapra-
wienie szkody, jakg pracownik
ponidstwskutek mobbingu.
Wysokos$¢ odszkodowania
przystugujacego napodstawie
art. 94384 k.p.wyznaczona
jestzatemnie tylko poprzez
uszczerbek powstaty wskutek
rozwigzania przezpracowni-

ka stosunku pracy (mierzony
przede wszystkimwartoscia
utraconego przezniegowyna-
grodzenia), lecztakze poprzez
inne szkody poniesione przez
pracownika.

Wysokos$¢ odszkodowania
okreslapracownik wzgdaniu
zaptaty skierowanymdo praco-
dawcy. Wrazie sporu o wysoko-
$ciodszkodowaniarozstrzyga
sadpracy. Wzadnymwypadku
odszkodowanie to nie moze by¢
jednaknizsze od minimalnego
wynagrodzeniazaprace.
Nalezy zauwazy¢, ze Kodeks
pracy nie przewiduje gornej
granicy odszkodowania.

W razie dochodzeniaod
pracodawcy odszkodowania

w minimalnejwysokosci, na
pracowniku, ktéry zpowodu
mobbingurozwigzat stosunek
pracy, nie cigzy obowigzek
wykazaniarozmiaréw poniesio-
nejszkody. Warto podkresli¢, ze
pracodawca, ktéry wyptaciod-
szkodowanie ztytutu mobbin-
gu, ma prawo zgdac¢ od sprawcy
(np. przetozonego) pokrycia
wyrzadzonej szkody.

Przepisy Kodeksu pracy przy-
znajg pracownikom, ktdrzy
wskutek mobbingu doznali
rozstrojuzdrowia, prawo do
zados$céuczynienia pienieznego
zadoznang od pracodawcy
krzywde. Warunkiem nabycia
prawa do zado$c¢uczynienia
jestdoznanierozstrojuzdrowia
kwalifikowanego w katego-
riachmedycznych. Niejest
wtymprzypadkuwystarcza-
jacewykazanie wytacznie
nastepstw w sferze psychicznej
poszkodowanego, takichjak
uczucie smutku, przygnebie-
nia, zaluiinnych negatywnych
emocji(wyrok S.A. wKrakowie
229.11.2000r.,1ACa 882/00,
TPP2002/4/107). Obowiazek
zaptaty zados$cuczynienia
spoczywa napracodawcy
wzwigzkuznaruszeniemobo-
wigzku przeciwdziataniamob-

PRAWO PRACY

Mobbing oznacza dziatania lub
zachowania dotyczace pracownika
lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajace na
uporczywymidtugotrwatym nekaniu
lub zastraszaniu, wywotujace

uniego zanizong ocene przydatnosci
zawodowej, powodujgce

lub majace na celu ponizenie lub
osSmieszenie pracownika, izolowanie
go lub wyeliminowanie zzespotu
wspotpracownikow.

bingowiw miejscu pracy, nieza-
leznie odtego, czy pracownik,
ktéry doznatrozstrojuzdrowia,
byt przesladowany przezpraco-
dawce (osobe dokonujgca
wimieniu pracodawcy czynno-
$cizzakresuprawa pracy), czy
tezprzezinnego pracownika,
np. przetozonego.

Polityka
antymobbingowa

Obowiagzkiem pracodawcy
uregulowanymw Kodeksie
pracy jest przeciwdziatanie
mobbingowi. Pracodawcajest
odpowiedzialny za stworzenie
warunkow pracy, wktérych
mobbing nie bedzie stosowany,
apracownicy bedgbezpiecz-
ni. Tym samym pracodawca
ponosiodpowiedzialnos$é za
stosowanie mobbinguwo-
bec pracownikaprzezinnych
pracownikéw nawet wéwczas,
gdy sam pracodawcamobbin-
gunie stosowat, anawet

nie orientowat sie, ze zjawisko
takie wystepuje wjego firmie.
W zwigzkuzpowyzszym -

w obliczu odpowiedzialnosci
natozonejnapracodawcow -
bardzoistotnejest, aby wpro-
wadzalionidokumenty polityki
antymobbingowejregulujace

jasne zasadyzachowaniazgod-
negozzasadamiwspotzycia
spotecznego orazwskazowki
dlapracownikéw dotyczace
zachowaniaipodjeciaodpo-
wiednich dziatan w sytuacji, gdy
kto$ zaobserwuje niepozadane
zachowania w miejscu pracy.
Waznym elementem przeciw-
dziataniamobbingowijest pro-
filaktyczne przeprowadzenie
(np.razdoroku) anonimowego
badania ankietowego pracow-
nikow w zakresie wystepowania
zjawiska mobbingu. Praco-
dawca powinienbezwglednie
reagowac nakazde zgtoszenie
niepozadanychzachowanma-
jacychznamiona mobbingu.

Projektzmian
w przepisach
dotyczacych
mobbingu

Jakwspomniatamw pierwszej
czesciartykutu, prowadzone sg
prace majace naceluzwieksze-
nie obowiazkéw pracodawcy
wzakresie przeciwdziatania
mobbingowiprzez pracodaw-
ce. Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznejprzygoto-
wato projektzmian do Kodeksu
pracy, obejmujacy rowniez
zmiany w zakresie mobbingu.
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Jak SEKA wspiera
pracodawcow w realizaciji
obowigzkéw zwigzanych
z przeciwdziataniem
mobbingowi?

Dziat Prawa Pracy SEKAS.A.:

e przygotowuje polityki
antymobbingowe dla
pracodawcow;
uczestniczy w postepowaniach
zwigzanych zmobbingiem;
zapewniareprezentacje
pracodawcy przed sadem.

fot. Getty Images, Unsplash+

Skontaktuj sie znami:

prawny@seka.pl

Dziat Szkolenia SEKA S.A.:

e prowadziszkolenia
,Przeciwdziatanie mobbingowi
i dyskryminacjiw pracy” w formie
stacjonarnej, zdalnej, otwartej

izamknietej;

oferuje rowniez e-learning
,Przeciwdziatanie mobbingowi”.

Skontaktuj sie znami:
dzialszkolenia@seka.pl

Zgodnie ztrescig projektu
planowanejestrozszerzenie
obowiazkdéw pracodawcow
poprzezzobowiazanie do ak-
tywnegoistatego przeciwdzia-
taniamobbingowi. Przymiotniki,
ktdre pojawity sie w projekto-
wanym przepisie, oznaczaja,
izwolgustawodawcyjestnie
tylko samfakt przeciwdziata-
niamobbingowi, ale rowniez
podejmowanie przezpraco-
dawcew tymzakresie statych
orazaktywnych dziatan. Jako
aktywne dziatania prewencyjne
mozna uznac¢ podejmowanie
czestychregularnychinicjatyw
szkoleniowych lub aktywnego
regularnego weryfikowania
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sytuacjiw miejscu pracy, atakze
kontroladobrostanupracow-
nikdw poprzez organizowanie
anonimowych ankietw celu
przeciwdziataniamobbingowi.
Dodatkowo Ministerstwo Ro-
dziny, PracyiPolitykiSpotecz-
nejpostulujezmiane poprzez
wprowadzenie obowigzku
przeprowadzania przezpraco-
dawcoéw dziatan naprawczych
orazudzielaniawsparciadla
o0s6b dotknietych mobbingiem.
Zmiana przepisdw miataby
obejmowac rowniezrozszerze-
nie definicjimobbingu, m.in.
poprzezwskazanie konkret-
nych zachowan stanowigcych
jego przejaw, w celu utatwienia

rozpoznawanianiepozadanych
zjawisk w miejscu pracy oraz
odpowiedniegoreagowania.
Ponadto, cojest szczegdlnie
istotne dlapracodawcow,

w projektowanejzmianie prze-
piséw zostata zwiekszona mini-
malna kwotazadoscéuczynienia,
ktorazgodnie zprojektem nie
moze by¢ nizszanizrownowar-
tos¢ wynagrodzeniaza okres

6 miesiecy.

Projektowane zmiany maja na
celuprzede wszystkim utatwie-
nie weryfikowania niepozada-
nych zjawisk w miejscu pracy,
zwigkszenie zaangazowania
pracodawcow w przeciwdziata-
nie mobbingowioraznatozenie
wiekszejodpowiedzialnosci
finansowejnapracodawcow za
dopuszczenie do wystgpienia
zjawiska mobbinguw miejscu
pracy.

Na dzien publikacjitego arty-
kutu nie wiadomo, czy opisane
wyzejzmiany wejdawzycie
itym samymzmienigregulacje
w Kodeksie pracy w zakresie
mobbingu. Jednakzeistnieje
szansa, ze jeszcze w biezacym
roku kalendarzowym praco-
dawcy stana w obliczuzwigk-
szonych obowigzkéw w zakresie
przeciwdziataniamobbingowi.
Niemniejjednak nie ulega wat-
pliwosci,izw obecnym stanie
prawnym napracodawcach

réwniez ciazy obowigzek po-
dejmowania dziatart majacych
naceluzapobieganie wystapie-
niuzjawiska mobbinguw miej-
scupracy,dbanie obezpieczne
warunkipracy orazreagowanie
nazgtoszeniapracownikow. M

Przypisy:

1sygn. akt|PK176/06

2HeinzLeymann - niemiecki psycholog;
prowadzit badania nad zjawiskiem mobbin-
guw Szwecjiwlatach 80. XX wieku
3IIPKN2/06

Katarzyna
Bratek

Prawnik SEKAS.A.
Odponadl5latzajmuje sie
doradztwemzzakresu prawa
pracy wramach obstugi
prawnejprowadzonejprzez
Dziat Prawa Pracy SEKAS.A.
Prowadzitaliczne szkolenia
zzakresu przeciwdziatania
mobbingowioraz
dyskryminacjiw miejscu
pracy dlapodmiotéow
zsektoraprywatnego oraz

w panstwowych jednostkach
budzetowych.
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Rozwijaj swoj biznes zgodnie
Z Obowigzujgcym prawem pracy

Jak mozemy Cie wspierac?
LL1] Konsultacje p Audyt
A4 i doradztwo prawa pracy
S o ZON Reprezentacja
NegeeReE przed sagdem

tel.22 517 88 44 prawny@seka.pl



PARTNERSTJWO

MKutura ciggtego

oskonalenia

Wobec wzrastajacych wymagan rynkowych dotyczacych jakosci,
bezpieczenstwa i efektywnosci coraz wiecej firm szuka certyfikacji
systemow zarzadzania. Dzieki wspotpracy SEKAS.A. i DEKRA
Certification organizacje moga uzyska¢ dwutorowe wsparcie:
profesjonalne doradztwo przy wdrazaniu systemow zarzadzania
orazniezalezna, obiektywna ocengich dojrzatosci. Celem partnerstwa
jest pomoc przedsiebiorstwom w realnym doskonaleniu sig, a nie

w zdobyciu ,tatwego” certyfikatu. Dzigki potaczeniu sit SEKA jako
doswiadczonego doradcy oraz DEKRA jako akredytowanejjednostki
certyfikujacej, firmy moga skuteczniejwdrazac np. norme ISO 45001
i osiggac trwate korzysci biznesowe.

O partnerstwie, ktore ma na celu stworzenie kultury ciggtego
doskonalenia, piszg Marcin Godlewski, dyrektor Oddziatu SEKA S.A.
w Biatymstoku, oraz Tomasz Szczygiet, oficer bezpieczenstwa
informacji, senior ekspert ds. ochrony danych, audytor

zDEKRA Certification sp.zo.0..

MARCIN GODLEWSKI
DYREKTOR ODDZIALU BIALYSTOKSEKAS.A.

TOMASZSZCZYGIEL
AUDYTORZDEKRA CERTIFICATIONSP.Z0O.0.

W skrocie:

Certyfikat to nie cel samw sobie

Niezaleznos¢ DEKRA - gwarancja obiektywizmu
Kompetencje SEKA - doradca na kazdym kroku
Kluczowe korzyscidlaklienta

/1 A\




fot. polewej: Martin Kozon, Unsplash+
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Dziekiwspotpracy SEKAS.A.
| DEKRA Certification
organizacje moga uzyskac

dwutorowe wsparcie:
profesjonalne doradztwo
przy wdrazaniu systemow
zarzgdzania oraz niezalezna,
obiektywng ocenegich

dojrzatosci.

Certyfikat to nie cel
samw sobie

Wiele organizacjiw Polsce

ina $wiecie traktuje certyfikacje
jako czysta formalnos¢ lub
przepustke marketingowa.
Czasem wdraza sig system
zarzadzania tylko ,pod audyt”,
skupiajac sie na dokumentaciji

i pozornym spetnieniu wymagan,
aby uzyskac certyfikat. Takie po-
dejscie oznaczajednak utracone
szanse -norma|SO powinna
przynosic realne usprawnienia,
aniewtasciwe wdrozenie moze
sie skonczy¢ porazka. Firmy,
ktdre nie angazuja swoich pra-
cownikdw i kierownictwa, czesto
nie odczuwajg zadnej poprawy
mimo posiadania certyfikatu.
Istotg standardow ISO jest
stworzenie kultury ciggtego
doskonalenia, co przektada sie
nawymierne efekty, takie jak
lepszajakos$¢, mniejincydentow
iwyzsza efektywnosc.

,Niektdre firmy wciaz postrzega-
ja certyfikat tylko jako ozdobe na
Scianie. Nasza misja jest zmienic
to podejscie tak, by wymagania

norm faktycznie przektadaty sie
na ulepszeniaw procesachibez-
pieczenstwie pracy” - komentu-
je Prezes SEKAS A

Niezaleznos¢ DEKRA
- gwarancja
obiektywizmu

Certyfikacja mawartosc tylko
wtedy, gdy jest wiarygodna
ibezstronna. DEKRA jako nie-
zalezna jednostka certyfikujaca
dziatazgodnie zmiedzynarodo-
wymi standardami akredytaciji,
co zapewnia obiektywng ocene
systemu zarzadzania u klienta.
Audytorzy DEKRA nie s zaanga-
zowani we wdrazanie systemu.
Ichrolajest sprawdzenie, czy
organizacja spetnia wymagania
normy i czy rzeczywiscie dziata
zgodnie z deklarowanym syste-
mem. Dzieki temu certyfikat wy-
dany przez DEKRA jest uznawany
na catym $wiecie jako dowdd
realnego poziomu zarzadzania.
,Certyfikacja powinna po-
twierdzac faktyczna poprawe
funkcjonowania firmy, a nie by¢
celem samymw sobie. Jako

niezalezna jednostka certyfikuja-
ca dbamy, by kazdy audyt dawat
obiektywny obraz systemu
zarzadzania - bezkompromi-
sow” - podkresla Prezes DEKRA
Certification.

SEKA wramach wspdtpra-

cy z DEKRA zachowuje petna
bezstronnos¢. Partnerstwo nie
oznacza taryfy ulgowej, tylko
usprawnienie komunikacjiilep-
sze zrozumienie potrzeb klienta.
Dzigkitemu proces certyfikacji
przebiega sprawnie, ale zacho-
wane sa hajwyzsze standardy
obiektywizmu. Klient zyskuje
natomiast pewnosc, ze audyt
jestwymagajacy i szczegdtowy,
co buduje zaufanie do uzyskane-
go certyfikatu.

Kompetencje SEKA
- doradca
na kazdym kroku

SEKAS.A. odlat wspiera
przedsiebiorstwa we wdrazaniu
systemow zarzadzania jakoscia,
Srodowiskiem czy BHP. Jako
doradca SEKA pomaga firmie

PARTNERSTWO

przej$c¢ przez caty proces przy-
gotowan do certyfikacji, dzielac
sie wiedza i najlepszymi prakty-
kami. Dzigki temu organizacja
unika typowych putapekiuczy
sie, jak utrzymac systemna co
dzien, a nie tylko ,na pokaz”.

Proces przygotowania organi-
zacji przez SEKA zazwyczaj obej-
muje kilka kluczowych etapdw:
e Diagnozawstepna - audyt
zerowy lub analiza luk, aby
ocenic, jak bardzo obec-
ne praktykiodbiegajg od
wymagan normy. Na tym
etapieidentyfikowane sa
obszary do poprawy i two-
rzony jest plan dziatania.

e  Szkoleniaizaangazowanie
zespotu - SEKA prze-
prowadza szkoleniadla
kierownictwaipracowni-
kéw, budujac swiadomosé
wymagan normy i korzysci
zjejwdrozenia. Wazne jest,
by caty personel rozumiat
cele systemuiswojagrole
w jego funkcjonowaniu.

e Wdrozenie systemu -
wsparcie we wdrazaniu
procedur, instrukcji
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idobrych praktyk zgodnych
znorma. Doradcy SEKA
pomagaja opracowac
niezbedna dokumentacje
w sposob praktyczny (tylko
tam, gdzie to potrzeb-

ne), tak by system nie byt
przerostem biurokraciji,
leczrealnym narzedziem
zarzadzania.

Audyt wewnetrzny

i doskonalenie - przed
przystapieniem do ofi-
cjalnej certyfikacji SEKA
moze przeprowadzi¢

audyt prébny (wewnetrzny)
sprawdzajacy, czy wszystko
jest gotowe. Ewentualne
niezgodnoscisa korygo-
wane, a organizacjauczy
sie mechanizmdw ciagtego
doskonalenia.

Wsparcie podczas audytu
certyfikujgcego - cho¢ do-

radca nie uczestniczy bezpo-
Srednio w decyzji o certyfika-
cie, SEKA towarzyszy firmie

w trakcie audytu DEKRA,
wspierajac w wyjasnianiu

watpliwosciiszybkiejreakciji
naewentualne spostrzezenia
audytordw.

Taka $ciezka krok po kroku
sprawia, ze klient przystepuje
do audytu z petnym zrozumie-
niem wymaganipoczuciem
pewnosci. Wspotpraca SEKA
zDEKRA nie oznacza, ze ,certy-
fikat sig nalezy”. Oznacza nato-
miast, ze firma jest przygotowa-
na tak dobrze, jak to mozliwe, by
ten certyfikat rzetelnie zdoby¢.
W efekcie audyt przebiega bez
chaosuistresu, aorganizacja
juz od pierwszych dniwdrozenia
odczuwa usprawnienia w swojej
dziatalnosci.

Najczestsze btedy przy wdrazaniu
systemow zarzadzania

Wieloletnie doswiadczenie SEKA orazinforma-

cje zwrotne od audytorow DEKRA pozwolity nam
zidentyfikowac typowe btedy, ktdre popetniajag
firmy wdrazajace systemy zarzadzania (np. jakoscia,
BHP czy sSrodowiskowe).

Do najczestszych bteddw naleza:

Brak zaangazowania kierownictwa - jesli
najwyzsze kierownictwo traktuje system tylko
jako obowiazek, a nie realne narzedzie, inicjaty-
wa traciimpet. Bez przyktadu z géry pracowni-
Cy nie przywiazuja wagi do nowych zasad.

Znikome wiaczenie pracownikow - wdro-
zenie odbywa sie w waskim gronie (np. tylko
petnomocnik ds. systemu), areszta zatoginie
rozumie zmian. Pomijanie szkolen i komunika-
cji skutkuje oporem lub biernym podejsciem
personelu.

Podejscie ,,pod audyt” - tworzenie doku-
mentdéw i procedur tylko po to, by spetnic¢
wymagania na papierze. Taki system jest
nadmiernie zbiurokratyzowany i oderwany od
realiéw codziennej pracy, przez co bywaigno-
rowany przez pracownikow.

Brak powigzania z celami biznesowymi -
traktowanie normy jako bytu niezaleznego,
anie narzedzia do osiggania celéw firmy.

W efekcie system nie przynosirealnych korzy-
$ci, bo nie jest powigzany ztym, co dla firmy
najwazniejsze.

Niedostateczne utrzymanie i doskonalenie -
po uzyskaniu certyfikatu firmy spoczywaja

na laurach. Brakuje regularnych przegladéw,
audytow wewnetrznychi dziatan korygujacych,
co powoduje, ze system z czasem przestaje
dziatac¢ zgodnie z zatozeniami.

Swiadomos¢ tych bteddw pozwala ich uniknagg.
Dlatego SEKA ktadzie nacisk na edukacje izmiane
kultury organizacyjnej u klientéw, a DEKRA

w trakcie audytu zwraca uwage na autentycznos$é
funkcjonowania systemu. Uczgc sie na cudzych
btedach, firma ma wiekszg szanse na sukces

we wdrozeniu normy.

fot. Getty Images, Unsplash+
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ISO 45001

- bezpieczenstwo
pracy na pierwszym
miejscu

Wspodtpraca SEKA i DEKRA
koncentruje sie miedzy innymi
na normie ISO 45001, po-
niewaz jest ona kluczowa dla
zapewnienia bezpieczenstwa
ihigieny pracy w nowoczesnych
organizacjach.1SO 45001:2018
to pierwszy globalny stan-
dard zarzadzania BHP, ktéry
zastapit wczesniejsze OHSAS
18001. Jego pojawienie sig byto
odpowiedzig na potrzebe ujed-
nolicenia wymaganipotozenia
wiekszego nacisku na proaktyw-
ne zarzadzanie ryzykiem.

Standard ISO 45001 ustanawia
ramy do identyfikowania zagro-
zen, oceny ryzyka i podejmowa-
nia dziatan zapobiegawczych,
zsilnym akcentem na udziat
pracownikdéw na wszystkich
poziomach. Wdrozenie tej normy

pomaga firmom poprawié¢
bezpieczenstwo pracownikow,
zredukowac ryzyko wypadkow
oraz stworzy¢ lepsze i zdrow-
sze warunki pracy. Co wazne,
ISO 45001jest zgodna zinnymi
normamilSO (np.1SO 9001,1SO
14001) pod wzgledem struktury,
dzigki czemu moznaja tatwo
zintegrowac zinnymi systemami
zarzgdzania w organizacji.

Dla kadry kierowniczej $rednie-
go szczeblanorma ISO 45001
stanowi konkretne narzedzie do
zarzgdzania obszarem BHP. Po-
zwala wyznaczy¢ mierzalne cele
(np. redukcja wypadkow o X%
rocznie), monitorowac wskazniki
(np. czestosc¢ zdarzen) i podej-
mowac dziatania na podstawie
danych. Poprzez wdrozenie
1ISO 45001 firma sygnalizuje, ze
bezpieczenstwo ludzijestdla
niej priorytetem, co przektada
sie na wigksze zaufanie ze strony
pracownikow, partneréw bizne-
sowych oraz kontrahentow.

Rzetelna
wspotpraca

Wramach part-
nerstwa SEKA jako
doradcapomaga
firmie przejsc przez
caty proces przy-
gotowando cer-
tyfikacji,a DEKRA
jako niezalezna
jednostka certy-
fikujgcazapewnia
obiektywngocene
systemuzarzadza-
nia uklienta.

PARTNERSTWO

CykIPDCA - ciaggte
doskonalenie
w praktyce

Cykl Plan-Do-Check-Act
(PDCA) stanowi fundament
nowoczesnych standarddw
zarzadzania, w tym SO 45001.

Wszystkie systemy oparte
onormy ISO, réwniez SO 45001,
dziataja zgodnie z filozofig PDCA
(Planuj-Wykonaj-Sprawdz-Dzia-
taj). Cykl PDCA to czterofazowy
model zarzadzania, ktory wy-
musza iteracyjne doskonalenie
proceséw irozwigzan. W prak-
tyce oznacza to, ze organizacja:
planuje zmiany lub dziatania,
wdraza je, monitoruje i ocenia
efekty, anastepnie wprowadza
korekty iulepszenia. Nastepnie
cyklzaczyna sie od nowa, co
gwarantuje, ze system nie stoi

w miejscu, lecz stale sie rozwija.
W kontekscie normy BHP,

PDCA pomaga np. wregular-
nym przegladzie zagrozen - po
wdrozeniu srodkow poprawy
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6 grzechow wdrazania ISO 45001

Utopijne podejscie
,Dokumentacjanas

zbawi”

vl

B 1l0s¢ kaw
. Szkolenia
™ Pogoda

0 Brak realnych KPI

bezpieczenstwa (Plan -> Do)
firma monitoruje wypadkowos¢
izgtoszenia zagrozen (Check),
anapodstawie zebranych da-
nych doskonali procedury

i szkolenia (Act). Taki systema-
tyczny mechanizm zapewnia,
ze bezpieczenstwo pracy nie jest
jednorazowym projektem, ale
ciggtym procesem wpisanym
w kulture organizacji.

Dzigkiwspotpracy z SEKA

i DEKRA firmy ucza sie praktycz-
nie stosowac cykl PDCA. SEKA
podczas wdrozenia wskazuje, jak
ustala¢ odpowiednie wskazniki

i prowadzi¢ monitoring, za$
audytorzy DEKRA weryfikuja, czy
cykl PDCA rzeczywiscie funkcjo-
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Nie pytali nas...

Zero konsultacji
zpracownikami

nuje - czy firmareaguje na wyniki
audytow, analizuje przyczyny
incydentow inicjuje dziatania
doskonalgce. PDCA staje sig
zywym narzedziem zarzadzania,
anie tylko teorig zapisana

w ksiedze jakosciczy BHP.

Kluczowe korzysci
dlaklienta

Dzieki potgczonym kompeten-

cjom SEKA i DEKRAklient - czyli

firma wdrazajgca system zarza-

dzania - zyskuje szereg wymier-

nychkorzysci. Sa to:

e Realne usprawnienie orga-
nizacji - wdrozony system
zarzadzania dziata efektyw-

nie, poprawia wyniki (np.
bezpieczenstwa, jakosci,
wydajnosci), anie jest jedy-
nie ,sztuka dla sztuki”. Firma
uczy sie identyfikowac

i eliminowac stabe punkty
w swoich procesach.
Pewnos¢ uzyskania war-
tosciowego certyfikatu

- przygotowanie zpomoca
SEKA minimalizuje ryzyko
niepowodzenia podczas
audytu. Certyfikat wydany
przezniezalezng DEKRA

ma duza wiarygodnoscé na
rynku, co utatwia np. udziat
w przetargach czy zdoby-
wanie nowych klientow.
Synergia wiedzy i obiek-
tywizmu - klient otrzymuje

Ocenaryzyk
z sufitu

e Audytjako rytuat

Brak reakcji
naincydenty

zjednej strony praktyczne
wskazdéwkiirozwigzania
od konsultantow SEKA,
zdrugiej - bezstronng oce-
ne i wskazanie obszaréw
do poprawy od audyto-
réw DEKRA. Takie dwie
perspektywy zapewniaja
wszechstronne spojrzenie
na system zarzadzania.
Oszczednosé czasu
izasobow: Dzieki eksper-
ckiemu wsparciu proces
wdrazania i certyfikacji
przebiega sprawniej. Unika
sie powtarzania audytéw
czy kosztownych popra-
wek ,na ostatnig chwilg”.
Kierownictwo sredniego
szczeblamoze sig skupic
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na biezagcym zarzadzaniu,
majac pewnosc, ze projekt
certyfikacjijestwdobrych
rekach.

Rozwdj kompetencji we-
wnetrznych - wspotpraca
z SEKA to takze inwestycja
w ludzi. Szkoleniaiwspol-
ne prace nad systemem
podnosza kompetencje
pracownikow firmy. Po
certyfikacji organizacja
jestw stanie samodzielnie
utrzymac irozwijac system,
co przetozy sig na dtugofa-
lowe korzysci.

Podsumowanie:
Ku kulturze ciggtego
doskonalenia

Partnerstwo SEKAS.A.iDEKRA
Certification pokazuje, ze dro-
gado certyfikatu jest scisle
zwigzana z autentyczng zmiang
nalepsze w firmie. W odréz-

nieniu od podejscia skupio-
nego na szybkim spetnie-
niuwymagan wspotpracata

koncentruje sie nazrozumie-
niui doskonaleniu proceséw, za-
angazowaniu ludzi oraz trwatym

podniesieniu standardéw

Standard
ISO 45001

ustanawiaramy
doidentyfikowania
zagrozen, oceny
ryzykaipodejmo-
wania dziatan zapo-
biegawczych,
zsilnym akcentem
naudziat pracow-
nikdw na wszyst-
kichpoziomach.
Wdrozenie tejnormy
pomaga firmom po-
prawic bezpieczen-
stwo pracownikow,
zredukowac ryzyko
wypadkow oraz
stworzyc lepsze

i zdrowsze warunki

pracy.

Marcin
Godlewski

DyrektorOddziatu Biatystok
SEKA S.A.

Inzynier produkcjizwyksztat-
ceniaipasji,absolwent Wy-
dziatuZarzadzaniailnzynierii
ProdukcjiPolitechnikiBiato-
stockiej, studiow podyplo-
mowychzzakresuzarzadzania
BHP orazLeanManagement.
Inspektorochrony przeciw-
pozarowej, ratownik KPP
orazcertyfikowany audytor
Zintegrowanych Systemow
Zarzadzania. Doswiadczenie
zdobywat, petnigc funkcje
m.in. starszegoinzynierajako-
$ci,inzyniera produkcji, wtym
koordynatoralLeanManage-
mentorazspecjalisty ds. BHP.

dziatania organizacji. Certyfikat
nie jest celem, leczetapemna
drodze ciggtego doskonalenia.

Dziekiwsparciu SEKA firma
buduje system dopasowany do
swoich potrzeb, a dziekiwery-
fikacji DEKRA zyskuje potwier-
dzenie, ze obrany kierunek jest
stuszny. Taka kombinacja daje
nie tylko dokument na $ciane,
ale przede wszystkimrealng
przewage konkurencyjna:
lepsza organizacje pracy, wyzsza
jakos$c¢ ibezpieczenstwo,
atakze wigksze zaufanie klien-
téw i pracownikdw. To podej-
Scie inspiruje do traktowania
standardow nie jako obowiazku,
leczjako szansy narozwdj.

W efekcie tworzy sig kultura
ciggtego doskonalenia, w ktorej
kazda kolejna audytorska wizyta
nie jest zagrozeniem, lecz okazja
do naukiidalszej poprawy.
Mozna $miato powiedziec, ze
SEKA i DEKRA wspdlnie wyzna-

Tomasz
Szczygiet

Oficerbezpieczenstwa
informaciji, seniorekspertds.
ochrony danych, audytorw
DEKRA. Ekspertz20-letnim
doswiadczeniemw dziedzinie
projektowaniaiwdrazania
rozwigzanzzakresubez-
pieczenstwa prowadzenia
biznesu.Zajmowat stanowiska
zwigzane zbezpieczenstwem
informac;ji(ISO 27001, TISAX),
ochrongdanych osobowych,

czaja kierunek, w jakim powinny
zmierzac¢ organizacje dazace
do zrownowazonego sukcesu -
przezrzetelnosé, profesjona-
lizminieustanne podnoszenie
poprzeczki. B

ciggtosciag dziatania (ISO
22301), bezpieczenstwem
ihigiengpracy (ISO 45001),
ochrongprzeciwpozarowa,
ochronas$rodowiska (ISO
14001), zapewnieniemjakosci
(1ISO9001).
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EGLOWY

~

Zmiana przepiséw dotyczacych ESG wprowadzona w pierwszym
kwartale 2025 roku, zawarta w pakiecie ,Omnibuslill”, wywotata na
rynku kontrowersje i sporo pytan. Czy w takim razie warto dobrowolnie
wdraza¢ wymogi ESG? Co zyskuja firmy dzigki nalezycie wyliczonemu
sladowi weglowemu izweryfikowaniu go przez niezalezna jednostke
ekspercka? Na teiinne pytania odpowiadajg Dagmara Kowalczyk,
dyrektor Dziatu Ochrony Srodowiska SEKA S.A. iJoanna Ciura,
menedzer ds. analizbiznesowychiproduktow dla zrbwnowazonego
rozwoju (ESG) w DEKRA Cerification sp. zo.o.

DAGMARA KOWALCZYK
DYREKTOR DZIAtU OCHRONY SRODOWISKA SEKAS.A.

JOANNA CIURA
MENEDZER W DEKRA CERIFICATION SP.Z O.0.

W skrocie:

e Jakie zmiany wprowadzit pakiet ,Omnibus”?
e Jakie firmy sa aktualnie objete obowiagzkiem raportowania ESG?
e Czywartodobrowolnie wdraza¢ wymogi ESG?
e Cofirmymogazyskacd, obliczajac swojslad weglowy
idlaczego warto poddac go weryfikac;ji?




fot. polewej: lvanBandura, Unsplash+
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ESG nalezy traktowac jako
odpowiedz napowazne
wyzwania wspotczesnego

Swiata - zwigzane zochrong
srodowiska naturalnego,
Zmianami spotecznymi,

w tym demograficznymi,
orazpotrzebg odzwierciedlenia
tychzjawisk w sposobie
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Pojecia ESG orazzrownowa-
zony rozwaéj to ostatnio bardzo
,modny” temat. Czy mozemy
mowicé jedynie o modzie, czy
orzeczywistejpotrzebie bi-
znesowejw kontekscie ESG lub
zréwnowazonego rozwoju?

ESG nalezy traktowac jako
odpowiedznapowazne wy-
zwaniawspotczesnego $wiata -
zwigzanezochrona $rodowiska
naturalnego (w szczegoélnosci
zmiany klimatyczne), zmianami
spotecznymi, wtymdemo-
graficznymi, orazpotrzeba
odzwierciedlenia tychzjawisk
w sposobie zarzagdzania przed-
siebiorstwem.

Regulatorzy unijniorazrzady
wieluinnych krajow, dostrze-
gajac te potrzeby, juzponad

10 lattemuwdrozylipierw-

sze przepisy zobowiagzujace
wybrane przedsiebiorstwa do
raportowania czynnikéw érodo-
wiskowych, spotecznych oraz
zwigzanychzzarzadzaniem (ta-
demkorporacyjnym). Motywa-
cjaregulatorabyto tuzatozenie,
ze spdjna, ustandaryzowana,
rzetelnawiedza o spdtce za-
wartawraporcie ESG moze by¢

przydatna dla szerokiego grona
osobipodmiotdw.

Jednak warto podkresli¢, ze
rzeczywista korzy$¢ zESG
izarzgdzaniazrownowazonym
rozwojem powinniczerpac
wtasciciele, zarzadyipracowni-
cy firm. Prawidtowo zarzgdzane
procesy w firmie, obejmujace
obszary ESG, stanowig wartos$-
ciowe narzedziazarzadcze

W ujeciu strategicznymiopera-
cyjnym.

Czego dotyczg poszczegdlne
grupy zagadnien ESG?

Na aspekt srodowiskowy
(E-odang. Environmental)
sktadaja sie takie kategorie,
jak: bioréznorodnosé, zuzycie
energii, odpady, zanieczysz-
czenia, gospodarkawodna,
surowce oraz $lad weglowy.
Firmy zobowigzane do genero-
waniaraportéw niefinansowych
powinny przygotowac taka
strategie Srodowiskowa, ktéra
bedzie pozwalatazmierzy¢
przyjete zatozenia.

Aspekt spoteczny (S - od
ang. Social) obejmujerelacje

zinteresariuszami. Ten aspekt
obejmuje kwestie pracownicze
(zwalczanie dyskryminacji

W miejscu pracy), pracownicze
wtancuchu dostaw (prze-
strzeganie standardéw ESG
przez dostawcdw), kwestie
konsumenckie, anawet kwestie
wptywuiwspotpracy ze spo-
tecznoéciamilokalnymi.

tadzarzadczy (G - odang.
Governance) obejmuje cata
strukture przedsiebiorstwa,
czylistosowanie zasad przej-
rzystego postepowania, wtym
wykrywaniaiprzeciwdziatania
korupcji, bezpieczenstwa
informacyjnego czy uczciwego
podstepowaniazdostawcami.

Jakabyta ewolucjaprzepi-
sow dotyczacychraportowa-
niaESG?

Poczatkowo obowigzek rapor-
towania ESG dotyczytjedynie
wybranych spotek gietdo-
wych, ajednymzkluczowych
kryteriéw byto zatrudnienie
conajmniej 500 pracownikéw
w przeliczeniunapetne etaty.
Podmioty te bytyjuzzobowia-
zane do sporzadzaniaraportow

ESGISLAD WEGLOWY

niefinansowychzgodnie
zwymogamiDyrektywy NFRD
(2014/95/UE Parlamentu Eu-
ropejskiegoiRadyz22 paz-
dziernika 2014r.), ktérazostata
wdrozonado polskiejustawy
orachunkowosci.

Celemraportow ESG byto za-
pewnienie wiekszej przejrzysto-
$ciw zakresie wptywu przed-
siebiorstwa na $rodowisko oraz
kwestie spoteczne. Miaty one
takze dostarczac informacji,

w jakim stopniu czynniki
niefinansowe mogawptywac
na atrakcyjnos$céinwestycyjna
spotek gietdowych.

Obowigzkowe raportowanie
ESG - jakie firmy aktualnie
podlegajaregulacjom?

W 2024 rokuzaczety obowig-
zywac przepisy dyrektywy
CSRD (dyrektywa Parlamentu
EuropejskiegoiRady (UE)
2022/2464z14grudnia2022r.).

Noweregulacjerozszerzaja
obowigzekraportowaniainfor-
macjinatemat zrbwnowazone-
gorozwojunawiekszg grupe
przedsiebiorstw.
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W miare jak Swiadomosc biznesowa
i spotecznarosnie, raportowanie ESG
stanie sie coraz powszechniejsze.

Firmy, ktore skutecznie zarzadzajg swoimi
zagadnieniami ESG, zyskaja przewage
konkurencyjna dzigkizaufaniu klientow,
inwestorow i spotecznoscilokalnych.

ESG to nie tylko wymaog prawny, ale takze

strategiczne narzedzie biznesowe.
| w taki sposob warto je stosowac.

Zgodnie zzatozeniamidy-
rektywy CSRD, ktére zostaty
wdrozone do polskiejustawy
orachunkowosci, od1stycznia
2025rokuraportowanie jest
wymagane od firm niezaleznie
odtego, czy sgnotowanena
gietdzie. Obowiazek obejmuje
przedsiebiorstwa, ktére spet-
niaja przynajmniejjeden
zponizszych warunkow:
e  zatrudniajgponad250
pracownikéw,
e osiggajarocznyobroétnet-
towwysokosciconajmniej
40 mineurolub
¢ posiadajgaktywaowarto-

$ciconajmniej20 mineuro.

Dyrektywa CSRD wprowadza
kilkazmianw obowiazkach
raportowych:

o Dyrektywa CSRDujedno-
licita standardy raporto-
wania. Wrazzdyrektywa
CSRD wprowadzone
zostatorozporzadzenie
w sprawie Europejskich
Standarddéw Zréwnowa-
zonego Rozwoju (ESRS).
Standardy ESRS bardzo
precyzyjnie okreslaja sze-
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Omnibus

Celem pakietu
,LOmnibus” jest
zmniejszenie obcia-
zen administracyj-
nych dla przedsie-
biorstww UE
iwydtuzenie czasu
na dostosowanie sie
do wymogdw unij-
nychiprzygotowa-
nie odpowiednich
strukturiprocesow
worganizacjachdo
raportowania ESG.

rokizakresraportowanych
informacji dot. zréwno-
wazonego rozwoju

w obszarze srodowisko-
wym, spotecznym (wtgcza-
jacprawa cztowieka) oraz
tadu korporacyjnego.

. Formaimiejsceraporto-
wania - prezentowanie
informacji dotyczacych
zrbwnowazonego roz-
wojuw odrebnejsekcji,
wramachjednego spra-
wozdania finansowego
zdziatalnoscijednostki.

Jednak ostatecznie wymogitej
dyrektywy zostatyznaczgco
ztagodzone w postanowieniach
tzw. pakietu ,Omnibuslill”.

Czymjest pakiet ,,Omnibusl|
ill” ijakie maznaczenie
dlaESG?

Komisja Europejska ogtosita
pakiet,Omnibus” 26 lutego
2025r.Jegocelemjestzmniej-
szenie obcigzen administracyj-
nychdlaprzedsiebiorstwwUE
iwydtuzenie czasunadostoso-
wanie sie do wymogdw unijnych

iprzygotowanie odpowiednich
strukturiproceséw w organiza-
cjachdoraportowania ESG.

Juz17 kwietnia2025r.we-
sztawzycie unijna dyrektywa
2025/794,tzw. dyrektywa
“Stop the clock” (cze$¢ pakietu
,Omnibuslill”), ktéraznaczaco
zmieniaharmonogramiwy-
maganiazwigzane ze sprawo-
zdawczosécig zrbwnowazonego
rozwoju. Polskiustawodawca
ma czas natranspozycje dyrek-
tywydo 31grudnia2025r.
,Omnibus” zaktadam.in. ogra-
niczenie wymogow informa-
cyjnychw tancuchudostaw
dozakresunowego standardu
opracowywanego nabazie
obecnego Dobrowolnego
standardu dlamikro-, matych
i$rednich przedsigbiorstw
(VSME). Wigksze organiza-
cjeniebedgmogtyzadacéod
sektoraMSP danychwykra-
czajgcych pozazakrestego
standardu.

Czy mozemy méwic, ze pakiet
,Omnibuslill” praktycznie
odwotat obowigzki ESG?

fot.ugory: Getty Images, Unsplash+



Absolutnie nie. To btedne rozu-
mienie zmian.

Wiceprzewodniczgcy Komisji
Europejskiej, Stéphane Séjou-
rné, podkreslit, ze ,Omnibus”
to forma optymalizacji, a nie
rewizji ,Zielonego tadu”.Jego
celempozostaje utrzymanie za-
tozonego poziomu neutralnosci
klimatycznejdo 2050 roku.

W podobnym tonie wypo-
wiedziata sie przewodniczaca
Komisji Europejskiej, Ursula
vonderleyen.Zapewnita, ze
pakiet nie zmieniafundamen-
talnych celéw zrGwnowazone-
gorozwoju, ajedynie usprawnia
procesichrealizacji. Podczas
konferencjiw Budapeszcie
wlistopadzie 2024 roku po-
wiedziata: ,Trzymamy sie kursu.
Cele zostaty okresloneisa
niezmienne.”

Nalezy pamietac, ze niezaleznie
od obowigzkuraportowania
danejfirmyistnieje szeregobo-
wigzkow zwiazanych zrelacjami
zkontrahentami. Podmioty zo-
bowiazane do sprawozdawczo-
$ci(badzraportujgce dobro-

/
c,!

1$
/ |
.*J

wolnie) nadalbedawymagad
wielu danych od podmiotéow

ze swojego tancuchawartosci.
W szczegodlnoscido tychpod-
miotéw zaliczy¢ nalezy banki
orazubezpieczycieli. Instytucje
finansowe podlegaja szeregowi
regulacji, ktore zobowiazuja je
do szczegdtowego raportowa-
nia wskaznikdw ESG przedsie-
biorstw, w ktdre toinwestuja.
Oznaczato, ze firmy niezobo-
wigzane doraportowaniana-
dalbeda miaty szereg wyzwan
iobowiazkéw zwigzanych
zESG.

Jakarole bankiiubezpieczy-
ciele petnig w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju?

Bankiiinstytucje finansowe
maja rowniez obowigzek moni-
torowaniaryzykazwigzanego
zESG.

W ladza ,Zielonymtadem”
iinnymideklaracjamipoli-
tycznymiw zakresie srodkow

i kierunku dziatanzmierzajacych
do osiagnieciaceldw Porozu-
mienia Paryskiego, wtymzero-

ESGISLAD WEGLOWY

Proces weryfikacji sladu
weglowego polega na zebraniu
obiektywnych dowodow, ktore
umozliwiajg potwierdzenie
zgodnoscilub zidentyfikowanie
nieprawidtowosci, czy wskazanie

potencjatu do doskonalenia.

Proces weryfikacjiwymaga
przygotowania przez obie strony
- zarowno weryfikatora, jak

| audytowanej organizaciji.

wejemisyjnosci2050, nasta-
pitalawinaregulacjidla sektora
finansowego. Maja one wtaczy¢
ryzyka ESG w procesy inwesty-
cyjneizarzadzaniaryzykiem.
Ryzyka ESG, w szczegdlnosci
ryzyko klimatyczne, znalazty sie
w centrumuwagiunijnych
organow ksztattujacych
przepisyiwytyczne dlasektora
finansowego.

Jak ESG wptywanaocene
ryzykaklienta przezbank?

Uwzglednienie ESG w przedsie-
biorstwie wptywaznaczacona
oceneryzykaklientaw procesie
ocenyjegozdolnoscikredyto-
wej. Analizaiocena czynnikéw
ESGw procesie kredytowym
pozwalabankowinabardziej
rzetelng ocene dtugotermino-
wejstabilnosciklientéwiogra-
niczenieryzykainwestycji,
atymsamym potencjalnych
strat. Dotyczy toréwniez
szerokorozumianegoryzyka
reputacyjnegow banku.

Jakie zmiany wprowadzit pa-
kiet ,Omnibuslill”?

Jednaznajwazniejszychzmian
jestznaczace podniesienie
progow raportowania ESG.
Prégdlaprzedsiebiorstwigrup
przedsiebiorstw wzrést do
1000 pracownikéw (zdotych-
czasowych 250 pracownikdw).

Kolejngzmiangjest odroczenie
termindw raportowania zrow-
nowazonego rozwoju:

. Falal:bezzmian,raportuja
za2024r,,

o Fala2:obowigzekprze-
sunietyz2026r.na2028r.
(raportowanieza2027r.),

o« Fala3:przesunieciez2027
r.na2029r.(raportowanie
za2028r.).

Zmiany te weszty wzycie

17 kwietnia 2025r. za$ Minister-

stwo Finanséw ma czas do

3lgrudniabr. natranspozycje
dopolskiego prawa.

Zkoleipropozycjaujetawdy-
rektywie Omnibus Il wskazuje
réwniez, ze duze firmy zobo-
wigzane doraportowania nie
moga od swoich kontrahentéow
wtancuchuwarto$ciwyma-
gac¢danychinnychnizte, ktére
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zostana okreslone w dobrowol-
nym standardzie raportowania
- opartymna obowigzujagcym
standardzie VSME (ang. Volun-
tary Standard for Micro, Small
and Medium Enterprises). Dzigki
niemumniejsze podmioty beda
mogty prezentowac swoje
zaangazowanie w zrownowa-
zony rozwojbezkoniecznosci
spetniania petnychwymogow
ESRS.

Jak biznes oceniazmiany
w pakiecie ,,Omnibus”?

Projekt Komisji Europejskiej
,Omnibus” wywotuje kontro-
wersje. Przedstawiciele biznesu
dostrzegajawnimszansena
ograniczenie kosztowiuprosz-
czenie wymogow, natomiast
organizacje pozarzagdowe
ostrzegaja przedryzykiem
rozmycia dotychczasowych
standardéw.

Dojrzate organizacje postrze-
gajajednak tezmianyjako

36

Wyliczenie sladu
weglowego or-
ganizacjiwymaga
sporego naktadu
pracy orazznajomo-
sciwytycznych GHG
Protocol lub normy
PN-ENISO14064-
1:2019. Warto zleci¢
je specjalistom,
ktdrzy pomoga na-
lezycie zebrac¢ dane
i przeprowadzi¢
obliczenia.

korzystne - zaréwno dla siebie,
jakidlaswoichpartnerow.
Podkreslaja, ze dodatkowy czas
pozwolinarzetelne przygoto-
wanie procesow.

Czy warto dobrowolnie wdra-
za¢ wymogiESG?

Zdecydowanie tak. Wyobrazmy
to sobie naprzyktadzie: mata
firma produkcyjna, ktérazdecy-
duje sie nadobrowolnerapor-
towanie zgodne ze standardem
VSME, moze przyciggnacinwe-
storow, ktdrzy szukajg partne-
réw biznesowych, bedacych

w stanie udokumentowac swoje
odpowiedzialneitransparen-
tne dziatania. W szczegolnosci
kluczowe moga tubyc¢ dane
dotyczace $ladu weglowego
organizacji.

W miare jak Swiadomos¢ bizne-
sowaispotecznarosnie, rapor-
towanie ESG stanie sig coraz
powszechniejsze. Firmy, ktore
skutecznie zarzadzajg swoimi

zagadnieniami ESG, zyskaja
przewage konkurencyjna dzieki
zaufaniuklientéw, inwestorow
ispotecznoscilokalnych. ESG
tonie tylkowymaog prawny, ale
takze strategiczne narzedzie
biznesowe. |w takisposdb
warto je stosowac.

A co ze Sladem weglowym?

Slad weglowy to miara catkowi-
tej emisji gazdw cieplarnianych,
ktora powstaje w trakcie petne-
go cykluzycia produktu lub

w trakcie petnego cyklu dziatal-
nosciprzedsiebiorstwa.

Mierzy sie gow ekwiwalencie
tondwutlenkuwegla(CO,te)
isktadaja sig naniego emisje
gazow cieplarnianych (GHG).
Podmioty majace obowigzek
raportowania ESG musza prze-
prowadzac analizyiobliczac
sladweglowy organizacjidla
wszystkichtrzechzakresow -
emisjigazdéw cieplarnianych
bezposrednich (zakres1)ipo-

fot.ugory: Getty Images, Unsplash+



$rednich (zakres 2izakres 3).
Podmioty, ktére nie zostaty
objetewymogiemregula-
cyjnym sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, sa
zobowigzane do dostarcze-
nia danych o wielkoscisladu
weglowego swoiminteresariu-
szomw codziennychrelacjach
biznesowych.

Dlaczego kalkulacjairedukcja
sladu weglowego organizaciji
jesttak wazna?

Firmy muszg mie¢ $wiadomoscé,
ze paliwa kopalne powolisig
koncza. Zasoby ropy naftowej
moga sie wyczerpac za okoto
30-50lat,gazuziemnego -za
40-46lat,awegla-za70-150
lat. Ponadto stosowanie paliw
kopalnych zwigksza efekt cie-
plarniany, co przyczyniasie do
globalnego ocieplenia.

Jestesmy Swiadkami gwattow-
nychzmianklimatycznych, np.
powodzibtyskawicznych, ktore

majg wptyw takze nawzrost
ryzykaw zarzadzaniu ciggtoscia
dziataniaikosztow utrzymania
biznesu.

W ubiegtymrokuw Hiszpani
powddzbtyskawicznazabrata
230istnienludzkich. Tragicz-
naw skutkach powddzmiata
miejsce rowniezw Polsce,
gdzie ucierpiatazwtaszcza
ziemiaktodzkaiOpolszczyzna).
Zjawiskatew cigguostatnich
latdrastycznie przybraty na
sile. Klimatolodzy nie maja
watpliwosci, ze zmiany te wiaza
siezociepleniemklimatu. Tym
bardziejwarto zastanowic sig,
jak wnaszej firmie redukowac
$lad weglowyimniejobciazaé
$rodowisko, ajednoczesnie jak
zarzadzac przedsiebiorstwem
odpowiedzialnie, aby mogto
prosperowac przezwiele kolej-
nychlat.

Jak moze skorzystac firma
dziekiobliczeniuiweryfikacji
sladuweglowego?

ESGISLAD WEGLOWY

Co praktycznie daje
firmie wyliczenie sladu
weglowego organizaciji
oraz przeprowadzenie
procesu weryfikaciji
nazgodnos¢ znorma
ISO14064-1?

Wyliczony i zweryfikowany zgodnie

zuznang miedzynarodowa norma
ISO 14064-1slad weglowy
organizacji:

dostarczainformaciji, jak
postepowac przy kalkulaciji
i raportowaniu emisji

i pochtaniania gazow
cieplarnianych;

pomaga w identyfikacji
konkretnych dziatan

organizacji, ktorych celemjest

poprawa zarzadzania gazami
cieplarnianymi;

utatwia sledzenie wynikow
i postepow w redukcji emisji

gazow cieplarnianych w sposob

uporzadkowany;

pomaga podjac decyzje

zarzadcze odnosnie do dziatan

narzeczredukcji emisji gazow
cieplarnianych;

zwigksza wiarygodnosc,
spojnosciprzejrzystosc
informacji dotyczacych
gazow cieplarnianych;

wspiera organizacje

w zarzadzaniu ryzykiem

i wptywem na klimat
Oraz w zarzagdzaniu szansa
mi biznesowymi.
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Dlaczego warto poddac
wyliczenie sladu
weglowego weryfikaciji
przez niezalezng
jednostke ekspercka?

Weryfikacja przez niezalezny

i ekspercki podmiot wigze sie
zwieloma korzysciamidla
organizacji poddanej ocenie,

m.in. w aspektach:

zarzadzania ryzykiem ESG
organizacji,

zidentyfikowania potencjatu
do doskonalenia,

mozliwosci wyeksponowania
mocnych stron i wynikow
organizacji,

minimalizacji ryzyka btedu
w systemie zarzadzania
emisjami GHG,

dostarczenia dowodow
do oceny dostawcy,

przydatnego dowodu

W procesie oceny przyznania
finansowania

czy ubezpieczenia,

wzmochnienia wizerunku firmy
jako transparentnej, rzetelnej
i konkurencyjnej,

weryfikacjiinformacji do
celow sprawozdawczych
oraz oceny ratingowej,
np. CDP czy EcoVadis.

Przede wszystkimnalezycie
wyliczony izweryfikowany

$lad weglowy podnosiprestiz
firmy. Publikujgc dane doty-
czace $laduweglowego,
zwiekszamy wiarygodnoscé
organizacjiwsrédjej partneréw
biznesowych.

O przedtozenie zweryfikowa-
negowyliczenia $laduwe-
glowego moga poprosié nas
réwniezklienci, zwtaszcza firmy
skandynawskie, ktére bardzo
duzy nacisk ktadag na elementy
wptywajace naochrone sro-
dowiska. Takichdanychmoga
zazadac od nasréwniez banki,
ubezpieczycieleifundusze
inwestycyjne, oceniajgce moz-
liwosc¢ dostepu do kapitatu,
dlatego warto miec¢ je zawczasu
przygotowaneisprawdzone
przezniezaleznych,renomo-
wanych ekspertéw.

Jaka metoda najlepiejwyliczy¢
slad weglowy organizacji?

Slad weglowy najlepiejwyliczy¢
woparciuowytyczne GHG
Protocollubwgnormy PN-EN
ISO14064-1:2019 Gazy cieplar-
niane - Czes¢ 1: Specyfikacja
iwytyczne kwantyfikowania

orazraportowania emisji
ipochtaniania gazdw cieplar-
nianych na poziomie organizacji.

Czy wyliczenie $laduweglo-
wego organizacjijest trudne?

Wyliczenie éladu weglowego
organizacjiniejest trudne, wy-
maga jednak sporego naktadu
pracy orazznajomosciwytycz-
nych GHG Protocollub normy
PN-ENISO14064-1:2019.

Warto zlecic je zatem wykwali-
fikowanym specjalistom, ktorzy
pomoganalezycie zebra¢ dane
i przeprowadzic¢ obliczenia.
SEKAS.A.$wiadczy ustuge
wyliczenia $laduweglowe-
go.Naszympriorytetemjest
zapewnienie, abyinformacje
przekazywane przezfirmy
wzakresie sladuweglowe-
go,uwzgledniatyichrealne
potrzebyinie stanowity
dlanichnieproporcjonalnego
obcigzeniapodwzgledem
naktadow ikosztow.

Dysponujemy zespotem posia-
dajgcymfachowg wiedze oraz
doswiadczenie wraportowaniu
izapraszamy do wspotpracy
zZnami.

fot.ugory: Getty Images, Unsplash+




Wigcejinformacjiznajda
Panstwo nastronie
https://www.seka.pl/uslugi/
slad-weglowy

Czy proces weryfikacjijest
trudnyiczy wigze sie zryzy-
kiem, ze firma nie przejdzie
weryfikacji?

Proces weryfikacji sladuwe-
glowego poleganazebraniu
wystarczajgcych obiektywnych
dowoddw, umozliwiajacych
potwierdzenie zgodnoscilub
ewentualne zidentyfikowanie
nieprawidtowosci, czy wskaza-
nie potencjatu do doskonale-
nia. Proces weryfikacjiwymaga
przygotowania przezobie
strony - zaréwno weryfikatora,
jakiaudytowanejorganizacji.

Aby firmamogtajaknajlepiej
przygotowac sie do weryfikacji,
powinna zastosowac podejscie
systemowe wg1SO14064-1,
czyli:

e zapewni¢ odpowiednig
inwentaryzacjeiagregacje
danych zrédtowych emisji
GHG,

e posiadac dostateczng
wiedze orodzaju mediow
generujacychemisje GHG

e orazustali¢ odpowiedzial-
nosciw organizacji.

Wynikiem przeprowadzonejwe-
ryfikacjijest opinia ekspercka.
W przypadku pozytywnejopinii
wydawane jest oswiadczenie
weryfikacyjneiraportzwery-
fikacji. W przypadku uzyskania
negatywnejopiniiekspertow
badana organizacjaotrzy-

ma dokumentacje opisujaca
stwierdzone nieprawidtowosci.
Weryfikatorzy mogaréwniez
wskazac potencjaty do dosko-
nalenia, ktore sg wskazéwka do
kierowania dalszymrozwojem
organizacji.

DEKRA Certificationsp.zo.o.
jestjednostka weryfikujaca
$lad weglowy organizacji.
Klienci, ktérzy powierzajgnam
sprawdzenie swoichraportow
emisjiipochtaniania gazéow
cieplarnianych, majg pewnosg,
ze weryfikacja przeprowadzana
jestzawszerzetelnie
iprofesjonalnie.
Wiecejinformacjiznajdziecie
Panstwo na stronie:
https://dekrawpolsce.biz/zwe-
ryfikuj-swoj-slad-weglowy Ml

ESGISLAD WEGLOWY

Nalezycie wyliczony i zweryfikowany
slad weglowy podnosi prestiz

firmy. Publikujac dane dotyczace
sladu weglowego, zwigkszamy
wiarygodnosc¢ organizacji wsrod

jej partnerow biznesowych.

O przedtozenie zweryfikowanego
wyliczenia sladu weglowego

moga poprosic nas rowniezklienci,
zwtaszcza firmy skandynawskie.
Takich danych moga zazadac

od nas rowniez banki, ubezpieczyciele
i fundusze inwestycyjne, oceniajace
mozliwos¢ dostepu do kapitatu.

Dagmara
Kowalczyk

Dyrektor Dziatu Ochrony
Srodowiska SEKAS. A.
Doktornauk technicznych,
spec.inzynieriaiochrona
Srodowiska, specjalistads.
zarzadzaniabezpieczen-
stwemihigieng pracy.

Praktykz20-letnimdo-
$wiadczaniemw ochronie
Srodowiskaibhp. Czynny
audytorzintegrowanego

systemuzarzgdzania, spec.

ocenazwymaganiami
prawnymi. Doswiadczenie
w zakresie wyliczenia $ladu
weglowego zdobyta

w korporacji, uczestniczac
W opracowywaniurapor-
toéw zrbwnowazonego
rozwoju.

Joanna
Ciura

Menedzerds. analizbizne-
sowychiproduktowdla
zrownowazonego rozwoju
(ESG)w DEKRA Certifica-
tionsp.zo.0. Odpowiada
zatworzenie idoskonale-
nie ustugwspierajacych
rozwodjbezpiecznego
izrbwnowazonego biznesu
w Polsce. Posiadado-
$wiadczenie w projektach
rozwojowychianalizach
inwestycyjnych, wtym

w zakresie wsparcia finan-
sowaniazewnetrznego.

Certyfikowany europejski
doradcaEuropeanFinan-
cial Planning Association
w obszarze ESG.
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KONRERENCJE O BHP

— /W tyglu dyskusiji

o BHP

Gdy postep technologiczny coraz bardziej przeobraza srodowisko
pracy, wymiana doswiadczen miedzy praktykamiinaukowcami
zzakresu bhp staje sie coraz wazniejsza. Wtasnie dlatego specjalisci
SEKA angazuja sie w wydarzenia, podczas ktérych mozemy dzieli¢
sie wiedzaidyskutowac zinnymiekspertami. Stoimy dzis wobec
rzeczywistosci, w ktdrej nowe technologie zjednej strony utatwiaja
prace, zdrugiej - rodzg nowe potrzeby i wyzwania dla pracodawcow.
Dynamiczne zmiany wigzg sie tezzwymaganiami wobec specjalistow
bhp - bycie na biezaco znowymiwyzwaniami, innowacjamiirozwaj
wtasnych kompetencji sa kluczowe, by mogli by¢ dla pracodawcow
przewodnikamiw zakresie bezpieczenstwa pracy. | wtasnie wokot
tych watkdw koncentrowaty sie konferencje, ktérych SEKA S.A. byta
partnerem w kwietniu 2025 roku - ,Nowoczesne rozwigzania w BHP”
oraz ,Bezpieczenstwo sektora offshore”.

ANNAWITKIEWICZ
SPECJALISTKADS. KOMUNIKACJISEKAS A.

W skrocie:

* Jakie najwieksze wyzwania niesie ze sobg postep technologiczny?

+ Najnowszerozwigzaniaw BHP: sztucznainteligencja, gogle VR, drony,
egzoszkielety - jak wspieraja bezpieczenstwo pracy?

o Sektoroffshore aBHP

o Wjakich wydarzeniach brali ostatnio udziat nasi eksperci
i dzielilisie wiedzg zzakresu BHP?

.




KONFERENCJE O BHP
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Obok korzysci, jakie mozna
Osiggnac, wdrazajac

np. Wirtualnego Asystenta,
zapewniajacego
spersonalizowane wsparcie,

Kempleksowe
ustugi BHP i PPOZ.

ciggte monitorowanie pracy
czy stanu psychofizycznego
moze prowadzic do frustracji

fot. polewej: Unsplash+

pracownikow, wynikajgce;
znadmiernej kontroli

czy obaw o utrate pracy

z powodu automatyzaciji.

Matgorzata Kochanska, ekspert SEKA

Konferencja
,Nowoczesne
rozwigzaniaw BHP”

Juzporazdrugibylismy part-
nerem konferencji naukowo
-technicznej,Nowoczesne
rozwiazaniaw BHP”, ktorej
organizatorem byta Politechni-
kaWroctawska. Toinicjatywa,
ktorejcelemjest stworzenie
platformy wymiany doswiad-
czenmiedzy naukaibiznesem
orazumozliwienie zaprezento-
waniainnowacyjnychrozwiazan
zzakresubhp.

Wsréd gtédwnych tematdw
konferencjiznalazty sie m.in.
najbardziejaktualne rozwig-
zaniaw kreowaniu bezpie-
czenstwa pracy, technologie
podnoszace bezpieczenstwo
pracy,innowacyjne narzedzia
poprawiajgce ergonomie pra-
cy,robotyzacjaiautomatyzacja
procesdw pracy orazszanse,
zagrozeniaiwyzwaniadla
cztowiekaw srodowisku pracy
zwigzanezpostgpemtechno-
logicznym.

Sztucznainteligencja
abezpieczenstwo

pracy

Najbardziejgorgco dyskutowa-
ny temat w biznesie - sztuczna
inteligencja - znalazt sie row-
niezwsrdod gtownych watkdw
konferencji. Uczestnicy mogli
poznac przyktady zastosowan
Alw polskich organizacjach

w obszarze bhp orazwynika-
jaceznichkorzysci, takie jak
mozliwos$¢ podejmowania
dziatan prewencyjnych sku-
tecznie zmniejszajgcychryzyko
wypadku.

Jednak, comocno wybrzmiato
podczas konferencji, wdraza-
nie Alwiaze sig tezzpytania-
mi, ktére musza sobie zadacd
pracodawcy, stawiajacy na
takie rozwigzania. Dotyczg one
kwestii prawnychietycznych,
zwigzanych np.zmonitoro-
waniemwrazliwych danych pra-
cownikéw - np. czestosc tetna,
oddechu - czy prowadzeniem
nieustannejkontroli,czego
skutkiem moze by¢ kultura

pracy opartanastrachu.

- Dlatego podobniejakiinni
prelegenci, wswoimwysta-
pieniuwskazywatamna ,dobra
iztg” strong wykorzystania Al
wprocesachpracy - méwidr
Matgorzata Kochanska, ktora
bytawsrod ekspertow SEKA
wspottworzacychkonferen-
cje. - Obokkorzysci, jakie
mozna osiagnad, wdrazajac
np. Wirtualnego Asystenta,
zapewniajgcego spersonalizo-
wane wsparcie, podkreslatam,
ze ciggte monitorowanie pracy
czy stanu psychofizycznego
moze prowadzic¢ do frustracji
pracownikow, wynikajacej
znadmiernejkontroliczy obaw
outrate pracy zpowodu auto-
matyzacji. Wszystko to razem
moze negatywnie wptynac na
dobrostan pracownikéw - do-
daje ekspertka SEKA.

Obawy budzitezto, czy
prewencja opartanaAlnie spo-
woduje wsrdd pracownikow
spadkuzaangazowaniaw dba-
nie o wtasne bezpieczenstwo.
Skoro owszystko mogazadbac
algorytmy. Prelegencizwracali
wiecuwage, ze sztucznginteli-
gencje nalezy wprowadzac¢ do
organizacji stopniowo, anali-
zujac kazdy krok - jakie moze
przyniesc korzysciizagrozenia.

Zgodnie tezpodkreslano, ze
Almoze byc¢ tylko wsparciem
w budowaniubezpieczenstwa
pracy, nie moze onazastepo-
wac cztowieka aniprzejmowac
zaniego odpowiedzialnosci.

Nowe wyzwania
zwigzane
zpostepem
technologicznym

Zjawiskiem, ktore bedzie wy-
magato statejuwagispecja-
listdw bhpipracodawcow, sa
zagrozenia psychospoteczne
zwigzane ze stresemiprze-
cigzeniem praca. To aktualnie
najwieksze zagrozenie, majgce
zwigzekztechnologiamicyfro-
wymiipracazdalng, maktdre
zwracaliuwage prelegenci.

Wrazzichupowszechnieniem
rosngpoczucie osamotnienia
iizolacji, strachoprace, prze-
cigzeniezadaniami, zacieranie
sie granicy miedzy czasem pra-
cy aprywatnym, co prowadzi
czestodowypaleniazawodo-
wego lub depres;ji, zktérymi
zmaga sie corazwiecejosob.
Wazne bedzie wigc przeciw-
dziatanie wystagpieniutychzja-
wiskiwspieranie pracownikow
w utrzymaniu dobrostanu.
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Zjawiskiem, ktore bedzie wymagato
statej uwagispecjalistow bhp

i pracodawcow, sg zagrozenia
psychospoteczne zwigzane ze
stresem i przecigzeniem praca.

To aktualnie najwieksze zagrozenie,
majace zwigzek ztechnologiami
cyfrowymiipracazdalng, maktore
zwracaliuwage prelegenci.

Zauwazono tez, ze postep
technologiczny oznaczazmiany
takze dlainspektorow pracy,
ktdérzy beda musielidostoso-
wywac metody nadzoru prze-
strzegania standarddéw bhp
wzmieniajgcych sie warunkach

pracy.

Zkoleispecjaliscids. szkolen
podkreslalipotrzebe unowo-
czesnianiawarsztatu pracy
orazkorzystaniaznarzedzi
podnoszacychatrakcyjnosc
iefektywnosc¢ szkolen. Dzigki
temu szkoleniabhp niebeda
formalnoscia, o ktdrejszybko
siezapomina, tylko angazuja-
cymidoswiadczeniami, ktorych
skutkiemjest wiedzaiwieksza
odpowiedzialnos¢ zabezpie-
czenstwow pracy.

Egzoszkielety
idrony

Uczestnicy konferencjimogli
siezapoznac ztakimiinno-
wacyjnymirozwigzaniami, jak
innowacje w odziezy ochron-
nej, aplikacje edukacyjne czy
symulatoryigogle VR, ktére
daja mozliwos$¢ naukipoprzez
doswiadczanie okreslonych sy-
tuacji. Zainteresowanie wzbu-
dzity tezdrony, uzywane do
monitorowania trudno dostep-
nych miejsc wbudownictwie
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Postep
technologiczny

Wrazz upowszech-
nieniemzagrozen
zwigzanychztech-
nologiami cyfrowy-
mi, rosng poczucie
osamotnienia
iizolacji, strach

o prace, przecigze-
nie zadaniami, za-
cieranie sie granicy
miedzy czasem pra-
cy aprywatnym, co
prowadziczesto do
wypaleniazawodo-
wego lub depresiji,
zktoérymizmaga sie
corazwigcejosob.

czyzarzadzaniu kryzysowym.
Atakze egzoszkielety, ktére
mogawspierac ciato podczas
dtugotrwatychipowtarzal-
nych czynnosci, minimalizujac
obciazenie uktadu migsniowo-
szkieletowego.

Zrédtem nowych rozwigzan
wciazmoze tezbyc¢ natura. Aga-
taJanecka, dyrektor Oddziatu
Wroctaw SEKAS.A., ktérabyta
w komitecie organizacyjnym
konferencjiiwspotprowadzita
jednazsesjinaukowych, mowi:
- Oprdczrozwiazan cyfrowych,
aplikacji,innowacyjnych tren-
dowimozliwosciprzetestowa-
nia czescirozwiazanw prak-
tyce, szczegdlnie zaciekawity
mnieinspiracje zaczerpniete ze
Swiata natury, ktore postuzyty
do projektowanianp. rekawic
ochronnych, znajdujacych
zastosowanie w trudnych wa-
runkach pracy.

Konkurs naprace dyplomowe
Konferencjitowarzyszyt
konkurs nanajlepsze prace
dyplomowe zzakresu bhp,
wktorymrowniez mielismy swoj
udziat. - Konkurs, wktérego
jury miatem przyjemnosé
zasiadacd, stuzyt docenieniu
poszukiwan badawczych osdb
zafascynowanychzagadnie-
niamiochrony pracyipopulary-

zacjitej tematyki - méwiMarek
Maszewski, ktory reprezento-
wat Stowarzyszenie Ochrony
Pracyiwspodtprowadzitjedna
zsesjinaukowych. Jednoczes-
nie doceniacata konferencje
zapokazanie szerokiejgamy
aktualnychrozwigzan BHP oraz
zataczenie Swiatanaukizjej
praktycznym zastosowaniem.
Natenaspektzwracauwage
rowniez Matgorzata Kochanska:
- Takonferencjataczy swiat
naukizpraktyka, naukiinzynier-
skie znaukamispotecznymi. |l to
jestwartosc dodana, wyrdznia-
jacatoprzedsiewziecie wsrod
innychpodobnychinicjatyw.

Konferencja
,Bezpieczenstwo
sektora offshore”

W kwietniu SEKA bytardwniez
partnerem konferencji ,Bez-
pieczenstwo sektora offshore”,
zorganizowanej przez Pomorski
Uniwersytet Medyczny naza-
konczenie pierwszych studidow
podyplomowych na kierunku
,BHP w sektorze offshore”,
ktérych pomystodawca
ikierownikiem jest Kamil Kielek,
kapitanzeglugiwielkiej. - Te-
matyka konferencjiskupiata
wszystkie aspekty szeroko
rozumianego bezpieczenstwa,

fot. materiaty SEKAS.A.
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na ktore my, mieszkancy Pomo-
rzaZachodniego, powinnismy
zwracac uwage ze wzgleduna
specyficzne potozenieiduza
liczbe dziatajacychwregionie
farm wiatrowych - méwiMarcin
Chareza, dyrektor Oddziatu
Szczecin, ktory reprezento-
wat SEKA na konferencjiibyt
uczestnikiem panelu eksper-
ckiego.

Panel ekspercki ,Edukacja
iszkolenia”, w ktérymnasz
ekspertwziatudziatrazem
zMarcinem Bielem, Robertem
TraczemiHanng Drabczyk,
skupiat sie na: kulturze bez-
pieczenstwa, rozwiazaniach
wspomagajacych szkolenia
bhp, zdrowiu psychicznym pra-
cownikéw z sektora offshore
itreningachmentalnych orazna
polskichwymaganiach prawa
dotyczacychbezpieczenstwa
w sektorze offshore wujeciu
edukacyjnym. - Bytem prele-
gentemtego ostatniego tema-
tu. Jako przedstawiciel firmy
odlatzajmujacejsie szkolenia-
miw oparciu o sztywnalegis-
lacje, méwitem o obowiazkach
szkoleniowych, wynikajacych
zarowno zprzepisow prawa, jak
izuregulowan branzowych.
Wyjasniatem, ze jedneidrugie
sgze sobascisle powiazane
iniemoga bezsiebie prawid-
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towo funkcjonowac. Zawsze
bowiem nowo zatrudniany
pracownik bedzie musiat
przejsc szkolenie bhp, ado-
piero pdzniejbedzie realizowat
dodatkowe szkolenia nadajace
muuprawnienia.

Panel byt réwniez okazja, by
odpowiedzie¢ napytaniaoto,
wjakimjezyku nalezy szkoli¢
obcokrajowcow zzakresu bhp
i szkolen zawodowych oraz
jakie sg zasady realizacji szko-
lenzbhpwrdznych czesciach
Swiata.

Mistrzostwa
Kadry BHP

i Swiatowy Dzien
Bezpieczenstwa
w SEKA

Pozakonferencjamiwarto réw-
niezwspomniec¢ oinnych ostat-
nichwydarzeniach, podczas
ktérych dzieliliémy sie wiedza
zzakresubhp. Wtymrokupo
razkolejny SEKA byta patronem
merytorycznym Mistrzostw Ka-
dry BHP, ktére regularnie przy-
ciggaja pasjonatowipraktykdéw
bhpzcategokraju. Dlanasto
znakomita okazja, by czerpigc
zbogatego doswiadczenia
naszych ekspertéw, przygo-
towywacd pytania konkursowe.

KONFERENCJE O BHP

Specjaliscids. szkolen podkreslali
potrzebe unowoczesniania
warsztatu pracy orazkorzystania
znarzedzipodnoszacych
atrakcyjnosciefektywnosc

szkolen. Dzigkitemu szkolenia bhp
nie beda formalnoscia,

o ktorej szybko sie zapomina, tylko
angazujgcymidoswiadczeniami.

Daje to gwarancje, ze uczestnicy
Mistrzostw mierzg siezpyta-
niamidotyczacymirealnych
wyzwanzobszarubhp.

Jestesmy rowniez przekonani,
ze Swiadomosc¢ bhp warto
budowacjuzwsrdéd osdb ma-
jacychdopierowejs¢ narynek
pracy. Przyktadem tego moze
by¢ naszudziatw 22. Srodko-
wopomorskichTargach Pracy
GloballLogic Job Fair, podczas
ktorych MagdalenaJoda,
kierownik Oddziatu Koszalin,
poprowadzita panel dyskusyj-
ny: ,BHP - obowigzek czy przy-
wilej?”. - Panel byt skierowany
domtodziezyistudentow,
amoim celembytorozbudze-
nie sSwiadomosci, odpowie-
dzialnosciorazzachecenie do
korzystania ze swoich praw
wzakresie bhp. Poczatkowo
uczestnicy bardziejsktanialisie
kutemu, ze bhp to obowiazek,
jednak ostatecznie dyskusja
zakoniczyta sie wnioskiem, ze
bhp to obaelementyizdanie
pytajace zmieniliSmy nazdanie
twierdzace ‘BHP - obowiazek
iprzywilej’. Wielumtodych
ludziprzyznato, ze wczesniej
nie myslelio bezpieczeristwie
pracy wtakisposob, adyskusja
pobudzitaich do przemyslen.

| o towtasnie chodzi - podsu-
mowuje MagdalenaJoda.

Wreszcie doskonata okazja

do edukacjizzakresu bhp byt
Swiatowy Dzier Bezpieczen-
stwaiOchrony Zdrowiaw Pracy,
obchodzony 28 kwietnia. Tego
dniazaprosiliémy was natema-
tyczne webinary orazzacheca-
lisSmy do pobierania materiatow
edukacyjnychinspirujgcych do
wiekszego dbania o swoje bez-
pieczenstwo. SkupiliSmy sie na
tematachdotyczacychbez-
pieczenstwa fizycznego oraz
przeciwdziataniu zagrozeniom
psychospotecznym. Nanaszym
kanale na YouTube wcigzmozna
postuchac rozmowy naszych
ekspertéw Artura Gorczynskie-
goiDoroty Olejniczak o tym,
jakzmienito sie w ostatnim
czasieBHP. l

Anna
Witkiewicz

Specjalistkads. komunikacji
SEKAS.A.

43



Kompleksowe ustugi
BHP i PPOZ.

Od 37 lat dbamy o bezpieczenstwo pracownikow i organizacji
- zapewniajgc pracodawcom spokoji mozliwosc skupienia
sie na strategicznych celach biznesowych.

W czym moga Ci poméc nasi eksperci BHP i PPOZ.?

Nadzor Szkolenia Doradztwo Audyty Dokumentacja

Potrzebujesz ustug BHP i PPOZ.? Skontaktuj sie znami!

tel. 2251788 66 m handlowy@seka.pl



