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Szanowni Panstwo!

Budowa domu, zaktadu pracy, drogi, mostu, szkoty czy placu zabaw. Wszyscy bralismy albo bedziemy bra¢ dziat —
bezposrednio badz posrednio — w takim procesie — jako inwestor, jako wykonawca, jako pracownik czy uzytkownik
obiektu. Wykonywanie obiektu budowlanego, jego odbudowa czy rozbudowa to ztozony proces, podczas ktérego moze
wydarzy¢ sie... wszystko — réwniez to, co najgorsze.

Jak podajg statystyki Gtéwnego Urzedu Statystycznego w pierwszym potroczu 2022 roku, liczba poszkodowanych
w wypadkach siegneta 1581 0sdb, z czego 21 0sdb poniosto Smierc¢ — to o dwie osoby wiecej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Oczywiscie jest wiele czynnikdw, ktére wptywajg na tego typu statystyki, jednym z nich
jest ilos¢ i skala rozpoczetych i prowadzonych projektéw budowlanych.

Jak dobrze skoordynowane muszg by¢ dziatania poszczegdlnych zespotdw, jak doswiadczeni muszg by¢ pracownicy,
jak restrykcyjnie musza by¢ przestrzegane procedury... oraz jakg wiedzg, wyobraznig muszg by¢ obdarzeni specjalisci
od bezpieczenstwa i higieny pracy, aby przeciwdziata¢ ryzyku wypadkéw i ograniczac je w tak ztozonym

i skomplikowanym procesie?

Na te oraz wiele innych wazkich pytan odpowiedzi szukajg zarzadzajacy firmami budowlanymi — wykonawcy oraz
organy nadzorcze. Mniejsi wykonawcy skupieni na przepisach i wytycznych instytucji nadzorujgcych czerpia z nich
wskazowki i rozwigzania. Na wiekszych — liderach rynku — spoczywa znacznie powazniejsza odpowiedzialnosc,

a mianowicie dzielenie sie z branzg oraz organami nadzorczymi tzw. dobrymi praktykami i rozwigzaniami.

Tworzgc aktualny numer magazynu SEKA, wspotpracowalismy z przedstawicielami ,Porozumienia dla bezpieczenstwa
w budownictwie", przygladajac sie procesowi kreowania najlepszych rozwigzan, prowadzeniu szeroko zakrojonych
dziatan promujacych bezpieczenstwo na budowach. W rozmowach z ekspertami, specjalistami oraz praktykami od lat
dziatajgcymi na rynku budowlanym poruszalismy tematy wspétpracy w procesie budowlanym, zarzgdzaniu ryzykiem,
kulturze bhp, srodkéw ochrony bhp oraz innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Potgczenie ,dobrych” przepiséw, zaangazowania instytucji nadzorczych, doswiadczenia wykonawcow oraz wiedzy
ekspertéow, naukowcow i praktykoéw buduje kluczowa w tej branzy ,kulture bezpieczenstwa". Jestesmy przekonani,

ze magazyn SEKA — tym numerem — dotozy matg cegietke do jej promocji i upowszechniania, dzieki czemu nasi bliscy
i dalsi znajomi, cztonkowie rodzin, przyjaciele pracujacy na budowach... kazdego dnia beda bezpiecznie wracac¢ do
swoich doméw i rodzin.

Zyczymy mitej lektury!

47? AJZ et fer

Marek Maszewski
Dyrektor Dziatu Nadzoru SEKA S.A.

Wczesniejsze numery magazynu SEKA
mozna pobrac na stronie www.seka.pl
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Idea bezpiecznej
pracy

Dopoki nie bedziemy mieli rozwigzan systemowych

oraz odpowiednich kadr, ktore bedg w stanie wyegzekwowac
pozgdane zachowania, bedziemy ciggle mowili o tym samym.
Rozmowa z Tadeuszem Janem Zajgcem,

bytym Gtownym Inspektorem Pracy.

ROZMAWIAt: Maciej Mazerant
zbJEciA: Unsplash
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BEZPIECZENSTWO W BUDOWNICTWIE

Z jakiego powodu poprawia sie poziom
bezpieczenstwa na budowach i.. czy
faktycznie sie poprawia?

Moje zdanie jest zupetnie odmienne
i zaraz wyjasnie, skad moje pesymi-
styczne stwierdzenie. W ostatnich mie-
sigcach odwiedzitem Centrum Dia-lo-
gu Spotecznego w imieniu pracodaw-
cow. Byt tam prezentowany wieloletni
plan poprawy warunkéw pracy -
w imieniu Ministerstwa.

| ku mojemu zdumieniu ustyszatem
informacje, ze réznica pomiedzy wy-
padkami $miertelnymi, ktére publikuje
Gtéwny Urzad Statystyczny za rok 2021,
a tymi, ktére publikuje Panstwowa In-
spekcja Pracy, to jest rzad kilku-kilkuna-
stu przypadkéw.

Oczywiscie statystyka jest bardzo waz-
na i dla mnie stanowi ona podstawo-
we Zrodto informacji na temat tego, co
sie dzieje w panstwie, na $wiecie. To
sg dane oficjalnego urzedu, jakim jest
Gtéwny Urzad Statystyczny w Polsce.
Pierwszy raz z tym problemem zetkng-
tem sie w 1999 roku jako Gtowny Inspek-
tor Pracy. Bytem gosciem prezesa GUS-u
— wtedy dane réznity sie o 1-2 przypadki.
Myslatem, ze temat réznic pomiedzy da-
nymi Inspekcji Pracy a Gtéwnego Urze-
du Statystycznego zostat od tamtego
czasu zatatwiony pozytywnie.

Niestety na ostatnim spotkaniu ustysza-
tem, Ze to jest znowu ogromny problem.
Dla mnie stwierdzenie, Zze bardziej wia-
rygodne dane ma Paristwowa Inspekcja
Pracy, bo ona nie tylko ma dokumen-
ty, ale takze potwierdza stan, badajgc
wszystkie przypadki, niczego nie rozwia-
zuje. Osoba, ktéra jest zainteresowana
tematem, w pierwszej kolejnosci bedzie
siegata bowiem do statystyki Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

Dlatego o tym wspominam, poniewaz
opierajgc sie na danych statystycz-
nych, mozna mie¢ wrazenie, ze na pla-
cach budow jest lepiej.. ale niestety
ja osobiscie mam zupetnie odmienne
zdanie. Oczywiscie dane statystyczne
czemus stuzg, ale musza to by¢ dane
wiarygodne. Trudno jest na podstawie
niewiarygodnych danych tworzy¢ pro-
gramy profilaktyczne.

Dla przyktadu: miasto stoteczne Warsza-
wa. 2-3 lata temu zostatem zaproszony
przez Pana Przewodniczgcego Janow-

Kolejnym problemem jest
mentalnosc. My jako ludzie

w Polsce zaczelismy dbac

o zdrowie ale nadal nie szanujemy
swojego bezpieczenstwa

a w konsekwencji zycia —

generalnie.

skiego ze Zwigzku Zawodowego ,Budowlani” na konfe-
rencje dotyczaca szeroko pojetego tematu zurawi wiezo-
wych. Temat spotkania dotyczyt rozporzadzenia o czasie
pracy operatorow zurawia. Wtedy réwniez spotkatem sie
z problemem jakosci sprzetu, jaki jest uzywany w miescie
stotecznym Warszawa na placach buddéw. Ta jakos¢ byta
oceniana wtedy bardzo negatywnie. Kilkuletnie urzadzenia,
ktore nie spetniaty wymogow, na przyktad w Niemczech czy
w Austrii, sg $ciggane do pracy w Polsce. Tu sg naprawia-
ne, reanimowane, a Urzad Dozoru Technicznego dopusz-
cza je do eksploatacji.

Moim zdaniem, aby podnies¢ poziom bezpieczenstwa,
nalezy wzmocnic¢ czynnosci kontrolne zwigzane z uzytko-
waniem tego sprzetu na placach buddw.

Jednak najbardziej brakuje mi zainteresowania pracg
operatorow zurawi — uwage skupia sie tylko na dziataniu
urzadzen. Trzeba postawi¢ na tworzenie komfortowych
warunkéw pracy np. w wysokich temperaturach, takze —
co bardzo istotne — opracowac¢ systemy ewakuacji w ob-
liczu zagrozenia zdrowia lub zycia.

Jestem zwolennikiem tego, zeby wszystkie domniema-
nia — jest lepiej, jest gorzej — po prostu przecig¢. A na-
stepnie odby¢ na forum Rady Ochrony Pracy czy w in-
nym tego typu forum pogtebiong i kompleksowg debate
z udziatem wszystkich zainteresowanych. Zaprositbym
do dyskusji rowniez specjalistéow od szeroko pojetego
marketingu, ktérzy powinni wskazac¢ sposob na zaintere-
sowanie jak najszerszej grupy odbiorcéw tematem stanu
bezpieczenstwa pracy na polskich budowach.

Jako owczesny szef Panstwowej Inspekcji Pracy wraz
oczywiscie z catym sztabem ludzi pracowatem nad tym,
aby ucywilizowac warunki pracy na polskich budowach.
Dzisiaj juz nie jestem szefem PIP, ale jestem takze jednym
z obywateli tego panistwa i obserwuje z ciekawoscig pla-
ce budéw. W mojej ocenie zmienito sie wiele, ale sposob
wykonywania pracy i problemy z tym zwigzane pozostaty,
a nawet sie nasility.




Podsumowujac: nie wierze w statystyczne wyliczenia,
ze na polskich budowach jest lepigj. Jezeli ktos ma inne
zdanie, jestem gotowy do merytorycznej dyskusji na ten
temat. Musimy uwiarygodni¢ dane statystyczne, bo jesli
tego nie zrobimy, wnioski okazg sie zawsze nietrafione.

Od kogo tak naprawde zalezy bezpieczenstwo na bu-
dowach - od legislatorow, od tych, ktérzy prawo usta-
nawiajg, od pracodawcow, ktérzy maja sie stosowac do
tego prawa, od pracownikow, ktérzy sg na tych budo-
wach czy od tych kontroleréw, ktérzy faktycznie maja
pilnowaé, zeby tam byto porzadnie?

Zalezy to od wszystkich, ktorych Pan wspomniat.
Legislatorzy, prosze Pana, nie majg takiej wiedzy, jakg
majg praktycy, czyli ludzie, ktorzy sie bezposrednio tymi
tematami zajmujg na placach buddéw. Trzeba zauwazyc,
ze to, co byto technologicznie mozliwe w roku 2001, dzi-
siaj zostato wyparte przez supernowe technologie, kto-
re wymagajg modyfikacji spojrzenia. To jest nieustanna,
ciggta praca.

My w Polsce nie mamy systemu tworzenia prawa w opar-
ciu o.. po pierwsze, dziatania profilaktyczne, ktére kom-
pletnie sg w Polsce zaniedbane, w réznych obszarach,
a po drugie — o idee wspotpracy.

Kiedy ja bytem szefem PIP, zorientowatem sie, ze Inspek-
cja Pracy, nawet wspdtpracujgc z Urzedem Dozoru Tech-
nicznego, ma za matg site razenia. Dlatego udatem sie do
pracodawcow z branzy budowlane] — do najwiekszych
firm — w mysl zasady, ze duzy moze wiecej i sktonitem ich
do podjecia proby utworzenia wtasnej organizacji, ktora
notabene do dzisiaj funkcjonuje (Porozumienie dla Bez-
pieczenstwa w Budownictwie). Wszystko po to, aby ogra-
niczy¢ liczbe wypadkow na budowach, przez ktore traca
przeciez wszyscy.

W Polsce jest naprawde wielu madrych ludzi; sg organiza-
cje branzowe i zwigzkowe, pozarzagdowe — w tym szcze-

golnie mi bliska: Zwigzek Zawodowy ,Budowlani” — na
forum ktérych mozna rozmawiaé i tworzyé odpowiednie
rozwigzania adresowane do polskiego ustawodawcy.
Niestety nie ma kompleksowego spojrzenia na dziat
10 Kodeksu pracy — Bezpieczenistwo i higiena pracy.
To $wiadczy o tym, ze wszystkie organy — w tym Rada
Ochrony Pracy przy sejmie RP — nie uzyskaty takiego
statusu, zeby ich postulaty, sugestie zostaty wystuchane,
a nastepnie wdrozone.

A co maja zrobi¢ pracownicy? Bo tak prawde mowiac,
to im najbardziej powinno zaleze¢ na bezpieczenstwie.

Pracownicy to dzisiaj jest najszybciej edukujaca sie gru-
pa. To wtasnie oni, coraz bardziej zorientowani w swoich
prawach, troche gorzej jak zawsze w swoich obwigzkach,
wymuszajg na pracodawcach dotrzymywanie im kroku.
Uwazam, ze to jest wtasnie miejsce na wspotprace ze
strong spoteczng. Cata sztuka nie polega na tym, zeby
stworzy¢ Centrum Dialogu Spotecznego, a prawdziwy dia-
log w oparciu o wszystkie zainteresowane strony.

Z przykroscig musze stwierdzic¢, ze Panstwowa Inspekcja
Pracy jest dzisiaj niebezpiecznie przechylona w kierunku
dziatania w obszarze prawnej ochrony stosunku pracy.
Zajmuje sie roznymi waznymi tematami, ale temat tech-
nicznego bezpieczenstwa — moéwigc potocznie — ,lezy".
Problem w tym, ze nie ma specjalizacji. Ja bytem zwo-
lennikiem takiej wtasnie specjalizacji w inspekcji pracy,
co zresztg proébowatem wprowadzi¢, tworzgc grupy spe-
cjalistyczne, np. dla stuzby zdrowia, dla budownictwa itd.
Niestety aktualnie stawia sie na inspektoréw o kompeten-
cjach uniwersalnych.

| tu wracamy do sedna. Plac budowy to nie jest zwy-
kte miejsce pracy. Tutaj liczy sie specjalistyczna wiedza
i umiejetnosci. Inspektor powinien potrafi¢ skontrolowac
posiadang wiedze i umiejetnosci, ale rowniez by¢ swoiste-
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go rodzaju doradcg w zakresie prawidtowego i bezpiecz-
nego wykonywania robot.

Umiejetne wycigganie wnioskow, nabywanie wiedzy przez
inspektora, specjalizacja mogg pomadc w przekazywaniu
dobrych praktyk z budowy na budowe — wtasnie za po-
Srednictwem takiego specjalisty.

Ja, bedac czynnym inspektorem pracy, zawsze po zakon-
czeniu kontroli miatem kluczowe pytanie:

— Panie inspektorze, czy juz Pan skoriczyt kontrole?

— Tak, skoriczytem.

— To w takim razie, skoro jest wszystko Zle, to co zrobic,
aby byto dobrze?

I to jest moim zdaniem drugi obszar dziatalnosci Paristwo-
wej Inspekgcji Pracy, na ktéry powinien by¢ potozony nacisk.

Gdzie tkwi najwieksze ryzyko wypadku na budowie? Czy
tym ryzykiem jest pracownik, ktory jest nieprzygotowany
do pracy, nie potrafi jej wykonywa¢ albo ma takie uwa-
runkowania psychofizyczne? Jak dobieraé ludzi do pra-
cy, aby wypadkoéw nie byto?

Wypadki byty i beda sie zdarza¢. Jestem zwolennikiem
dziatan profilaktycznych. W Polsce najwiekszym btedem
jest nieumiejetne dobieranie ludzi do stanowisk kierowni-
czych. Na przyktad brygadzista, majster, kierownik budo-
wy — 1o tez sg stanowiska kierownicze. Tych ludzi obarcza
sie ogromng odpowiedzialnoscig za mienie, za jakosc, za
terminy. Niestety tematy dotyczace zabezpieczenia czto-
wieka w miejscu budowy traktowane sg na zasadzie ,ja-
kos to bedzie". | to niestety sie msci.

Moim zdaniem musi by¢ zelazna konsekwencja w opisy-
waniu procedur w taki sposdb, aby kazdy dat rade je wy-
petni¢. Kazda dopisana dodatkowo procedura, ktérej nie
da sie wypetni¢, moze by¢ przyczyng takiego bgdzZ innego
zdarzenia niebezpiecznego.

Kolejnym problemem jest mentalnos¢. My jako ludzie
w Polsce zaczelismy dbac¢ o zdrowie, ale nadal nie sza-
nujemy swojego bezpieczenstwa, a w konsekwencji zy-
cia — generalnie. To kolejny temat dla ustawodawcy, kto-
ry wsparty wiedzg psychologdéw przygotuje odpowiedz
w postaci rozwigzan systemowych i przepisow do konse-
kwentnego egzekwowania. Bez tej konsekwencji problem
nie zniknie.

Zadatem kiedys pytanie specjaliscie od marketingu: dla-
czego temat bezpieczenstwa i higieny pracy jest niesprze-
dawalny spotecznie? Ludzie tego nie lubig, nie interesuja
sie tym... Chyba Ze zdarzy sie nieszczescie.

Odpowiedziat, ze to jest bardzo skomplikowany temat,
ktéry wymaga zaangazowania catej machiny marketin-
gowej — czyli ogromnych zasobdw ludzkich, a tym sa-
mym pieniedzy.

Wynika z tego, ze nalezatoby spotkac sie w szerokim gro-
nie ekspertéw z roznych specjalnosci, aby spojrzeé¢ na
problem szeroko i kompleksowo, a na koniec wypracowac
pomyst na to, zeby w Polsce optacato sie szanowac zycie.
My ciggle dziatamy akcyjnie. Dopdki nie bedziemy mieli

Podsumowujac: nie wierze

w statystyczne wyliczenia, ze na
polskich budowach jest lepiej.
Jezeli ktos ma inne zdanie,
jestem gotowy do merytorycznej
dyskusji na ten temat. Musimy
uwiarygodnic dane statystyczne,
bo jesli tego nie zrobimy, wnioski

okaza sie zawsze nietrafione.

rozwigzan systemowych oraz odpowiednich kadr, ktore
beda w stanie wyegzekwowac pozgdane zachowania, be-
dziemy ciggle mowili o tym samym.

To musze podkreslic. Pracowatem w inspekcji pracy na
roznych stanowiskach oraz w innych instytucjach. Bardzo
bliska mi byta zawsze idea bezpiecznej pracy. Miatem za-
szczyt byé dwukrotnie Gtdwnym Inspektorem Pracy. Nie-
stety nie mam jednak satysfakgji. Coraz czesciej dochodze
do wniosku, ze jako Gtowny Inspektor Pracy wraz z catym
zaangazowanym zespotem pracownikow, wspotpracow-
nikéw, rowniez z innych instytucji, niewiele nam sie uda-
to osiggnac¢. To jest smutne podsumowanie, ale niestety
prawdziwe. Dlatego wierze, ze kompleksowa, merytorycz-
na dyskusja powinna wreszcie przecig¢ ten ,gordyjski we-
zet" w zrozumieniu znaczenia, czym jest dla pracownikow
— czyli wszystkich nas — bezpieczeristwo pracy.

Tadeusz Jan Zajac

Prawnik, absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.
W latach 1966-1984 pracowat
w branzy budowlanej na réznych
stanowiskach — od zbrojarza
do kierownika budowy. Gtéwny
Inspektor Pracy w latach
1999-2002 oraz 2008—2011.
Inicjator ,Porozumienia

dla bezpieczenstwa

w budownictwie".
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Rolg pracownikow Par’;stw‘%’ wej
Inspekcji Pracy jest prowadzerte

dziatan majgcych na celu redukcje
zagrozen, co finalnie ma przyczyniac
sie do zmniejszenia liczby/
poszkodowanych w wypadkach

przy pracy.

Rozmowa z Jarostawem Lesniewskim,

zastepcg Gtownego Inspektora Pracy.
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Czy jest mozliwe catkowite wyeliminowanie wypadkow
Smiertelnych na budowach? Jezeli tak, to jak osiggnaé
ten cel? A jezeli nie, to dlaczego tak sie dzieje?

Praca na budowie nalezy do jednych z najbardziej nie-
bezpiecznych. Czesto na dos¢ niewielkim terenie rowno-
czesnie pracuje wiele osob i sprzetu, co sprawia, ze je-
den niewtasciwy ruch moze doprowadzi¢ do powaznego
w skutkach zdarzenia. Kazdy pracodawca ma obowigzek
zadbac o bezpieczenstwo swoich pracownikéw. Powinni
oni zosta¢ odpowiednio przeszkoleni w zakresie bezpie-
czenstwa i technik wykonywania pracy, tak aby nie gene-
rowali zagrozenia. Catkowite wyeliminowanie wypadkow
Smiertelnych na budowach jest bardzo trudne do realiza-
cji, ale bezwzglednie nalezy dazy¢ do ich maksymalnego
ograniczenia. Na budowie trzeba uwzglednia¢ dynamike
zmian, w szczegolnosci na stanowiskach pracy. Na bie-
zaco nalezy pracownikéw odpowiednio instruowac, nad-
zorowag, a takze dobierac i wyposazac w srodki ochrony.
Jezeli zawiedzie czynnik ludzki, to odpowiednio dobrane
zabezpieczenie powinno zadziata¢ i zapobiec wypadkowi.
Najczesciej wypadki sg powodowane przez lekcewazenie
przepiséw bhp i niestosowanie srodkéw ochronnych. To
ten trudny do opanowania element czynnika ludzkiego,

zbJeciE: Scott Blake / Unsplash
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Niestety do najczestszych
btedow, jakie sq popetniane,
naleza: nieprawidtowa
organizacja miejsc pracy,
niestosowanie srodkow
ochrony indywidualnej

I zbiorowej oraz pospiech

podczas wykonywanych
prac budowlanych.

ktory czesto stanowi jedng z przyczyn wypadku. Dlatego
tez bezpieczenstwo w znacznej mierze zalezy od prze-
szkolenia i dyscypliny pracownikéw.

Dlaczego wiekszos¢ $miertelnych wypadkéw dotyczy
matych budéw? Jakie to budowy i dlaczego na nich jest
ten problem?

Mate budowy w zatozeniach kontrolnych Paristwowej In-
spekcji Pracy to miejsce prowadzenia prac budowlanych,
w ktorym prace wykonuje do 20 oséb. Do celéw analitycz-
nych zwigzanych z wypadkowos$cig na terenie budowy
nie jest stosowany taki podziat. Przekazanie informacji
o wypadku to obowigzek pracodawcy. Dlatego odnosimy
sie do wielkosci zatrudnienia u pracodawcy, u ktérego
wydarzyt sie wypadek przy pracy. Nalezy jednak podkre-
sli¢, ze na duzych budowach kubaturowych lub liniowych
czesto okreslone roboty wykonujg mali wykonawcy.
Wrokuubiegtymwsrédfirmbudowlanych skontrolowanych
na placach budowy dominowaty mikroprzedsiebiorstwa
o zatrudnieniu do 9 osdb oraz pozostate mate zaktady za-
trudniajgce od 10 do 49 oséb. Dlatego tez srednio 53,4%
poszkodowanych w wypadkach zaistniatych na terenie
budowy pracuje w firmach zatrudniajgcych od 9 oséb.

Gtéwng przyczyng wypadkéw S$miertelnych na terenach
matych buddw sg btedy popetniane przez pracownikéw,
ktore najczesciej wynikajg z niewtasciwego przygoto-
wania ich do pracy oraz niewtasciwej organizacji pracy.
Naszym zdaniem pracownicy i pracodawcy majg niska
Swiadomos$c¢ zagrozen (albo je lekcewazg), co przektada
sie na niska potrzebe zapewnienia odpowiedniego pozio-
mu bhp oraz niewyksztatcone nawyki wykonywania pra-
cy w bezpieczny sposdb. Upatrujemy tu duzg role osob
nadzorujacych. Kolejnym negatywnym przyktadem jest
niewystarczajgce przygotowanie robdt oraz wyposaze-
nie wykonawcéw na placach budowy w $rodki technicz-
ne. Niektodrzy przedsiebiorcy kierujg sie gtéwnie zyskiem,
przez co nie uwzgledniajg koniecznych naktaddw, np. na
bezpieczenstwo. Duzym problemem jest sytuacja na ryn-

ku pracy, gdzie brakuje wykwalifikowanych pracownikéw
w branzy budowlanej, a takze zwigzany z tym pospiech
przy realizacji robot.

Kazdemu pracownikowi, wtascicielowi firmy powinno
przeciez zaleze¢ na bezpieczenstwie zgodnie z dewiza
kampanii ,Szanuj zycie, siebie nie odbudujesz". Gdzie
popetniany jest btad skutkujgcy tragedig?

Oczywiscie zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy
jest najwazniejszg wartoscig. Niestety do najczestszych
btedow, jakie sg popetniane, naleza: nieprawidtowa or-
ganizacja miejsc pracy, niestosowanie srodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej oraz pospiech podczas wyko-
nywanych prac budowlanych. Zeby do tego nie docho-
dzito, przed rozpoczeciem robét budowlanych nalezatoby
przeprowadzi¢ szczegdtowg ocene ryzyka zawodowego
zwigzanego z wykonywang pracg. Jest to jedna z naj-
skuteczniejszych metod kontroli, a takze eliminacji ryzy-
ka wystapienia wypadku przy pracy. W ramach takiego
audytu bezpieczenstwa pracodawca powinien dokonacé
oceny mozliwych do wystapienia zagrozen, a nastepnie
wykona¢ analize ich eliminacji. Wykluczenie ryzyka po-
lega na usunieciu zagrozenia poprzez np. wyposazenie
pracownika w srodki ochrony zbiorowej lub indywidual-
nej czy wykonywanie danej czynnosci w inny, bezpiecz-
niejszy sposob. Dzieki poznaniu niebezpieczenstw, jakie
moga wystgpi¢ podczas prowadzenia prac, przedsie-
biorca bedzie miat mozliwosé przygotowania odpowied-
nich procedur, instrukgji i srodkéw ochrony, ktére powin-
ny zapobiec ewentualnemu wypadkowi. Ten element to
wtasnie etap przygotowania inwestycji i zwigzana z nim
organizacja budowy.

Pracownicy PIP, eksperci, kontrolerzy — jaka jest ich rola
w zmniejszaniu liczby wypadkow?

Rolg pracownikéw Panistwowej Inspekcji Pracy jest pro-
wadzenie dziatan majacych na celu redukcje zagrozen,
co finalnie ma przyczynia¢ sie do zmnigjszenia liczby
poszkodowanych w wypadkach przy pracy. Inspektorzy
pracy podczas kontroli na terenie budowy — oprocz wyda-
wania srodkow prawnych eliminujgcych nieprawidtowosci
w sferze bhp i stosowania postepowania wykroczeniowe-
go, np. w postaci ukarania mandatem — prowadzg takze
dziatania informacyjno-edukacyjne. Rola dydaktyczna jest
bardzo wazna, poniewaz moze wptyng¢ na swiadomosé
zarowno u pracodawcow, jak i pracownikéw, od ktorych
przeciez zalezy bezpieczenstwo w trakcie wykonywania
pracy. W Okregowych Inspektoratach Pracy sg rowniez
przeprowadzane bezptatne szkolenia dla pracownikow
i pracodawcow z zakresu bezpieczenstwa i higieny pra-
cy. Oprécz tego udzielane sg telefoniczne porady praw-
ne. Dziatania prowadzone w okregowych inspektoratach
pracy wspierane sg kampaniami przygotowywanymi cen-
tralnie przez Gtéwny inspektorat Pracy. Obecna kampania
spoteczna przeznaczona dla przedsiebiorcow budowla-
nych to Kampania ,Budowa. STOP wypadkom!".




BEZPIECZENSTWO W BUDOWNICTWIE

Szczegodlnie wazne sa
szkolenia wstepne bhp,
skierowane do nowo

zatrudnionych pracownikow.
Nie mozna podjac pracy,
jesli nie zostana

przeprowadzone.

Ponadto w Gtoéwnym Inspektoracie Pracy od wielu lat
dziata Rada Gtéwnego Inspektora Pracy ds. Bezpieczen-
stwa Pracy w Budownictwie. Podobne Rady dziatajg lokal-
nie przy Okregowych Inspektorach Pracy. Rada cyklicznie
zapoznawana jest z wynikami kontroli w budownictwie
oraz statystykg wypadkéw przy pracy na terenach bu-
dowy. Do zadan Rady nalezy wyrazanie opinii i formuto-
wanie wnioskéw dotyczacych inicjowania przedsiewziec¢
w zakresie ochrony pracy w sektorze budowlanym, a takze
konsultowanie i opiniowanie spraw z tego zakresu.

Ktore sposrod szkolen w zakresie kreowania bezpiecz-
nych warunkoéw pracy sa najpopularniejsze, a ktére — nie-
doceniane, cho¢ mogtyby duzo zmieni¢ w tym zakresie?

Szczegolnie wazne sg szkolenia wstepne bhp, skierowane
do nowo zatrudnionych pracownikéw. Nie mozna podjgc
pracy, jesli nie zostang przeprowadzone. Szkolenie wstep-
ne sktada sie z dwdch czesci: instruktazu ogdlnego oraz
stanowiskowego. Instruktaz ogdlny powinien zapewnic
uczestnikom szkolenia zapoznanie sie z podstawowy-
mi przepisami bhp i jego zasadami obowigzujgcymi na
terenie zaktadu pracy, a takze z zasadami udzielania
pierwszej pomocy w razie wypadku. Instruktaz stanowi-
skowy ma na celu pozyskanie wiedzy z zakresu bhp po-
trzebnej do wykonywania pracy na danym stanowisku.
Uczestnik szkolenia powinien zosta¢ poinformowany
o wystepujacych czynnikach srodowiska pracy na da-
nym stanowisku pracy i w jego bezposrednim otoczeniu,
ryzyku zawodowym zwigzanym z wykonywang praca,
sposobach ochrony przed zagrozeniami wypadkowymi
i zagrozeniami dla zdrowia oraz metodach bezpiecznego
wykonywania pracy na danym stanowisku.

Kolejnym przyktadem sa szkolenia okresowe w dziedzinie
bhp, ktére odbywajg sie cyklicznie wg zalecen ustawodaw-
cy. Majg one na celu przypomnienie i uzupetnienie dotych-
czasowej wiedzy odnoszacej sie do zasad bezpieczenstwa
obowigzujacych w firmie oraz na stanowisku pracy.

Dobre szkolenie bhp powinno by¢ ciekawe dla pracow-
nikow i w tym temacie warto podgza¢ za nowosciami
technologicznymi. Obecnie coraz czesciej odchodzi sie od
formy tradycyjnego wyktadu na rzecz wiekszego zaanga-
zowania uczestnikow. Na szkoleniach przedstawiane sa
prezentacje multimedialne, filmy, quizy oraz réznorodne
zadania praktyczne. Najwazniejsze to zainteresowac pra-
cownikow przekazywang tematyka. Im szkolenie jest bo-
gatsze w konkretne przyktady z danej branzy, tym bardziej
zapada w pamieci. Naszym zdaniem pracodawcy powin-
ni bardziej docenia¢ szkolenia praktyczne, np. warsztaty
szkoleniowe, podczas ktérych pracownik uzyska wiedze
w kwestii potencjalnych zagrozen, sposobdw ich elimina-
cji oraz zasad prawidtowego zachowania w trakcie wyko-
nywanej pracy.

Gdybysmy mogli poda¢ naszym czytelnikom pie¢ naj-
wazniejszych rad, ktére pozwolg im bezpiecznie dziataé¢
na budowie, to co by to byto?

LNV - bardzo wazna, a czesto pomijana sfera or-

ganizacyjna zwigzana z przygotowaniem robot nie tylko
w aspekcie technicznym i logistycznym inwestycji bu-
dowlanej, ale takze uwzglednienia zagadnien bezpieczen-
stwa pracy jako elementu wspdtistniejgcego z technikg
i technologig wykonania obiektu budowlanego. Nalezy za-
stanowic sie:

— w jaki sposéb mozna dang prace wykonac bezpiecznie,
— jaka bedzie kolejnos¢ wykonywanych robdt,

— jakie technologie wykonania bedg stosowane,

— jakie zastosowac maszyny, urzgdzenia i narzedzia,

— ile 0sdb jest potrzebnych do wykonania danej pracy.

Z tym bedzie wigzato sie zaplanowanie odpowiednich
dziatan w celu zabezpieczenia pracownikéw przed za-
grozeniami wynikajgcymi z przyjetej techniki i technologii.
Istotne jest zatem przeanalizowanie przewidywanych do
wykonania robdt wg technologicznej kolejnosci ich wyko-
nania (uwzgledniajac wyszczegdlnienie i opis czynnosci
sktadowych, sporzadzone przed wykonaniem robot na
podstawie dokumentacji projektowej oraz specyfikacji
technicznej wykonania i odbioru robét), a takze zagad-
nien zwigzanych z zagospodarowaniem placu budowy
uwzgledniajgcych kwestie wykonywania prac przez roz-
ne podmioty. Wazne jest tez wyznaczenie, oznakowanie
i zabezpieczenie stref oraz miejsc niebezpiecznych, zarza-
dzanie bezpieczenstwem pracy na budowie, w co wchodzi
procedura wprowadzania wykonawcow na teren budowy
i przekazanie frontu robdt. Ponadto nalezy pamietac o ko-
ordynacji prac, odbiorze i sprawdzaniu rusztowan itp.

— rowniez podstawowa — to przygotowa-
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nie pracownikéw do pracy, czyli profilaktyczne badania
lekarskie, instruktaz stanowiskowy kazdorazowo przed
wykonywaniem okreslonego rodzaju pracy wskazujgcy
przede wszystkim na sposob, kolejnosé wykonywania
pracy oraz stosowane zabezpieczenia przed zagroze-




Organizatorem kampanii jest Panstwowa Inspekcja Pracy
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niami, w tym wyposazenie w srodki ochrony zbiorowej
i indywidualnej, kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe
pracownikow gwarantujgce umiejetnosci wykonania prac
okreslonego rodzaju. Wydaje sie, ze w dzisiejszych cza-
sach to juz elementarz i kazdy o tym wie, ale wyniki kon-
troli mdéwig co innego.

Istotnym zagadnieniem dla bezpieczenstwa na budowie
jest opracowanie instrukcji bezpiecznego wykonywania
robot budowlanych i — co kluczowe — zaznajomienie z nig
pracownikow w zakresie wykonywanych przez nich robot.
Przypomne, ze instrukcja bezpiecznego wykonywania ro-
bét budowlanych okresla sposéb zapobiegania zagroze-
niom zwigzanym z wykonywaniem robdt budowlanych,
o ktorych mowa w art. 21a ustawy Prawo budowlane,
oraz sposob postepowania w przypadku wystgpienia tych
zagrozen. Sg to m.in. prace wykonywane na wysokosci,

w tym na rusztowaniach, co do ktérych jest najwiecej za- i d , | , erbed
strzezen podczas kontroli PIP, oraz ziemne i przy wyko- to precyzyjne planowanie czasu niezbedne-

pach, a takze prowadzone w poblizu linii wysokiego napie- go do bezpiecznego wykonania poszczegdinych etapow
cia lub czynnych linii komunikacyjnych. realizacji roboét. Praca wykonywana pod duzg presjg
czasu moze powodowac btedy w sposobie jej wykony-

_ nalezy ustanowié osobe nadzorujaca, ktéra wania, ktore z kolei mogg skLItholyvac W'ypfadklem.l L¢p|ej
bezwzglednie bedzie wymagac od pracownikéw wypel- wszystko dobrze zaplanowac, niz narazac zdrowie i zy-
niania ustalonego rezimu wykonywania pracy, bez ,cho- cie pracownikow.
dzenia na skroty”. |

— trzeba odpowiednio zabezpieczy¢ prace na
wysokosci (w tym z wykorzystaniem rusztowan) i w wyko-
pach oraz regularnie sprawdzac te zabezpieczenia. Prace Jarostaw Lesniewski
te nalezy traktowac jako szczegdlnie niebezpieczne; powi-
nien zostac ustanowiony bezposredni nadzér oraz opraco-
wana instrukcja bezpiecznego wykonywania robét budow-
lanych (jak zostato wspomniane wczesniej).

Zastepca
Gtéwnego Inspektora Pracy
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czyni mistrza

Tydzien Bezpieczeristwa to w Grupie

NDI wydarzenie, do ktorego przyktadamy
bardzo duzg wage. Co roku organizujemy
kilkadziesigt aktywnosci na budowach

I w naszych biurach stacjonarnych.

W tym roku, biorgc pod uwage charakter realizowanych
przez nas projektow i duzg liczbe projektow hydrotech-
nicznych, jednym z obszaréw, na ktoéry potozyliSmy na-
cisk, byty praktyczne kwestie dotyczgce bezpieczerstwa
pracy na akwenach wodnych. Staramy sie takze wykorzy-
stywac¢ najnowoczesniejsze mozliwosci technologiczne
— stad na naszych budowach ¢wiczyliSmy m.in. techniki
gasnicze oraz pierwszg pomoc z wykorzystaniem wirtu-
alnej rzeczywistosci.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie aktywnosci
skupione wokat dziatan zwigzanych z praktycznym wyko-
rzystaniem umiejetnosci takich jak pierwsza pomoc przed-
medyczna, ratownictwo wodne, ewakuacja topielca z wody
czy szkolenia dla hakowych z wykorzystaniem symulatora
zurawia. Przeszkolonych zostato 218 pracownikéw NDI
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oraz 667 pracownikow firm podwykonawczych wspdtpra-
cujgcych z NDI.

Podejmowanie topielca z wody — dlaczego w firmie bu-
dowlanej takie kompetencje s3 istotne i jak przektadajg
sie na codzienne zycie?

Podjecie pracownika z wody jest wazng umiejetnoscia,
jesli chodzi o kompetencje, ktére warto rozwija¢ u pra-
cownikéw zaangazowanych w realizacje zadania zarow-
no ze strony generalnego wykonawcy, jak i wykonawcow
robot. Firmy realizujgce projekty z zakresu hydrotechniki
powinny potozy¢ szczegdlny nacisk na odpowiednie za-
bezpieczenie prowadzonych robdt — zaczynajac od oceny
ryzyka, a konczac na odpowiednim doborze srodkéw ra-
tunkowych. Réwnie wazne sg regularne treningi ich wyko-
rzystania — praktyka czyni mistrza.

Planujac prace zlokalizowane w poblizu lub bezposred-
nio na akwenach i ciekach wodnych, nalezy pamietac, ze
woda jako odmienne srodowisko niesie ze sobg wiele za-
grozen, wsrod ktorych wymienic trzeba przede wszystkim:
— utoniecie,

— hipotermie,

— ryzyko pochwycenia przez ruchome elementy jednostek
ptywajacych,

zbJECIE: archiwum Grupa NDI



— zgniecenie przez obiekty znajdujace sie w wodzie,
— upadek na obiekty znajdujgce sie w wodzie.

Podstawowym problemem pojawiajagcym sie w sytuacji,
kiedy pracownik znajdzie sie w wodzie, jest sposob na jego
szybka ewakuacje. W optymalnych warunkach pracownik
jest w stanie samodzielnie dotrze¢ do bezpiecznego miej-
sca. Jednak zmienno$¢ warunkow powoduje, ze niestety
nie zawsze jest to mozliwe. Juz 10-15 min przebywania
w wodzie o temperaturze zblizonej do zera moze prowadzié¢
do zagrozenia zycia z powodu wychtodzenia.

Istotnym ryzykiem jest rdwniez uraz pracownika mogacy
wystepowac podczas upadku do wody, ktérego wynikiem
jest brak mozliwosci samodzielnego wyjscia na brzeg.
Odziez robocza — zwtaszcza w okresie jesienno-zimo-
wym — moze powodowac znaczgce ograniczenia ruchu
w sytuacji wpadniecia do wody.

Jak mozna temu przeciwdziatac? Jak dbaé¢ o bezpie-
czenstwo? O czym nalezy pamietacé?

Wyposazenie miejsca prowadzenia robot w sprzet ratow-
niczy (kota ratunkowe z linka, rzutka, bosak) jest niezbed-
nym elementem zabezpieczenia prac hydrotechnicznych.
Obecnos¢ przeszkolonego zespotu ratunkowo-aseku-
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Podjecie pracownika z wody

Jest wazng umiejetnoscia, jesli

chodzi o kompetencje, ktore
warto rozwijac u pracownikow
zaangazowanych w realizacje
zadania zaréwno ze strony
generalnego wykonawcy,

jak i wykonawcow robot.

Firmy realizujgce projekty

z zakresu hydrotechniki powinny
potozy¢ szczegolny nacisk na
odpowiednie zabezpieczenie

prowadzonych robot.

racyjnego podczas prowadzenia prac na otwartych wo-
dach morskich lub wodach szybko ptyngcych jest do-
datkowym sposobem na szybkie udzielenie pomocy.
Regularne éwiczenia z uzycia podrecznego sprzetu ratow-
niczego, srodkéw ochrony indywidualnej oraz wspotpracy
z zespotem asekuracyjno-ratowniczym sa w stanie
znaczaco podnies¢ bezpieczenstwo osob pracujgcych
w poblizu lub bezposrednio na réznych akwenach i cie-
kach wodnych.

Nalezy pamietacé, ze najlepsze srodki ochrony indywidu-
alnej, wyposazenie stanowiska pracy w srodki ratunkowe,
anawet zespdt ratowniczo-asekuracyjny nigdy nie zastagpig
dobrego planowania oraz organizacji pracy.

|

Jakub Kaczynski

Referent ds. bhp Grupa NDI,
Przekop Mierzei Wislanej




BEZPIECZENSTWO W BUDSWNICTWIE

VR

w biznesie

Praktyczne umiejetnosci
w wirtualnej rzeczywistos$ci

Coraz wiecej pracodawcow
decyduje sie na zmiane modelu
szkolen — z tradycyjnych kursow
na nauke w wirtualnym swiecie.
Nowe technologie pozwalajg efektywnie
zdobywac unikatowe umiejetnosci

przy zachowaniu duzego poziomu
bezpieczenstwa i jednoczesnym
redukowaniu kosztow. Jak to mozliwe?

Technologie dostepne na rynku od dawna pozwalajg na
szkolenia w wirtualnej rzeczywistosci. Standardem sg juz
kursy pierwszej pomocy czy ewakuacji. Z jednej strony
jest to oczekiwane urozmaicenie stacjonarnych szkolen,
pozwalajgce niejako przenies¢ sie w rzeczywistos¢ trud-
na do zaaranzowania w trakcie zaje¢ tradycyjnych. Dzie-
ki temu mozna np. prze¢wiczy¢ ewakuacje z ptongcego
budynku czy akcje ratunkowg podczas wypadku. Z dru-
giej strony taka forma nauczania pozwala uczestnikom
lepiej wezuc sie w tematyke kursu, a przez to skuteczniej
przyswaja¢ wiedze. Prowadzone badania pokazujg, ze na
szkoleniach VR uczestnicy dtuzej skupiajg swojg uwage
na tresci, a wymuszona interakcja sprawia, ze zdobywanie
nowych informacji i umiejetnosci trwa nawet cztery razy
krocej niz przy szkoleniach tradycyjnych.

Jak wykorzystac VR w biznesie?

Rozwdj technologii VR coraz czesciej dostrzegajg duze
firmy. Aktualnie rosngcg popularnoscia cieszg sie szkole-
nia VR dedykowane i przygotowywane indywidualnie na
potrzeby konkretnych branz lub firm. Nie jest juz proble-
mem stworzenie skomplikowanych scenariuszy, narze-
dzi czy konkretnych procedur, ktérych muszg nauczyc
sie pracownicy. Takie szkolenia mogg zawiera¢ bardzo
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szczegotowe procedury obecne tylko w konkretnej branzy
lub przedsiebiorstwie.

Koszt czy inwestycja?

Pomimo wysokich kosztow szkolen dedykowanych, ich
przygotowanie moze w znaczgcym stopniu zreduko-
wac koszty zwigzane ze szkoleniem specjalistycznym
pracownikow w przysztosci. Bardzo czesto przepro-
wadzenie instruktazu stanowiskowego bezposrednio
W miejscu pracy wymaga np. wstrzymania catej linii
produkcyjnej. Innym razem ryzyko popetnienia btedu
podczas szkolenia i zwigzane z tym koszty sg wrecz
trudne do oszacowania. | znowu z pomocg przycho-
dzg rozwigzania w wirtualnej rzeczywistosci. Dajg one
mozliwos¢ wiernego odwzorowania srodowiska pracy
(stanowiska czy nawet catego zaktadu), gdzie szkolony
pracownik jest nie tylko obserwatorem, ale takze ak-
tywnym uczestnikiem, ktéry moze zobaczy¢ na wtasne
oczy skutki Zle podejmowanych decyzji. Szkolenia stan-
dardowe czesto prowadzone sg wedtug liniowego sce-
nariusza, w zwiagzku z tym szkolony pracownik musi po-
ruszac sie utartymi sciezkami, co w wielu przypadkach
moze us$pic¢ jego podzniejszg czujnosc. Wirtualna rzeczy-
wistos¢ pozwala na symulowanie dowolnych zdarzen,

zpJecie: Stephan Sorkin / Unsplash
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a nawet wypadkow losowych, na ktére sg narazeni
pracownicy. Pozwala to w catkowicie bezpieczny spo-
so6b sprawdzi¢, jak pracownicy zachowajg sie w sytu-
acji zagrozenia.

Co wiecej, szkolenia VR to takze dobry sposdb na testo-
wanie kompetencji nowo przyjmowanych pracownikow.
Z jednej strony pozwolg sprawdzi¢ rzeczywiste umie-
jetnosci kandydatéw, a z drugiej — ich sposéb mysle-
nia i postepowania w nietypowych sytuacjach. Moze to
w znaczacy sposob zwiekszy¢ efektywnosc i przyspie-
szy¢ proces rekrutacji, a w efekcie zoptymalizowaé kosz-
ty zatrudnienia.

To dopiero poczatek

W raporcie Virtual Reality In Education Global Market
2022 mozemy przeczytaé¢, ze globalny rynek edukaciji
w wirtualnej rzeczywistosci byt wart 6,37 mld dolarow
w 2021 roku i wzrosnie do 8,66 mld dolaréw w 2022 roku.
Szacunki na 2026 rok mowig juz o wartosci... 32,92 mld
dolaréw. To pokazuje, jaki potencjat i mozliwosci rozwo-
ju prezentuje ten obszar szkolen. Tempo zmian w branzy
sprawia, ze juz teraz nie mozna przechodzi¢ obojetnie
obok dostepnych rozwigzan. L]

Gléwne zalety
szkolen VR

Bezpieczenstwo

podczas szkolenia

Wigksza efektywnos¢

i krotszy czas szkolenia
Optymalizacja kosztow
Analiza zachowan
uczestnikow

Wiele scenariuszy szkolenia
Utrzymany wysoki
standard szkolen

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI
Dziat Szkolenia SEKA S.A.
tel. 22517 88 11

szkolenia@seka.pl
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Technologia VR to innowacyjne rozwiazanie, ktére w znaczacy sposéb moze wplynaé
na efektywnosé przeprowadzanych szkolen. Aplikacje szkoleniowe VR zwiekszaja
bezpieczenstwo pracownikéw poprzez szkolenia BHP w wirtualnej rzeczywistosci.
Dzieki szkoleniom VR pracownicy moga w kontrolowanych warunkach zapoznadé sie z
praktyczna strong zagadnieri danego szkolenia. Aplikacje VR pozwalajg usparwnic
proces przeprowadzania szkoleri oraz zredukowac koszty, ktére sa z nim zwiazane.

Chcesz dowiedziec sie wiecej o mozliwosciach tych rozwigzan?

Skontaktuj sie z namil g 22 517 88 11 Q: szkolenia@seka.pl

seka.pl
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Porozumienie
dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

Bezpieczenstwa
na budowach

W dniach 23-29 maja 2022 r. na budowach
generalnych wykonawcow zrzeszonych

w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie odbyta sie seria wydarzen
pod hastem ,Budowa sie konczy,
bezpieczenstwo nigdy!”, promujgcych
kulture bezpiecznej pracy.

Ten szczegolny czas to swieto pracownikow buddw,
ktorzy przez caty rok intensywnie wdrazajg rozwigzania
techniczne i organizacyjne majgce na celu eliminowanie
przyczyn wypadkow u zrodta. Wymaga to zmian mental-
nych, ktore nie jest tatwo przeprowadzi¢. Muszg by¢ one
dostosowane do percepcji pracownikow. Duza czes¢ 0séb
pracujgcych na budowach to obcokrajowcy, ktérych na-
wyki i wartosci zostaty uksztattowane w innych realiach,
podczas zagranicznej edukacji i praktyki zawodowej. Na-
lezato im pokazac, ze zapewnienie wtasciwej organizacji
pracy na budowie, w trosce o zdrowie i zycie, wymaga za-
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angazowanej postawy od nich samych. Czesto przy ana-
lizie wypadku okazuje sig, ze poszkodowany magt prze-
rwac cigg przyczynowo-skutkowy na wielu poziomach
i zapobiec wypadkowi. Zeby to osiggnag¢, musimy ze sobg
wspotpracowac i zapomnie¢ o podziatach na firmy, na
generalnych wykonawcow i podwykonawcow. Dlatego
na wydarzenia, prelekcje i pokazy na budowie zaprasza-
ni sg wszyscy pracownicy. Ten model dziata tez na duza
skale dzieki wspotpracy generalnych wykonawcow przy
przygotowaniu catego dziatania. Grupa ztozona z me-
nadzeréw zespotéw ds. komunikacji firm cztonkowskich
w PBB dziata w oparciu o0 wspdlnie uzgodniony plan. Przy-
gotowuje materiaty — w tym plakaty, hasto, prezentacje —
i co roku rozbudowuje wspdlng ksigzke pomystow, z kto-
rej korzystajg zespoty realizacyjne na budowach. Od kilku
lat publikowane sg wspdlne tresci w mediach spoteczno-
sciowych, co pozwala dotrze¢ do kilkudziesieciu tysiecy
odbiorcow. W czasie pandemii, kiedy ograniczono mozli-
wos¢ kontaktow osobistych, byt to bardzo skuteczny spo-
sob komunikaciji.

W przysztym roku odbedzie sie 10. jubileuszowa edycja
Tygodnia Bezpieczenstwa na budowach. Trwajg juz prace
nad nowg formuta, majgca na celu zwiekszenie zasiegu
dziatania, wtgczenie instytucji partnerskich i inwestorow.

zbJECIE: archiwum Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie



BEZBIECZENSTWO

Rozmowa z Michatem Wasilewskim,
Dyrektorem Koordynujgcym projekt
Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie.

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie sku-
pia 15 najwiekszych generalnych wykonawcéw budow-
lanych w Polsce. Czy to wiasnie zaangazowanie tych
firm ma wplyw na zmniejszajaca sie liczbe wypadkow
na polskich budowach? Jesli tak, to na czym polega
to zaangazowanie?

Chce podkresli¢, ze bez zaangazowania wszystkich czton-
kéw PBB w obszarze bezpieczenstwa pracy na budowach
nic bysmy nie osiggneli. Trzeba przypomnie¢, ze w la-
tach poprzedzajgcych powstanie Porozumienia dla Bez-
pieczenstwa w Budownictwie podejmowano wiele préb
ograniczenia liczby wypadkéw, ale byty to dziatania roz-
proszone, ktére nie dawaty efektéw. Klucz do sukcesu sta-
nowito zaangazowanie prezesow zarzagdow najwiekszych
firm pracujacych w naszym kraju. Ich regularna wspétpra-
ca, dzielenie sie doswiadczeniami i nowymi pomystami
daje fantastyczne efekty. Oczywiscie, prezesi nadzorujg
caty proces podnoszenia kompetencji i wspoétpracy, dzia-
tajgc w komitecie sterujgcym organizacji, natomiast nad
wysokim poziomem merytorycznym przygotowywanych
do wdrozenia wspdlnych projektéw intensywnie pracuje
grupa robocza BHP, ztoZzona z menedzeréw stuzb BHP ze
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Spotkanie komitetu Sterujgcego. Archiwum PORR

wszystkich firm cztonkowskich. Do tego dochodzi wspdl-
na komunikacja, nad ktérg pracuje grupa PR i komunika-
cji. Kazda zmiana musi by¢ bowiem dobrze i efektywnie
zakomunikowana do 0séb, ktérych dany problem dotyczy.
| — co wida¢ po efektach — taki sposdb zorganizowania
dziatan jest skuteczny.

W jaki sposob korzysta¢ z wypracowanych rozwigzan
i dobrych praktyk? Czy trzeba by¢ cztonkiem Porozumie-
nia, a moze podwykonawca najwiekszych firm?

Wszystko, co wypracujemy, publikujemy na stronie inter-
netowej www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl, wiec
wszystkie nasze materiaty sg ogdlnodostepne i zapra-
szamy do ich mozliwie jak najszerszego wykorzystania.
Bardzo nas cieszy fakt, ze wykorzystywane sg na catym
rynku, takze poza firmami zrzeszonymi w PBB. Fanta-
styczne jest, ze czesto podczas wizyt na budowach firm,
ktore kandyduja do naszej organizacji, widze materiaty
wypracowane wtasnie w naszym zespole. Dostajemy tak-
ze zapytania od inwestoréw, czy nasze wymagania BHP
do uméw podwykonawczych mogg dotgczy¢ do swoich
specyfikacji przetargowych. Najwiekszy i najbardziej do-
Swiadczony inwestor publiczny w Polsce, czyli Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad wigczyta juz czesc
naszych standardéw do swoich wymagan w szczegdl-
nych warunkach kontraktéw. W tym roku opracowalismy
wymagania BHP dla umdéw na $wiadczenie ustug zura-
wiem wiezowym. Zrobilismy to z firmami ze Stowarzysze-
nia Zurawi Wiezowych, ktére w wiekszosci przypadkow sg
dla nas strong umowy. Doprecyzowalismy tam obowigzki
nasze jako zamawiajgcego ustuge, jak i dostawcy zurawi,
ktory ja realizuje.




Szefowie sg zrodtem zmian.
Zawsze. Oni sg liderami.
Pokazujg ludziom, jak powinni
postepowac, co jest wazne

w organizacji. Kazdy z nas

ma mocne i stabe strony.

Rola dobrego szefa jest je
zidentyfikowac, a nastepnie
wskazac te, ktore powinnismy

wzmacniac, ale tez te, ktore

powinnismy wyeliminowac.

Czym jest ,kultura bezpieczenstwa"?

Kulture bezpieczenstwa rozpatruje zawsze na dwdch po-
ziomach: indywidualnym i zbiorowym. Indywidualny to
zachowywanie sie i dziatanie w sposdb bezpieczny nawet
wtedy, kiedy nikt nas nie widzi. Nie robimy tego na pokaz,
tylko dla siebie. Natomiast zbiorowy poziom kultury okre-
$la granice, przy ktdrej czyje$ zachowanie bedzie mobi-
lizowato do zwrdcenia uwagi przez drugg osobe. Wcho-
dzenie na kolejne poziomy to proces w catej organizacji,
a w naszym przypadku — catej branzy. ZaczynaliSmy od
tego, Zze na budowie trzeba zna¢ przepisy BHP. Kolejnym
krokiem byta ich realizacja. Dopiero po spetnieniu praw-
nego minimum mozna byto przejs¢ do dobrych praktyk.
Nie wystarczy je zna¢. Trzeba umiec je zastosowac i wie-
dzie¢, kiedy to zrobi¢. To proces nauki odpowiedzialnosci
za siebie i innych, ale tez odwagi, by mimo stresu potrafi¢
powiedzie¢ ,stop”, gdy jakie$ dziatanie moze byé niebez-
pieczne i potencjalnie grozi¢ wypadkiem.

WO W BUDOWNICTWIE
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Kto odpowiada w firmie za kulture bezpieczeinstwa? Kto
moze/powinien by¢ liderem zmiany w zachowaniu pra-
cownikéw i kreowaniu pozadanych postaw?

Szefowie sg Zrodtem zmian. Zawsze. Oni sg liderami. Po-
kazujg ludziom, jak powinni postepowad, co jest wazne
w organizacji. Kazdy z nas ma mocne i stabe strony. Rolg
dobrego szefa jest je zidentyfikowaé, a nastepnie wska-
zac te, ktére powinnismy wzmacniag, ale tez te, ktdre po-
winnismy wyeliminowadé. To bardzo pomaga — jest wrecz
niezbedne w rozwoju. Buduje naszg $wiadomosc tego, jak
oddziatujemy na otoczenie w pracy. Pomaga eliminowac
nieformalnych lideréw, ktérzy blokujg postep. To wyma-
ga od szefa kazdego zespotu osobistego przekonania do
spraw bezpieczenstwa i dawania przyktadu, np. jazdy sa-
mochodem w sposdb bezpieczny, zgodny z przepisami.
W przeciwnym przypadku pozostang to tylko puste stowa.

Edukacja, praktyka czy akcje informacyjne, wydarzenia
promocyjne — co najlepiej sie sprawdza w budowaniu
kultury bezpieczenstwa na polskich budowach?

Majac na uwadze, Ze jest to proces ciggty, wykorzystu-
jemy wszystkie wymienione dziatania. Dzi$ widzimy, ze
musimy poszerzy¢ zakres edukacji, zeby byta skierowa-
na nie tylko do pracownikéw budéw, lecz takze do cate-
go spoteczenstwa. Dotyczy to na przyktad kierowcdw na
drogach, gdzie prowadzimy przebudowy i remonty. Jest
tutaj bardzo duzo do zrobienia. Niestety, dochodzi do wie-
lu wypadkéw powodowanych przez kierowcow, ktorzy
nie przestrzegajg podstawowych przepiséw drogowych.
Tutaj musimy podnie$é prog braku akceptacji zachowan
niebezpiecznych na poziomie zbiorowym. Réznice widag,
kiedy poréwnamy sytuacje na naszych drogach do krajow

zbJECIE: archiwum Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie
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skandynawskich, gdzie inni kierowcy natychmiast reagujg
na tych tamigcych prawo. Powszechne jest tam przeko-
nanie, ze bezpieczenstwo to wspdine dobro, o ktdre trze-
ba dbac. Warto pamieta¢, ze kazdy wypadek to tragedia
osobista, a takze obcigzenie dla catego spoteczeristwa nie
tylko w wymiarze spotecznym, ale — o czym czesto zapo-
minamy — takze finansowym.

Jakie wyzwania stojg przed pracownikami budoéw
oraz wiascicielami firm w kontekscie budowania kultury
bezpieczenstwa?

Wszyscy pracujgcy w branzy budowlanej wiedzg juz, ze
bezpieczenstwo jest wazne. Teraz trzeba nauczy¢ sie nim
zarzadzac¢, zaczynajgc od planowania z odpowiednim
wyprzedzeniem. BHP pocigga za sobg dodatkowe koszty
wtedy, kiedy jest planowane w ostatniej chwili. To wyzwa-
nie, ktére dotyczy nie tylko pracodawcow i pracownikow,
ale tez wszystkich uczestnikéw procesu budowlanego,
czyli inwestora, projektanta i inspektora nadzoru inwe-
storskiego. Od tych osob zalezy najwiecej na budowie;
w ich rekach sg kluczowe dla pracownikéw decyzje, kto-
rych kierownik budowy jest wykonawca.

Pracodawcy i pracownicy potrzebujg profesjonalnego
wsparcia stuzb BHP, idacego znacznie dalej niz realiza-
cja ustaw i rozporzadzen. To caty zakres dziatan obej-
mujgcych doradztwo techniczne i umiejetnosci miekkie
w zakresie motywacji, egzekwowania i czytelnego formu-
towania oczekiwan w zakresie rozwoju. To niezbedne do
wejscia na kolejny poziom kultury bezpieczenstwa. Na ko-
niec chce powiedzie¢, ze bezpieczenstwo jest wartoscig,
nad ktérg wszyscy powinnismy sie pochyli¢ — niezaleznie
od tego, czy pracujemy w takiej, czy innej branzy, w du-
zej czy matej firmie; niewazne, na jakim stanowisku — po-
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niewaz bezpieczna praca to takze bezpieczny powrét do
domu, rados¢ z rodzinnego zycia, zadowolenie z mozliwo-
Sci rozwoju swoich pasjiitp., itd. Jesli wszyscy zaczniemy
mysle¢ o bezpieczenistwie w taki sposoéb, to takze nam —
Porozumieniu dla Bezpieczestwa w Budownictwie —
bedzie tatwiej rozmawia¢ o wysokich standardach BHP
W miejscu pracy, a nasz cel: ,Zero wypadkow na budo-
wach" bedzie mozliwy do osiggniecia.

mgr inzZ.
Michat Wasilewski

Dyrektor Koordynujgcy
Porozumienia

dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie.

0d 2013 . koordynuje prace Porozumienia dla Bezpieczeristwa

w Budownictwie, zrzeszajgcego najwiekszych generalnych wykonawcow
na rynku polskim, wspétpracujacych ze sobg, wdrazajac systemowe
rozwigzania BHP skierowane do pracownikéw sit wtasnych

i podwykonawcéw. Jak wynika z raportu ,Budownictwo polskie w latach
2009-2019", przygotowanego na podstawie danych GUS-u, PIP-u

i Eurostatu w okresie funkcjonowania tej organizaciji liczba wypadkéw

w budownictwie spadta o potowe, a Polska zmienita miejsce z ostatniego
25. na 6. w Europie pod wzgledem wskaznika wypadkéw $miertelnych.
W ostatnim czasie dziatania PBB we wspdtpracy z GIP skoncentrowane
sg na aktywnym wigczeniu inwestoréw w sprawy bezpieczenstwa
pracownikéw i wyciggniecia zabezpieczen zbiorowych na budowe

z konkurencji cenowej wykonawcow.
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Instrukc]a

Bezplecznego

Wyko nywama

Robét ‘ {

Co to taklego?

Rozmowa z Jakubem Nowakiem,
gtownym specjalistg ds. BHP.
Ekspertem SEKA S.A.
Certyfikowanym wyktadowca
Porozumienia dla Bezpieczenstwa.

rOzMAWIAL: Maciej Mazerant
zbJecle: Saad Salim / Unsplash

Co to jest Instrukcja Bezpiecznego Wykonywania Robot
i czy na kazdej budowie powinna sie ona znajdowac?

Instrukcja Bezpiecznego Wykonywania Robot jest to jeden
z podstawowych dokumentow, zwigzanych z prowadze-
niem procesu budowlanego. Obowigzek jej opracowania
wynika z Ustawy Prawo budowlane, a takze Rozporzgdze-
nia Ministra Infrastruktury z dnia 6 lutego 2003 r. w spra-
wie bezpieczenstwa i higieny pracy podczas wykonywania
robot budowlanych.

Przygotowanie IBWR jest niezbedne w momencie prowa-
dzenia robot o szczegdlnym charakterze oraz mozliwym
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do wystgpienia duzym zagrozeniu bezpieczenstwa i zdro-
wia 0s6b wykonujgcych prace na wysokosci, w wykopach
czy przy montazu lub demontazu ciezkich elementdw.
Trudno wyobrazié¢ sobie proces budowlany pozbawiony
tego typu dziatan, dlatego odpowiednio przygotowana
IBWR stanowi jeden z gtéwnych elementéw catego syste-
mu bezpieczenstwa pracy na budowie.

Kto jest odpowiedzialny za przygotowanie takiej instruk-
cji? Czy sa standardy, wzory, wedtug ktérych pisze sie
taka instrukcje?

Za przygotowanie Instrukcji Bezpiecznego Wykonywa-
nia Robdt odpowiada bezposrednio ich wykonawca, czyli
pracodawca realizujgcy konkretne zadania. Za zapewnie-
nie na terenie inwestycji dostepnosci takiej dokumentacji
odpowiada rowniez kierownik robdt. Samo przygotowanie
dokumentacji moze by¢ powierzone konkretnej osobie
— wazne jednak, aby posiadata ona odpowiednig wiedze
oraz kompetencje w stosunku do realizowanego zadania,
gdyz dzieki temu bedzie w stanie dokonac¢ wtasciwej oce-
ny warunkéw i mozliwosci jego bezpiecznego wykonania.
Dobrg praktyka jest takze zaangazowanie w proces two-
rzenia Instrukcji wiekszej liczby oséb, w tym inzynierdw,
technologéw oraz pracownikéw, ktérzy beda wykonywacé
dane zadanie, gdyz to wtasnie oni sg najwiekszym Zré-
dtem wiedzy i doswiadczen.
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jednego ustalonego dopasowana pracownik ma
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Za przygotowanie Instrukcji
Bezpiecznego Wykonywania
Robot odpowiada bezposrednio
ich wykonawca, czyli pracodawca
realizujgcy konkretne zadania.

Za zapewnienie na terenie

inwestycji dostepnosci takiej

Jezeli chodzi o forme dokumentu, to nie ma jednego

ustalonego wzorca. Podobnie jak w przypadku innego dokumentacji odpowiada

typu dokumentacji operacyjnej z zakresu bezpieczen- . . .. . .
stwa i higieny pracy, materiat ten powinien by¢ dostoso- rowniez kierownik robot.
wany do charakteru opisywanych zadan. Wazne jednak,
aby w dokumentacji znalazty sie informacje dotyczace
m.in. sposobu i technologii prowadzenia robdt, rodzaju
i mozliwosci powstania zagrozen, charakterystyki srod-

kéw bezpieczenstwa, wtasciwosci stosowanych mate- Instrukcja Bezpiecznego Wykonywania Robdt to nie jest
riatbw niebezpiecznych, zasad prowadzenia nadzoru nad materiat, ktéry mozna przygotowaé¢ metodg ,kopiuj-
wykonywaniem prac czy sposobéw postepowania w sy- -wklej". Tres¢ kazdej Instrukeji musi uwzglednia¢ aktu-
tuacji awaryjne;j. alne warunki na terenie inwestycyjnym oraz oczywiscie
charakter i zakres realizowanych zadan. Pomimo iz pro-
Wiele firm korzysta jednak ze wspdlnie wypracowanych ces budowlany w wielu aspektach wydaje sie podobny,
formatow tej dokumentacji, co niewatpliwie usprawnia to jednak na kazdym terenie panujg inne uwarunkowania
caty proces i utatwia wdrozenie, a takze stosowanie In- do prowadzenia robdét. Bezpieczna organizacja np. prac
strukcji w praktyce. Dobrym przyktadem w tym zakresie na wysokosci czy prac ziemnych bedzie uzalezniona od
sg np. standardy opracowane w ramach Porozumienia dla warunkow otoczenia i charakterystyki terenu, rodzaju sto-
Bezpieczenstwa w Budownictwie, gdzie wszystkie IBWR sowanego sprzetu, a nawet harmonogramu wykonywania
sg tworzone w jednolitym uktadzie, dzieki czemu pozosta- robot i obecnosci w tej strefie innych wykonawcow.
jg czytelne, a jednoczesnie zawierajg wszystkie potrzebne
wykonawcy zadania informacje w zakresie bezpieczen- IBWR okresla sposob bezpiecznego wykonania pracy przy
stwa pracy. wskazanej technologii prowadzenia robot, a ta moze byc¢
zmienna w zaleznosci od wykonawcy, dlatego tez doku-
Co w takiej IBWR powinno sie znalezé? Czy sg to iden- mentacje powinno sie weryfikowac¢ kazdorazowo przed
tyczne zalecenia dot. kazdej budowy, czy zakres meryto- przystapieniem do wykonywania robét — szczegdlnie gdy
ryczny rézni sie w zaleznosci od tego, co jest budowane? ma to miejsce w nowym otoczeniu.
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Weryfikacja, czy wykonawca
robot opracowat i wdrozyt
IBWR do stosowania, nalezy
do obowigzkow kierownika
budowy. Jednoczesnie

w ramach procesu
budowlanego moze to by¢

jeden z podstawowych

obszarow weryfikowanych

przez gtéwny organ nadzoru
nad warunkami pracy, czyli

Panstwowg Inspekcje Pracy.

Czy pracodawca ma obowigzek zapoznania pracowni-
kéw z tym dokumentem, czy to na pracowniku spoczywa
obowigzek znajomosci tej instrukc;ji?

Obowigzek zapoznania pracownikéw z przepisami w za-
kresie bezpieczenstwa i higieny pracy spoczywa na pra-
codawcy. Zapoznanie z trescig Instrukcji powinno byc¢
zrealizowane przed rozpoczeciem robdt, a pracownicy po-
winni potwierdzi¢ ten fakt pisemnie. Oczywiscie niezalez-
nym obowigzkiem po stronie pracownika jest znajomosé
tresci Instrukcji, a takze stosowanie sie do jej zapisow.

Gdzie pracownik moze znalez¢é ten dokument? | kiedy
powinien zaczaé go szukac?

Dokumentacja powinna by¢ dostepna przez caty czas wy-
konywania robét. Bezposredni dostep do Instrukcji powi-
nien zostac¢ zapewniony przez pracodawce, a takze przez
osobe nadzorujgcg wykonywanie prac. Zatwierdzona do-
kumentacja czesto jest réwniez w posiadaniu kierownika
budowy, dzieki czemu zapewniony dostep do niezbednych
informacji maja nie tylko osoby wykonujgce dane zadanie,
ale réwniez inni pracodawcy wykonujacy prace na wspol-
nym terenie, dla ktérych takze mogg zosta¢ zaplanowane
do stosowania okreslone srodki bezpieczenstwa.

Dostep pracownikéw do dokumentacji powinien byé nie-
ograniczony, natomiast wyznacznikiem do przypomnienia
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sobie tresci konkretnej Instrukcji powinny by¢ wszelkie
watpliwosci co do ustalonego zakresu robdt, a takze wa-
runkéw lub sposobu bezpiecznego wykonania pracy.

Waznym aspektem w tym zakresie jest rowniez zwré-
cenie uwagi pracownikow, aby weryfikowali tres¢ IBWR
w momencie, gdy w miejscu realizacji zadania zostang
wprowadzone zmiany lub gdy obszar ten bedzie znajdo-
wat sie w innym stanie niz pierwotnie zaktadano. Sytuacje
tego typu moga bowiem wymagac¢ wprowadzenia korekty
w tresci instrukcji i ustalenia nowych zasad bezpieczen-
stwa pracy.

Czy brak IBWR to wykroczenie? Kto kontroluje, czy IBWR
jest stworzona i pracownicy o niej wiedzg?

Opracowanie i wdrozenie IBWR wynika z przepisow pra-
wa, dlatego niedopetnienie tego obowigzku podlega odpo-
wiedzialnosci ujetej m.in. w Kodeksie karnym.

Weryfikacja, czy wykonawca robdt opracowat i wdrozyt
IBWR do stosowania, nalezy do obowigzkéw kierownika
budowy. Jednoczesnie w ramach procesu budowlanego
moze to by¢ jeden z podstawowych obszarow weryfiko-
wanych przez gtéwny organ nadzoru nad warunkami pra-
cy, czyli Panstwowag Inspekcje Pracy.

Niewatpliwie wiec warto zadbaé, aby zadanie to zostato
zrealizowane w sposob nalezyty, a biezgcy nadzoér nad
opracowaniem i odpowiednim stosowaniem zapisow
IBWR moze by¢ prowadzony przez stuzbe BHP dziata-
jaca zaréwno na poziomie generalnego wykonawcy ro-
bét lub inwestora, jak i na poziomie kazdego wykonawcy
prac, co do ktérych zostat okreslony obowigzek opraco-
wania tej dokumentacji.

H

Jakub Nowak

Oddziat Bydgoszcz.
Inzynier budownictwa. Certyfikowany wyktadowca
Porozumienia dla Bezpieczenstwa.

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI
Dziat Handlowy SEKA S.A.

tel.: 22 517 88 66
handlowy@seka.pl
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BEZPIECZENSTWO W BUDOWNI

Pozar
na budowach

Czy pozar na budowie to czesty 4
i

przypadek? Gdzie moze pojawich
zagrozenie? Jak przygotowac teren
budowy, aby unikngc zagrozenia pozarowego,
a w przypadku wystgpienia pozaru nie utrudniac pracy
stuzbom? Jak przygotowac pracownikow do dziatania
w obliczu pozaru w budowanym obiekcie? Czy zawsze,
do kazdego zdarzenia trzeba wzywac straz pozarng?

TexsT: Edward Pruski, Tomasz Wisniewski
zbJeciA: Unsplash

Ochrona przeciwpozarowa to realizacja przedsiewziec¢
majacych chroni¢ zycie, zdrowie, mienie lub srodowisko
przed pozarem, kleskg zywiotowg lub innym miejsco-
wym zagrozeniem. Bezpieczenstwo w tym kontekscie
zapewniajg przede wszystkim dziatania prewencyjne, nie
pomijajac waznej roli dziatan operacyjnych. Osiggniecie
wiasciwego poziomu tych przedsiewzie¢ wymaga spet-
nienia niezwykle istotnych wymogéw technicznych: za-
pewnienia koniecznych warunkéw ochrony technicznej
nieruchomosciom i ruchomosciom, a takze tworzenia
wymogow organizacyjnych i formalnoprawnych dajgcych
ochrone ludzi i mienia, a jednoczesnie przeciwdziatajg-
cych powstawaniu pozaru, kleski zywiotowej badZ innego
miejscowego zagrozenia lub minimalizujacych ich skutki.
Prezentujac idee profilaktyki pozarowej, zawsze nalezy
podkreslac, jak wazng role odgrywa ona w procesie za-
pewnienia bezpieczenstwa najwyzszej wartosci — zycia.
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Projektowanie i budowanie

Kazdy obiekt budowlany wraz ze zwigzanymi z nim urza-
dzeniami budowlanymi, biorgc pod uwage przewidy-
wany okres uzytkowania, nalezy projektowac i budowac
w sposob okreslony w przepisach, w tym techniczno-bu-
dowlanych, oraz zgodnie z zasadami wiedzy technicznej,
zapewniajac szereg szczegotowych wymagan podlega-
jacych indywidualnej korelacji z danym obiektem. Zgod-
nos¢ wykorzystania obiektu z jego przeznaczeniem przy
stwierdzeniu, Ze spetniat wymagania z zakresu przepisow
techniczno-budowlanych oraz ochrony przeciwpozaro-
wej, reguluje ustawa Prawo budowlane. Warunki tech-
niczne, jakim powinny odpowiada¢ budynki i zwigzane
Z nimi urzadzenia, ich usytuowanie na dziatce budowla-
nej oraz zagospodarowanie dziatek przeznaczonych pod
zabudowe, zapewniajgce spetnienie wymagan podsta-
wowych, m.in. w zakresie bezpieczerstwa pozarowego,
okresla Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury. Przepisy
tego rozporzadzenia, zwanego powszechnie ,warunkami
technicznymi”, stosuje sie przy projektowaniu i budowie,
w tym takze odbudowie, rozbudowie, nadbudowie, prze-
budowie i przy zmianie sposobu uzytkowania budynkdéw
oraz budowli nadziemnych i podziemnych spetniajgcych
funkcje uzytkowe budynkoéw, a takze do zwigzanych z nimi
urzadzen budowlanych.

Pod pojeciem ,wiedza techniczna” nalezy rozumiec
w szczegodlnosci: Polskie Normy, normy Unii Europejskiej,
normy innych krajow, a takze wszelkiego rodzaju Zrédta
tzw. wiedzy inzynierskiej w postaci instrukgcji technicznych
lub wytycznych opracowanych przez kompetentne labo-
ratoria i instytuty badawczo-naukowe, stowarzyszenia
firm ubezpieczeniowych itp. Do ,wiedzy technicznej" zali-
czamy takze specjalistyczng literature techniczna.

Nalezy wiec szczegdlnie podkreslié, ze najistotniejszymi
elementami pozwalajgcymi obiektywnie spogladaé na
problematyke ochrony przeciwpozarowej sg: wyobraznia,
doswiadczenie i wiedza. Powinno to dotyczy¢ z pewno-
Scig projektanta, rzeczoznawcy ds. zabezpieczen prze-
ciwpozarowych uzgadniajgcego dokumentacje projekto-
wa, inspektora ochrony przeciwpozarowej zatrudnionego
w firmie. Jednak decydujgcy gtos nalezy zawsze do inwe-
stora i wiasciciela obiektu. To on decyduje:

— ktore srodki bezpieczenstwa zostajg odrzucone (naj-
pierw podczas projektowania, a potem czesto dodatkowo
jeszcze podczas budowy),

— ktére urzadzenia i instalacje zostang zastosowane
w gorszym jakosciowo (czytaj: tanszym) wykonaniu,

— jaki bedzie codzienny sposob uzytkowania obiektu,

— jak zostang wyszkoleni pracownicy itd.

Ocena ryzyka ogniowego jest metodycznym podej$ciem
w zakresie przewidywanego prawdopodobieristwa
wystgpienia szkody pozarowej. Gtéwne cele tych zato-
zen dotycza:

— zidentyfikowania potencjalnych Zrédet ognia,

— zmniejszenia ryzyka zagrozen powodujacych szkode,
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.Pozary — sa to niekontrolowane
procesy palenia, przebiegajgce

w miejscu do tego nieprzeznaczonym.
Zgodnie z tg definicja kazde spalanie
zachodzace w miejscu do tego
nieprzeznaczonym jest pozarem.
Spalanie to rozumiane jest zarowno

jako spalanie ptomieniowe,

jak i bezptomieniowe (np. Zarzenie sie

lub tlenie)".

by w chwili wystagpienia pozaru byto najnizsze,

— podjecia decyzji, jakie przedsiewzig¢ srodki, by zapew-
ni¢ bezpieczenstwo ludzi (pracownikéw) w chwili wysta-
pienia pozaru.

Obiekty budowlane nalezy projektowac tak, aby spetnia-
ty podstawowe wymagania wymienione w art. 5.1 Prawa
budowlanego, dotyczace nosnosci i statecznosci kon-
strukcji, bezpieczerstwa pozarowego (po wszystkie odsy-
tam do art. 5.1 ustawy Prawo budowlane). To oczywiscie
sprawa powszechnie znana i wiadoma, ale tenze obiekt
budowlany w czasie jego powstawania nie spetnia wiek-
szosci wspomnianych wymagan podstawowych, a juz na
pewno nie jest bezpieczny pozarowo.

Problem zauwazono juz jaki$ czas temu. Pojawito sie kil-
ka ciekawych publikacji na ten temat — wszak rosnie licz-
ba pozaréw na placach budowy. Sg to pozary wewnatrz
wznoszonych (lub remontowanych) budynkéw, pozary
dachow, pozary w obrebie sktadowisk materiatéw budow-
lanych oraz pozary tymczasowych obiektéw stanowia-
cych zaplecze budowy.

Pojecie i przyczyny pozarow

Gtowng przyczyng pozarow na budowach jest nieostroz-
nos¢ w czasie prac budowlanych, a takze awarie urzadzen
i instalacji elektrycznych (tymczasowych). W przypadku
,ciasnych" placéw budowy palne materiaty budowlane
sktadowane sg wewnatrz wznoszonych budynkow, co przy
braku skutecznych wewnetrznych wydzieler pozarowych
stwarza dodatkowe zagrozenie. W budynkach wysokich
wysokosciowych wystepuje duze zagrozenie zwigzane
z brakiem mozliwosci bezpiecznej ewakuacji pracowni-
kow z wyzszych kondygnacji. Problem bezpieczenstwa
pozarowego dotyczy rowniez tymczasowych obiektow
socjalno-biurowych stanowigcych zaplecza budow.
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W wiekszosci wypadkow nie
mozna od razu ustalic, czy pozar
zostal wywotany przez cztowieka.

Wyjasnianie tych okolicznosci

nastepuje w toku postepowania,

ktore moze zajac niejednokrotnie

wiele miesiecy.

Pojecie pozaru nie jest jednoznacznie zdefiniowane
w prawodawstwie polskim. Inaczej pozar okreslany jest
w przepisach dotyczacych ochrony przeciwpozarowe,
inaczej za$ w przepisach kodeksu karnego. Panstwowa
Straz Pozarna do celéw zwigzanych z ewidencjg oraz
klasyfikacjg prowadzonych dziatan ratowniczych oraz
do celéw analiz statystycznych korzysta z definicji po-
zaru zamieszczonej w Rozporzadzeniu Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji w sprawie szczegétowych
zasad organizacji krajowego systemu ratowniczo-gasni-
czego. Wedtug rozporzgdzenia podaje sie nastepujaca
definicje pozaru:

.Pozary — sg to niekontrolowane procesy palenia, prze-
biegajace w miejscu do tego nieprzeznaczonym. Zgodnie
z tg definicja kazde spalanie zachodzace w miejscu do
tego nieprzeznaczonym jest pozarem. Spalanie to rozu-
miane jest zarowno jako spalanie ptomieniowe, jak i bez-
ptomieniowe (np. zarzenie sie lub tlenie)".

W zwigzku z powyzszym nalezy uznac, ze poddane anali-
zie zdarzenia spetniajg znamiona pozaru (jako zjawiska fi-
zykochemicznego). Podczas zjawiska spalania wystapita
strefa zadymienia, w ktdrej trwa zawsze termiczny rozktad
palnych substancji (w szerokim znaczeniu tego terminu)
i powstawanie produktéw ich rozktadu: CO, CO2, H20
(w wiekszosci) i innych produktéw niepetnego spalania.
W objetosci, w ktorej rozwija sie pozar, wyrézni¢ mozna
strefe termicznego oddziatywania. Temperatura podnosi
sie od temperatury otoczenia do temperatury zapalenia
materiatow znajdujgcych sie w tym obszarze, przy czym
w poczatkowym okresie straty cieplne sg wyzsze od
ogolnej ilosci wydzielanego ciepta. Obok strefy spalania
i termicznego oddziatywania wystepuje zawsze stre-
fa zadymienia. W poczagtkowym okresie jej temperatura
nieznacznie podnosi sie jako skutek przenikania do niej
produktéw spalania. Oznacza to, ze od samego poczatku
wystepuje powazne zagrozenie dla zycia i zdrowia 0sob
przebywajacych w poblizu zrédta.

Przyktady pozarow

W okresie ostatnich 10 lat mozna wskaza¢ wiele przykta-
dow pozaréw w trakcie prac budowlanych oraz remonto-
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wych — zaréwno w kraju, jak i za granicg. Wiekszos¢ po-
zaréw na budowach to zdarzenia stosunkowo niewielkie,
skutkujgce jedynie nieznacznymi stratami materialnymi.
Jednak nie jest to regutg, poniewaz dochodzito rowniez
do pozaréw, ktére spowodowaty znaczne straty material-
ne lub mogty potencjalnie skutkowac ofiarami w ludziach.
Ponizej nalezy wymienic kilka z nich:

— pozar w trakcie prac remontowych kosciota sw. Kata-
rzyny w Gdansku (22.05.2006),

— pozar konteneréw socjalnych na budowie CH Forum
w Koszalinie (28.03.2008),

— pozar na budowie budynku biurowego WW w Warsza-
wie przy ul. Grzybowskiej (31.03.2010),

— pozar na budowie osiedla Park Ostrobramska w War-
szawie (26.06.2013),

— pozar na budowie Opolskiego Teatru Lalki i Aktora
(16.07.2013),

— pozar na placu budowy w trakcie przebudowy galerii
handlowej w Katowicach (9.08.2013),

— pozar beczek na budowie metra na peronie stacji Dwo-
rzec Wilenski (31.01.2014),

— pozar w czasie prac termomodernizacyjnych w Bytomiu
(24.06.2014),

— pozar na budowie budynku biurowego wysokiego na
pl. Europejskim w Warszawie (4.07.2014),

— pozar w budynku przy ul. Remiszewskiej w Warszawie
(20.02.2015),

— pozar konteneréw biurowo-socjalnych na terenie budo-
wy przy ul. Zwirki i Wigury (24.07.2015),

— pozar materiatow budowlanych przy ul. ltzeckiej w War-
szawie (4.12.2015),

— pozar na budowie kompleksu mieszkalnego przy
ul. Krakowskiej we Wroctawiu (26.01.2016),

— pozar na budowie aquaparku w Redzie (29.01.2016),

— pozar na budowie budynku biurowego wysokosciowego
przy al. Jana Pawta Il w Warszawie (26.02.2016),

— pozar konteneréw socjalnych na budowie przy ul. Kra-
kowskie Przedmiescie w Warszawie (6.06.2016),

— pozar w trakcie budowy zbiornika na popiot w Elektrowni
Opole (11.07.2016),

— pozar podczas remontu instalacji przemystowej Orlen
w Ptocku (18.09.2016).

Czynnosci podczas i po pozarze

Pozar budynku rodzi konsekwencje okreslone w przepi-
sach prawa budowlanego. Rodzaj tych konsekwencji za-
lezy od tego, jak powazne sg skutki pozaru i czy zostat on
wywotany dziataniem zamierzonym przez cztowieka, czy
tez przyczynami niezaleznymi.

W razie wystgpienia pozaru pierwszg czynnoscig powinno
by¢ — co oczywiste — wezwanie strazy pozarnej oraz po-
licji. Stuzby te wzywajag z kolei nadzér budowlany w celu
dokonania oceny stanu budynku. Zadaniem policji jest
przede wszystkim ustalenie, czy pozar zostat wywotany
przez cztowieka w sposob zamierzony, czy tez jest to zda-
rzenie nagte i niespodziewane.




Pojawienie sie pozaru nie zawsze musi nas zaskoczyc.
Trzeba odpowiednio wczesniej wykazaé sie wyobraZznig
— najlepiej popartg doswiadczeniem i wiedzg — albo tez
zetknaé sie z tym niewatpliwie przykrym wydarzeniem
bezposrednio. Bogate wnioski ptyngce z wielu analiz przy-
czyn pozaréw sg podstawg do dalszego wyznaczania
odpowiednich sposobdw zabezpieczert minimalizujgcych
straty popozarowe.

W wiekszosci wypadkéw nie mozna od razu ustali¢, czy
pozar zostat wywotany przez cztowieka. Wyjasnianie tych
okolicznosci nastepuje w toku postepowania, ktére moze
zaja¢ niejednokrotnie wiele miesiecy. W tym czasie do
uzytkowania budynku po pozarze zastosowanie znajduja
przepisy rozdziatu 6 ustawy Prawo budowlane. W szcze-
gdélnosci organy nadzoru budowlanego moga natozy¢ na
wtasciciela lub zarzadce obiektu budowlanego obowigzek
dostarczenia w okreslonym terminie stosownych ocen
technicznych oraz ekspertyz (art. 81c ust. 2). Koszt spo-
rzadzenia tych dokumentéw obcigza osobe wezwang do
ich doreczenia. Jezeli wnioski ekspertyz bedg wskazywaé
na zty stan budynku, to moze to stanowi¢ podstawe do
decyzji 0 opréznieniu czesci lub catosci budynku (art. 68).
Wiasciciel lub zarzadca obiektu moga by¢ réwniez zobo-
wigzani do podjecia dziatai poprawiajgcych stan tech-
niczny budynku, np. do przeprowadzenia remontu, wymia-
ny instalaciji itp.

Ustalenia dokonane przez policje dotyczace przyczyn po-
zaru majg kluczowe znaczenie dla dalszych czynnosci.
Od tych ustalen zalezy bowiem, czy w danych okoliczno-
Sciach mozna mowi¢ o katastrofie budowlanej, czy tez
nie. Definicja katastrofy budowlanej zawarta jest w art. 73
ust. 1 ustawy Prawo budowlane. Zgodnie z jego trescia
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katastrofa budowlana jest to ,niezamierzone, gwattowne
zniszczenie obiektu budowlanego lub jego czesci, a takze
konstrukcyjnych elementéw rusztowan, elementéw urza-
dzen formujacych, Scianek szczelnych i obudowy wyko-
pow." Jak z tego wynika, katastrofa budowlana to nagte
i niespodziewane zniszczenie obiektu budowlanego lub
jego czesci, ktdre jest niezamierzone.

Jezeli zniszczenie lub uszkodzenie obiektu budowlane-
go spowodowane jest dziataniem zamierzonym przez
cztowieka, to nie mozna moéwi¢ o katastrofie budowlane;j.
Jezeli wiec policja ustali, ze pozar spowodowany zostat
z winy cztowieka, to w sprawie nie bedg miaty zastosowa-
nia przepisy rozdziatu 7 ustawy Prawo budowlane, requlu-
jace katastrofe budowlana.

Katastrofa budowlana

Z kolei jezeli policja ustali, ze pozar byt wynikiem zdarze-
nia nadzwyczajnego, niezamierzonego przez cztowieka, to
mozliwe jest, ze sprawa bedzie dotyczyta katastrofy bu-
dowlanej. Prawdopodobne jest wiec dodatkowo podjecie
czynnosci z rozdziatu 7 ustawy Prawo budowlane, ktorymi
sg w szczegdlnosci:

— obowigzek zabezpieczenia miejsca katastrofy przed
zmianami uniemozliwiajgcymi prowadzenie postepowa-
nia wyjasniajgcego w sprawie przyczyn zdarzenia,

— obowigzek przeciwdziatania rozszerzaniu sie skutkéw
katastrofy,

— obowigzek zawiadomienia o katastrofie miedzy innymi
inwestora, inspektora nadzoru inwestorskiego i projek-
tanta obiektu budowlanego, jezeli katastrofa nastgpita
w trakcie budowy.

Ostatnim obowigzkiem wtasciciela lub zarzadcy obiektu




budowlanego jest podjecie niezwtocznie dziatan niezbed-
nych do usuniecia skutkow katastrofy budowlanej. Takim
dziataniem moze by¢ remont, wymiana pewnych elemen-
téw budynku czy nawet jego wyburzenie. Wiecej o poste-
powaniu w przypadku katastrofy pisalismy w artykule ,Ka-
tastrofa budowlana".

IBWR — Instrukcja Bezpiecznego
Wykonania Robot

Zgodnie z Instrukcjg Bezpiecznego Wykonywania Robot
Budowlanych (IBWR) definiuje sie wszystkie ryzyka na
terenie budowy podczas wykonywania okreslonych prac.
IBWR wymagana jest zgodnie z Rozporzadzeniem Mini-
stra Infrastruktury z dnia 6 lutego 2003 r. w sprawie bez-
pieczenstwa i higieny pracy podczas wykonywania robot
budowlanych na podstawie art. 237 (15) § 2 ustawy z dnia
26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r. nr 21,
poz. 94, z pdzn. zm.): § 2. Wykonawca przed przystgpie-
niem do wykonywania robdt budowlanych jest obowigza-
ny opracowac instrukcje bezpiecznego ich wykonywania
i zaznajomi¢ z nig pracownikow w zakresie wykonywa-
nych przez nich robot.

Dokument okresla m.in. zasady zabezpieczania prac
niebezpiecznych pozarowo oraz sposoby postepowania
w przypadku wystgpienia pozaru, innego miejscowego
zagrozenia lub wypadku pracownika budowy.

Majac na uwadze powyzsze wymagania bezpieczenstwa
oraz zasady postepowania przy wykonywaniu czynnosci
pozarowo niebezpiecznych, zostaty okreslone w Rozpo-
rzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpoza-
rowej budynkdw, innych obiektow budowlanych i terenéw
(Dz. U. Nr 109 poz. 719). Zgodnie z § 36 ust. T pkt. 112
Rozporzadzenia:

.Przed rozpoczeciem prac niebezpiecznych pod wzgle-
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dem pozarowym, mogacych powodowac bezposrednie
niebezpieczenstwo powstania pozaru lub wybuchu, wia-
Sciciel, zarzadca lub uzytkownik obiektu jest obowig-
zany oceni¢ zagrozenie pozarowe w miejscu, w ktorym
prace beda wykonywane i ustali¢ rodzaj przedsiewzie¢
majacych na celu niedopuszczenie do powstania i roz-
przestrzeniania sie pozaru lub wybuchu (..)". Z uwagi na
powyzszg tresc¢, nalezy zwrdcic¢ uwage, ze w § 37 przyto-
czonego Rozporzadzenia (Rozdziat 8. Prace niebezpiecz-
ne pod wzgledem pozarowym oraz ocena zagrozenia wy-
buchem) okresla sie nastepujgce zasady:

1. Przed rozpoczeciem prac niebezpiecznych pod wzgle-
dem pozarowym, mogacych powodowac bezposrednie
niebezpieczenstwo powstania pozaru lub wybuchu, wia-
Sciciel, zarzadca lub uzytkownik obiektu:

— ocenia zagrozenie pozarowe w miejscu, w ktorym prace
beda wykonywane;

— ustala rodzaj przedsiewzie¢ majgcych na celu niedo-
puszczenie do powstania i rozprzestrzeniania sie pozaru
lub wybuchu;

— wskazuje osoby odpowiedzialne za odpowiednie przy-
gotowanie miejsca pracy, za przebieg oraz zabezpieczenie
miejsca po zakonczeniu pracy;

— zapewnia wykonywanie prac wytacznie przez osoby do
tego upowaznione, posiadajgce odpowiednie kwalifikacje;
— zaznajamia osoby wykonujgce prace z zagrozeniami
pozarowymi wystepujacymi w rejonie wykonywania prac
oraz z przedsiewzieciami majacymi na celu niedopusz-
czenie do powstania pozaru lub wybuchu.

2. Przy wykonywaniu prac, o ktérych mowa w ust. 1, nalezy:
— zabezpieczy¢ przed zapaleniem materiaty palne wy-
stepujace w miejscu wykonywania prac oraz w rejonach
przylegtych, w tym réwniez elementy konstrukeji budynku
i znajdujace sie w nim instalacje techniczne;

— prowadzi¢ prace niebezpieczne pod wzgledem poza-
rowym w pomieszczeniach lub przy urzadzeniach za-
grozonych wybuchem lub w pomieszczeniach, w ktorych
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wczesniej wykonywano inne prace zwigzane z uzyciem
tatwopalnych cieczy lub palnych gazéw jedynie wtedy,
gdy stezenie par cieczy lub gazéw w mieszaninie z powie-
trzem w miejscu wykonywania prac nie przekracza 10%
ich dolnej granicy wybuchowosci;

— mie¢ w miejscu wykonywania prac sprzet umozliwiaja-
cy likwidacje wszelkich zrodet pozaru;

— po zakoniczeniu prac poddac kontroli miejsce, w ktorym
prace byty wykonywane, oraz rejony przylegte;

— uzywac do wykonywania prac wytgcznie sprzetu spraw-
nego technicznie i zabezpieczonego przed mozliwosciag
wywotania pozaru.

Prace szczegolnie niebezpieczne

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki So-
cjalnej w sprawie ogdlnych przepisow bezpieczenstwa
i higieny pracy z dnia 26 wrzesnia 1997 r. (Dz. U. nr 129,
poz. 844) tekst jednolity z dnia 28 sierpnia 2003 r. (Dz. U.
Nr 169, poz. 1650) okreslono w Rozdziale 6 Prace szcze-
golnie niebezpieczne. Wynika stad, ze wykonywanie prac
powinno by¢ prowadzone na podstawie pisemnego po-
zwolenia wydanego w trybie ustalonym u danego pra-
codawcy. Niewypetnienie przez pracownikow protokotu
przeciwpozarowego nie stanowito oczywiscie przyczyny
zdarzenia. Jednakze okolicznos¢ ta potwierdza fakt, ze
zaniechano podjecia niezbednych srodkéw ostroznosci
wymaganej przy pracach pozarowo niebezpiecznych. Fakt
ten potwierdzajg jednoczesnie zeznania sSwiadkow. Gdyby
wymagane procedury postepowania zostaty zachowane,
do czego miat prowadzi¢ obowigzek wypetnienia protoko-
tu przeciwpozarowego, prawdopodobnie ryzyko powsta-
nia pozaru bytoby znacznie mniejsze.

Pali sie! Co zrobi¢?

Nawet w przypadku stosowania na co dzien zasad ochro-
ny przeciwpozarowej, w miejscu pracy badz w jej okolicy
moze wybuchna¢ pozar. Co nalezy zrobi¢ w takiej sytuaciji
i jak sie zachowac? Kluczowe znaczenie w tej sytuacji ma
przede wszystkim czas reakcji. Jesli zauwazony zostanie
pozar, trzeba rowniez stara¢ sie zachowac spokoj. Wow-
czas podejmowanie odpowiednich decyzji jest fatwiejsze.

Zaczgc nalezy od tego, ze kazdy pracownik powinien wie-
dzie¢, jak zachowac sie w sytuacji pozaru — dlatego oprocz
przypominania warto go takze wystac¢ na szkolenia ppoz.
Tego typu kursy prowadzi dzi$ wiele firm. Uczg one nie
tylko konkretnych zachowan i procedur, ale rowniez tego,
jak w takiej sytuacji opanowac stres. Pierwszym krokiem,
ktéry nalezy wykonac¢ w przypadku pozaru, jest zaalarmo-
wanie wszystkich osob, ktére znajdujg sie w miejscu za-
grozenia i sg narazone na jego skutki. Trzeba natychmiast
uruchomic¢ alarm przeciwpozarowy. Kolejnym krokiem
powinno by¢ wezwanie odpowiednich stuzb ratunkowych.
Tutaj kluczowe znaczenie ma podanie im wiasciwej loka-
lizacji i rodzaju zdarzenia, do ktorego doszto. Jesli jest to
pozar, nalezy powiedzieé, co sie pali i gdzie. Nie mozna
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réwniez zapomniec o przedstawieniu sie i podaniu nume-
ru telefonu do kontaktu. Kluczowe znaczenie ma to, czy
wystepuje sytuacja zagrozenia zycia. Nie mozna z dyspo-
zytorem roztgczy¢ sie do chwili, gdy ten nie poinformuje
0 przyjeciu zgtoszenia.

Dopiero potem mozna przystgpi¢ do ewakuacji ludzi ze
strefy zagrozenia. Jesli sg poszkodowani, trzeba im oczy-
wiscie udzieli¢ pierwszej pomocy. W sytuacji, gdy pozar
nie jest rozlegty, mozna rozpoczgé gaszenie za pomocg
podrecznego sprzetu gasniczego, ktéry powinien znaj-
dowac sie w kazdej firmie. Nie nalezy jednak narazac sie
na niebezpieczenstwo. Gdy pozar jest duzy badz w jego
poblizu znajdujg sie materiaty tatwopalne czy wybucho-
we, wskazana jest natychmiastowa ewakuacja. Kluczo-
we znaczenie w przypadku wybuchu pozaru w firmie ma
szybkos¢ dziatania.

Jak powinna wyglagdaé¢ wzorowo przeprowadzona ewaku-
acja w czasie pozaru w miejscu pracy? Nalezy w tym przy-
padku porusza¢ sie korytarzami i klatkami schodowymi,
a wiec poziomymi i pionowymi drogami ewakuacyjnymi,
z ktérych mozna bezposrednio wyj$¢ na zewnatrz. Drogi
i wyjscia pozarowe powinny by¢ oczywiscie w odpowied-
ni sposob oznakowane. W czasie prowadzenia takiej akgji
zabronione jest wykonywanie dziatan, ktére moga prowa-
dzi¢ do niepotrzebnej paniki, zatrzymywanie i tamowanie
ruchu oraz poruszanie sie w kierunku przeciwnym. Nalezy
bezwzglednie wypetnia¢ polecenia ratownikow czy innych
0sob zarzadzajgcych akcjg ewakuacyjng. Czasem ko-
nieczna jest rowniez ewakuacja mienia.
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Rozmowa z dr. inz. Konradem A. Sodolem
z firmy Hydro Building Systems Poland.

Bezpieczenstwo to priorytet podczas budowania obiek-
tu, ale réwniez — a moze przede wszystkim — podczas
jego uzytkowania.. W jaki sposdb technologia moze
pomagaé¢ w podnoszeniu poziomu bezpieczeinstwa
w obu przypadkach?

Swiadomosé bezpieczeristwa pozarowego budynkdw
wzrasta z kazdym rokiem, co jest zjawiskiem bardzo po-
zagdanym. W zaleznosci od przeznaczenia budynku, przez
jego kategorie ze wzgledu na zagrozenie ludnosci, az
po klase odpornosci ogniowej budynku dopasowujemy
wszelkie elementy systemow pozarowych. Duzo zjawisk
staramy sie takze przewidzie¢ zawczasu, dostosowujgc
ochrone przeciwpozarowg do mozliwych scenariuszy po-
zarowych. Wszystko po to, aby zapewni¢ sprawng ewaku-
acje ludnosci oraz mozliwie bezpieczng akcje gasnicza.

Na czym polega praca projektanta przeszklonych fasad
przeciwogniowych? Jakie umiejetnosci i kompetencje
trzeba posiadaé, aby tworzyé skuteczne rozwigzania
tego typu?

Praca projektanta przeszklonych fasad przeciwogniowych
polega na optymalnym zaprojektowaniu grodzi przeciw-
pozarowej pozwalajgcej na uzyskanie wymaganej klasy
odpornosci ogniowej (zgodnej z wytycznymi prawa bu-
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dowlanego oraz norm branzowych) przy jednoczesnym
zachowaniu wymagan konstrukcyjnych, ekonomicznych
oraz funkcjonalnych, takich jak wodoszczelnose, prze-
puszczalnosc¢ itp. Zaprojektowany system nastepnie jest
sprawdzany w tescie pozarowym, ktory nalezy przeprowa-
dzi¢ w certyfikowanym laboratorium.

Jezeli fasada przeciwpozarowa stanowi czes¢ grupy pro-
duktowej, to wtedy bazg konstrukcyjng jest system stan-
dardowy ,wzbogacany” o przeszklenia pozarowe, odpo-
wiednie panele nieprzezierne, obwodowe uszczelnienia
peczniejace, a takze wewnetrzne systemy chtodzgco-izo-
lujgce. W zwigzku z tym wyzwanie staje sie interdyscypli-
narne, rozszerzajgce typowe zagadnienia konstrukcyjne do
przypadkoéw skrajnych — zachowania konstrukeji w przy-
padku temperatur krytycznych, czesto przewyzszajgcych
temperatury topnienia ustroju nosnego.

Czym jest i jak dziata opracowany przez Pana kompozyt
hybrydowy? Na ktérym etapie budowy jest on wdrazany
i kiedy mozna liczy¢ na jego dziatanie?

Materiat chtodzaco-izolujgcy ma za zadanie ,wydtuzyc"
zywotnosc¢ aluminiowej konstrukeji fasady poprzez odbie-
ranie energii cieplnej pozaru oraz wydzielanie czynnikow
chtodzacych obnizajgcych temperature profili nosnych.
Jego montaz moze nastgpi¢ zaréwno u dostawcy produk-
tu (montaz na hali), jak i w trakcie sktadania elementu na
placu budowy. Materiat nalezy do grupy materiatow inteli-
gentnych, poniewaz czynnikiem, ktéry powoduje jego ,ak-
tywacje", jest jedynie temperatura pozarowa.




ZDJECIA: dzieki uprzejmosci Hydro Building System Poland

Na zdjeciu powyzej test ogniowy

Skad czerpat Pan inspiracje do stworzenia takiego roz-
wiazania? Czy byly to analizy pozaréw obiektéw i innych
niebezpiecznych zdarzen z udziatem ognia na budowie?

Opracowanie tego rozwigzania poprzedzita solidna ana-
liza przypadkéw pozaréw i wynikéw badan nad ogniood-
pornoscig fasad. Niuanse katastrof budowlanych ttuma-
czyt mi promotor — dr hab. inz. Jacek Szer, prof. uczelni.
Nastepnie studiowatem literature z zakresu inzynierii
materiatowej i termodynamiki, gdzie wsparcia udzielit mi
drugi promotor — prof. dr hab. inz. tukasz Kaczmarek.
Majac odpowiednig wiedze, mogtem opracowac¢ materiat
w ramach badan wtasnych na Politechnice t ddzkiej.

W obiektach jakiego typu beda miaty zastosowanie kon-
strukcje przeciwogniowe z kompozytem Pana autor-
stwa? | czy w takim budynku uzytkownicy nie musza juz
tak bardzo przejmowac sie ochrong ppoz.?

Opracowywane przeze mnie przeszklone fasady aluminio-
we beda miaty zastosowanie w budynkach, gdzie wyma-
gana jest klasa odpornosci ogniowej do El 60. Aktualnie
powstaje zupetnie nowy system przeszklonych $cian osto-
nowych, wykorzystujacy najnowsze zdobycze techniki, ta-
kie jak uproszczone metody montazowe czy wykorzysta-
nie inzynierii materiatowej.

Uwazam, ze nigdy nie powinno sie dopusci¢ do sytuacji,
w ktérej zaniechamy troski o zachowanie bezpieczen-
stwa pozarowego.

Firma, w ktorej Pan pracuje, specjalizuje sie w tworze-
niu rozwigzan na bazie aluminium — najczesciej uzy-
wanego materialu w nowoczesnym budownictwie. Co
mozna zrobié¢ z aluminium i czy wszystko, co powstaje,
jest ognioodporne?

Aluminium pojawia sie coraz czesciej w kontekscie ma-
teriatu przysztosci. Oprécz doskonatych parametréow in-
zynierskich (mozliwo$¢ nadawania dowolnych ksztattdw,
niska waga, wysoka wytrzymatosc) firma Hydro oferuje
unikatowe stopy aluminium o obnizonym (Circal 75R)
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Materiat chtodzgco-izolujgcy ma

za zadanie ,wydtuzyc" zywotnosc¢

aluminiowej konstrukcji fasady

poprzez odbieranie energii cieplnej
pozaru oraz wydzielanie czynnikow
chtodzacych obnizajacych
temperature profili nosnych.
Materiat nalezy do grupy
materiatow inteligentnych,
poniewaz czynnikiem, ktory
powoduje jego ,aktywacje”, jest
jedynie temperatura pozarowa.

lub nawet zerowym $ladzie weglowym (Circal T00R),
a to pozwala wznosi¢ ekologiczne konstrukcje. Cechg
stopow aluminium jest temperatura topnienia wynoszaca
ok. 650°C, co powoduje, ze dla dtuzszych ekspozycji na
temperature pozarowa konieczne byto opracowanie mate-
riatu wspotpracujacego, pozwalajgcego obnizy¢ tempera-
ture, na jaka jest narazona konstrukcja nosna.

Jak widzi Pan przyszlos¢ w obszarze tworzenia rozwig-
zan przeciwogniowych w budownictwie? W jaka strone
rozwija sie technologia i na jakie technologie powinni
stawiac architekcei, konstruktorzy, budowniczowie?

Uwazam, ze rozwdj tej branzy bedzie przyspieszat. Cieszy
mnie fakt, ze firma Hydro podjeta takze wspétprace z Po-
litechnikg t6dzka w celu stworzenia nowego typu kompo-
zytu. To wskazuje, ze firmy moga siegaé po coraz nowsze
technologie, oferujgc pionierskie produkty zwiekszaja-
ce bezpieczenstwo pozarowe. Technologia przysztosci,
oprocz bezpieczenstwa, powinna takze zapewnic zrowno-
wazony wptyw na srodowisko naturalne, w tym racjonalne
i oszczedne gospodarowanie surowcami w trakcie catego
cyklu zycia produktu.

yKlu zycia p H

dr inz. Konrad A. Sodol

Konstruktor aluminiowych fasad
ppoz. w firmie Hydro Building
Systems Poland.

Absolwent Mechaniki i Budowy
Maszyn o specjalizacji mechanika
stosowana oraz Inzynierii
Materiatowej na Politechnice
todzkiej.
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TexsT: Dziat Prawny SEKA S.A.

Przyczyny rozwigzania umowy o prace

bez wypowiedzenia z winy pracownika

Moc wigzaca wyroku karnego w postepowaniu cywil-
nym. Zawieszenie postepowania z uwagi na toczace sie
postepowanie karne o popetnienie czynu stanowigcego
przyczyne rozwigzania umowy o prace w trybie art. 52 §
1 pkt 1 k.p. — wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 15 grud-
nia 2021 r. (NSNc 199/21)

Rozstrzygniecia Sadu Najwyzszego (tezy)

Teza 1:

Jezeli toczy sie postepowanie karne o popetnienie czy-
nu stanowigcego przyczyne rozwigzania umowy o prace
w trybie art. 52 § 1 pkt 1 k.p., to sad pracy powinien zawie-
si¢ postepowanie, gdy dochodzi do wniosku, iz pracow-
nik nie dopuscit sie ciezkiego naruszenia podstawowych
obowigzkoéw pracowniczych, a jednoczesnie nie mozna
wytgczy¢, ze toczace sie postepowanie karne zakon-
czy sie wyrokiem skazujgcym, ktérego ustaleniami sad
w postepowaniu cywilnym bytby zwigzany na podstawie
art. 11 k.p.c. Jezeli natomiast sad pracy przeprowadzit
we wtasnym zakresie postepowanie dowodowe, ktorego
wyniki pozwalajg na stwierdzenie, ze ciezkie naruszenie
podstawowych obowigzkéw pracowniczych miato miej-
sce, to brak jest podstaw do zawieszenia postepowania.
Jest bowiem reguta, ze sad pracy prowadzi samodziel-
nie postepowanie dowodowe, przy czym na pracodawcy
spoczywa ciezar udowodnienia faktu dopuszczenia sie
przez pracownika cigezkiego naruszenia jego obowigzkow.
W przypadku udowodnienia tego faktu nie ma potrzeby
czekania na wynik toczgcego sie postepowania karnego,
gdyz ewentualne uniewinnienie pracownika lub umorzenie
postepowania karnego nie ma wptywu na rozstrzygniecie
sprawy cywilnej. Nawet wowczas, gdy uchybienie obo-
wigzkom pracowniczym jest zarazem wykroczeniem lub
przestepstwem (czynem zabronionym prawem karnym),
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odpowiedzialno$¢ karna nie jest przestankg (warunkiem)
odpowiedzialnosci pracowniczo-prawnej.

Teza 2:

Kradziez mienia pracodawcy czy jej usitowanie jest za-
wsze ciezkim naruszeniem podstawowych obowigzkow
pracowniczych, niezaleznie od tego, czy ze wzgledu na
jego wartosc stanowi przestepstwo czy wykroczenie. Po-
glad ten nalezy uznac za aktualny w odniesieniu do innych
niz przywtaszczenie. Co wiecej - uzasadniong przyczyna
rozwigzania z pracownikiem umowy o prace w trybie art.
52 § 1 pkt 1 k.p. moze byc¢ takze zawinione dziatanie pra-
cownika powodujgce samo zagrozenie interesow praco-
dawcy. Interesu pracodawcy nie mozna bowiem sprowa-
dzaé do szkdéd majatkowych oraz interesu materialnego.
Pojecie to obejmuje takze elementy niematerialne, jak np.
dyscyplina pracy czy poszanowanie przez pracownikow
majatku pracodawcy.

Przedmiotowe orzeczenie dotyczy koniecznosci zawie-
szenia pomstowania cywilnego w czasie toczacego sie
postepowania karnego. Przedmiotem postepowania kar-
nego byto usitowanie kradziezy mienia zaktadowego do-
konanego przez pracownika. Natomiast sad pracy proce-
sowat w zakresie zasadnosci rozwigzania stosunku pracy
w trybie art. 52 k.p. Powdd podniodst, iz w zwigzku z tym,
ze w sprawie karnej zostat uniewinniony, zgda przywroéce-
nia do pracy, rownoczesnie podnoszac zarzut w stosunku
do sadu pracy, ktéry wydat orzeczenie bez oczekiwania na
prawomocne rozstrzygniecie postepowania karnego. Jak
pokreslit SN, sad pracy moze samodzielnie przeprowa-
dzi¢ postepowanie dowodowe i podnosi¢, czy w danym
przypadku doszto do ciezkiego naruszenia podstawowych
obowigzkow pracowniczych. Zgodniezart. 52§ 1 pkt 1 k.p.,
pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace bez wypo-
wiedzenia z winy pracownika w razie ciezkiego naruszenia
przez niego podstawowych obowigzkéw pracowniczych.
Podstawowe obowigzki pracownika Kodeks pracy okresla
w art. 100. Za argumentem dotyczgcym przeprowadzenia
samodzielnych czynnosci dowodowych sadu pracy prze-
mawiat rowniez fakt, iz kradziez mienia byta jedng z trzech
przestanek uzasadniajgcych rozwigzanie stosunku pracy
w trybie dyscyplinarnym. Poza wskazanym usitowaniem
kradziezy mienia zaktadowego pracodawca wskazat:
przebywanie na terenie zaktadu pracy w stroju roboczym
w czasie urlopu wypoczynkowego bez zgody pracodawcy
oraz usitowanie wreczenia korzysci majgtkowej pracow-
nikom ochrony za odstgpienie od czynnosci zatrzymania.
Trafnym podsumowaniem rozstrzygniecia bedzie wska-
zanie innego wyroku SN, w ktorym podkreslono, iz: Aby
unikngc wydawania na gruncie tych samych okolicznosci
faktycznych rozbieznych orzeczen w sprawach cywilnych
i karnych, art. 177 § 1 pkt 4 k.p.c. stanowi, ze sgd moze
zawiesi¢ postepowanie z urzedu, jezeli ujawni sie czyn,
ktorego ustalenie w drodze karnej lub dyscyplinarnej mo-
gtoby wywrzec¢ wptyw na rozstrzygniecie sprawy cywilnej.
Zawieszenie postepowania na podstawie art. 177 § 1 pkt
4 k.p.c. z uwagi na toczace sie postepowanie karne nie




jest jednak obligatoryjne i zalezy od rozwazenia wptywu
ustalen postepowania karnego na rozstrzygniecie sprawy
cywilnej (wyrok Sadu Najwyzszego z 4 grudnia 1998 r,
| PKN 486/98).

Réznica miedzy premig i nagroda

Postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 15 grudnia
2021 r., 11 PSK 186/21.

Rozstrzygniecie Sgdu Najwyzszego (teza)

O charakterze swiadczenia, czy jest ono premig, czy nagro-
dg, decyduje to, czy odpowiednie akty prawne przewiduja
z gory skonkretyzowane i zobiektywizowane (podlegajace
weryfikacji) przestanki nabycia prawa do swiadczenia lub
przestanki prowadzgce do jego pozbawienia albo obnize-
nia (tak zwane reduktory); w takim przypadku mamy do
czynienia z premig, ktorej pracownik moze dochodzi¢ od
pracodawcy, wykazujgc spetnienie przestanek nabycia
prawa (tak zwany roszczeniowy charakter Swiadczenia).
Natomiast z nagrodg mamy do czynienia wowczas, gdy
pracodawca w zakresie przyznania $wiadczenia dysponu-
je marginesem swobody, uznania. Krotko méwigc, nagro-
da nie jest uzalezniona od dopetnienia przez pracownika
konkretnego warunku, a jej przyznanie stanowi konse-
kwencje wykonywania zadan przez wzorowe wypetnianie
obowigzkow pracowniczych.

Wskazane orzeczenie dotyczy rozréznienia premii od
nagrody. Kwestie te rozstrzygnat juz Sad Najwyzszy
w 1977 r,, gdzie wskazat, iz: O charakterze Swiadczenia,
czy jest ono premig, czy nagroda, decyduje to, czy odpo-
wiednie akty prawne przewidujg z gory skonkretyzowane
i zobiektywizowane (podlegajace weryfikacji) przestanki
nabycia prawa do Swiadczenia lub przestanki prowadzace
do jego pozbawienia albo obnizenia (tak zwane redukto-
ry); w takim przypadku mamy do czynienia z premig, kto-
rej pracownik moze dochodzi¢ od pracodawcy, wykazujac
spetnienie przestanek nabycia prawa (tak zwany rosz-
czeniowy charakter swiadczenia). Natomiast z nagroda
mamy do czynienia wowczas, gdy pracodawca w zakresie
przyznania Swiadczenia dysponuje marginesem swobody,
uznania. Krétko méwiagc, nagroda nie jest uzalezniona od
dopetnienia przez pracownika konkretnego warunku, a jej
przyznanie stanowi konsekwencje wykonywania zadan
przez wzorowe wypetnianie obowigzkdw pracowniczych
(wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 30 marca 1977 r., | PRN
26/77). W innym wyroku SN wskazat réwniez, ze nagrody
i wyrdznienia powinno przyznawac sie, poza wskazanym
wzorowym wykonywaniem obowigzkéw pracowniczych,
takze za wykazywanie inicjatywy, podnoszenie wydajno-
Sci oraz jakosci pracy, ktére znaczaco przyczynig sie do
wykonywania zadan zaktadu (wyroku Sadu Najwyzszego
z dnia 10 marca 2021 r., Il PSKP 15/21). Z tego wtasnie
powodu nagroda uregulowana zostata w dziale czwartym
kodeksu pracy regulujgcym kwestie obowigzkdéw pra-
codawcy i pracownika, a nie w dziale traktujgcym o wy-

nagrodzeniu za prace. Najogdlniej mowigc, nagroda jest
Swiadczeniem uznaniowym, natomiast premia bedzie
przyznawana po spefnieniu konkretnie wskazanych przez
danego pracodawce przestanek, ktére muszg byc precy-
zyjne, tak aby nie rodzity sporéw interpretacyjnych. War-
to zatem dotozyé nalezytej starannosci (np. skorzystac
z ustug doradcéw i prawnikdw) przy tworzeniu lub zmia-
nie zasad premiowych, aby byty one jasne dla pracownika
(nalezycie motywowaty) i byty jednoczesnie bezpieczne
dla pracodawcy.

Zakaz konkurenc;ji

po ustaniu stosunku pracy

Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 20 lutego 2020 r., | PK
24118

Rozstrzygniecie Sgdu Najwyzszego (teza)

Dopuszczalne jest wprowadzenie do umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy warunku zawie-
szajacego (art. 89 k.c.), uzalezniajgcego powstanie skut-
kéw czynnosci prawnej (umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy) od oswiadczenia pracodawcy
ztozonego najpozniej w ostatnim dniu obowigzywania
umowy o prace.

Wskazane rozstrzygniecie dotyczy zawarcia klauzuli o za-
kazie konkurencji w okresie trwania stosunku prawnego
z zastosowaniem warunku zawieszajgcego potestatyw-
nego. Sad Najwyzszy podkreslit, iz wprowadzenie takiego
warunku na opisanych zasadach (warunek doprowadzi do
rozwigzania umowy o zakazie konkurencji jedynie wow-
czas, gdy zisci sie do dnia rozwigzania stosunku pracy)
jest zgodne z celem umowy o zakazie konkurencji, czyli
ochrong intereséw pracodawcy po ustaniu stosunku pra-
cy. Zaniechanie zawarcia umowy o zakazie konkurencji
po ustaniu stosunku pracy réwnolegle z umowg o pra-
ce stwarza dla pracodawcy ryzyko, ze pdzniej pracow-
nik odmowi jej zawarcia. W momencie zawarcia umowy
o prace oraz klauzuli poufnosci pracodawca nie jest w sta-
nie bowiem okresli¢, w jakim stopniu bedzie potrzebowat
ochrony wtasnych interesow. Patrzgc z perspektywy pra-
cownika, jego sytuacja prawna wyklaruje sie w ostatnim
dniu zatrudnienia, co natomiast nie stoi na przeszkodzie
do poszukiwania nowego zatrudnienia.

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI

Robert Maliszewski

Dyrektor Dziatu Prawnego SEKA S.A.
tel. 22 517 88 48

e-mail: robert.maliszewski@seka.pl




SRODOWISKO

Ochrona srodowiska,
czyli bezpieczenstwo na budowie

TEkST: Katarzyna Ocwieja

Zachowanie bezpieczeristwa na budowie nalezy rozpatry-
wac przede wszystkim pod katem cztowieka, ale réwniez
wymagan zwigzanych z przepisami o ochronie srodo-
wiska. Bezpieczenstwo jest tu bowiem rozumiane takze
jako dotrzymanie odpowiednich standardéw zwigzanych
z np. ochrong powierza, gleby — w tym roslinnosci —
czy wod podziemnych i powierzchniowych. Zachowa-
nie standardow srodowiskowych to rowniez gwarancja
atrakcyjnego, bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy
dla ludzi, zatem obie te sfery — zaréwno bezpieczenstwo
srodowiska, jak i cztowieka — sg powigzane wzajemnie
i maja na siebie wptyw.

Istotne jest, aby osoby zaangazowane w proces budowla-
ny na wszystkich jego szczeblach —w tym podwykonawcy
ustug — mieli $wiadomos¢ potencjalnego wptywu swoich
dziatan na srodowisko oraz byli odpowiedzialni za powie-
rzone im prace. Ochrona srodowiska zas powinna byc¢
rozpatrywana na kazdym etapie procesu budowanego —
od przygotowan, po trwanie i zakonczenie prac.
Wdrozenie regulamindw, procedur czy zapoznanie pra-
cownikéw z innymi posiadanymi juz dokumentami, ma-
jacymi odniesienie do zasad oraz obowigzkéw z zakresu
ochrony s$rodowiska jest réwniez waznym elementem,
dzieki ktéremu mozna zachowa¢ standardy. Przyktadowo
mogg to by¢ zasady segregacji odpadow budowlanych
i komunalnych, regulamin postepowania z odpadami
wytwarzanymi, w tym odpadami majgcymi szczegdlnie
szkodliwy wptyw na srodowisko w trakcie realizacji in-
westycji czy réwniez zapoznanie pracownikow z kartami
charakterystyki produktéw, ktére bedg wykorzystywane
podczas prac.

Analiza prac, jakie odbeda sie na budowie, oraz plac budo-
wy i jego planowane zagospodarowanie powinny odnosic¢
sie do wszystkich obszaréw ochrony srodowiska.

Nalezy bowiem przyktadowo: przygotowaé miejsce na
wytwarzane odpady i odpowiednio je oznakowac, okre-
sli¢, z jakich urzadzen, pojazdéw czy procesow bedzie
nastepowac emisja pytow i gazow oraz czy prowadzone
prace bedg miaty jakis potencjalny wptyw na wody pod-

ziemne lub powierzchniowe i w jakim stopniu bedg od-
dziatywaé na powierzchnie ziemi.

W obszarze ustanowionych standardéw warto réwniez
uwzgledni¢ plan sytuacji awaryjnych na wypadek poten-
cjalnego zagrozenia srodowiskowego, takich jak wyciek
paliwa z urzagdzen czy rozlanie produktu, np. farby albo la-
kieru. Dzieki oszacowaniu ewentualnych czynnikow ryzy-
kownych oraz planowi dziatart naprawczych badz prewen-
cyjnych personel bedzie mogt szybko zareagowac, a takze
odpowiednio zabezpieczy¢ srodowisko przed szkoda.

Nie nalezy zapomina¢ réwniez o wymaganiach formal-
noprawnych, zwigzanych z dziatalnoscig budowlana.
Wszystkie zatem podmioty zaangazowane w realizacje
inwestycji budowlanej powinny na kazdym jej etapie i pod
swoim katem uwzgledni¢ obowigzek wynikajgcy z prowa-
dzenia dokumentacji i sprawozdawczosci w zwigzku
z np. wytwarzanymi oraz przekazywanymi odpadami,
emisjg do powietrza pytow i gazéw, a takze mie¢ na uwa-
dze ewentualng koniecznos¢ uzyskania zezwolenia na
mozliwos¢ usuniecia drzew w przypadku takiego zamiaru.
Edukacja ekologiczna oraz jej zastosowanie w praktyce to
wazny element, jaki powinien znalezé sie w procedurach
kazdej firmy. Cele zas, ktére powinny przyswiecac kazde-
mu podmiotowi, to minimalizacja negatywnego wptywu
dziatalnosci na srodowisko oraz oszczedne gospodaro-
wanie zasobami.

Katarzyna Oéwieja

Gtowny specjalista

ds. ochrony srodowiska
i zgodnosci z prawem
SEKA S.A.
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