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Szanowni Panstwo!

Dzisiejsze czasy wymagajg od kadry kierowniczej przedsiebiorstw aktywnego i profesjonalnego
reagowania na zmiany. Wszystko po to, aby zachowac przewage konkurencyjnag, utrzymac rynek,
rozwijac sie. Najwazniejsze w firmie obok kapitatu ludzkiego stajg sie rozwigzania usprawniajgce
podejmowanie decyzji, procesy zarzadzania, produkcji, Swiadczenia ustug, czyli dziatania kreujgce
rozwdj firmy. Pozostaje jednak szereg mniej fascynujgcych ale niezwykle waznych obszaréw
funkcjonowania firmy, w tym: obstuga kadrowo-ptacowa, BHP, Ochrona Srodowiska, prawo

pracy itd. Na wage ztota staje sie wiec znalezienie partnera, ktory zajmie sie czasochtonnymi
obowigzkami, zwigzanymi z obstuga tych wtasnie aspektéw funkcjonowania firmy.

W najnowszym numerze magazynu SEKA rozmawiamy z Elzbietg Zadrozng — dyrektor finansowg
i cztonkinig zarzadu ds. finansowych SEKA SA o wsparciu, na jakie moze liczy¢ przedsiebiorca,
ktory poszukuje zewnetrznej pomocy w optymalizacji zarzadzania firma.

Ponadto prezentujemy dobrg praktyke w obszarze BHP, czyli zaktad Rolls-Royce nagrodzony
w konkursie ,Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej”. W numerze kontynuujemy porady
dla przedsiebiorcow z obszaru BHP oraz kontaktow z Panstwowg Inspekcjg Pracy.

Polecajgc lekture magazynu, zachecamy do skorzystania ze wsparcia SEKA SA w procesie
zarzgdzania przedsiebiorstwem, szkolen | doradztwa z zakresu BHP czy ochrony srodowiska
ale réwniez zarzadzania finansami, kadrami oraz ksiegowosci. Nasi eksperci sg do Panstwa
dyspozycji.

Zyczymy przyjemnej lektury!

Zapisz sie do naszej bazy czytelnikow!

W ramach subskrypcji otrzymasz biezace
informacje o najnowszych zmianach

w obszarze BHPi PPOZ., prawa pracy, kadr

i ptac, ochrony $rodowiska, szkolen i upraw-
nien zawodowych, agencji pracy i projektow
unijnych.

Odwiedz: http://bonus.seka.pl/subskrypcja/
badz zeskanuj QR kod
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Rolls-Royce Poland

Zaktfad Rolls-Royce Poland w Gniewie zajgt pierwsze miejsce w ostatniej

edycji konkursu Panstwowej Inspekcji Pracy ,Pracodawca — organizator pracy

bezpiecznej". O tym, jak stworzy¢ w firmie najwyzszg kulture bezpieczeristwa,

a w efekcie zastuzyc¢ na tak wazne wyroznienie,

rozmawiamy z Adamem Plathem, dyrektorem Zaktadu,

i Michatem Frackiewiczem, dyrektorem ds. BHP i OS.

ROZMAWIALA: Marta Knochowska — Koalicja Bezpieczni w Pracy, ZDJECIA: dzieki uprzejmosci Rolls-Royce Poland

Co sktonito Pariistwa do wziecia udziatu w konkur-
sie i jak przygotowac sie do audytu Panstwowej
Inspekcji Pracy?

Michat Frackiewicz: Zdecydowalismy sie na udziat
w konkursie Panstwowej Inspekcji Pracy, aby uzy-
skac obiektywng ocene systemu zarzadzania BHP
w naszym zaktadzie.

Etap przygotowan polegat na wstepnej samooce-
nie — czy jako zespdt jestesmy gotowi do udzia-
tu w tym konkursie. Nasz zamiar zostat zapisany
w planie BHP na rok 2015 i ogtoszony pracownikom.
Kolejny etap to przestanie wszystkich wymaganych
w konkursie dokumentow.

W okresie wakacyjnym przeszlismy czterodniowy
audyt, podczas ktérego inspektor Panstwowej In-
spekgcji Pracy ocenit takie kwestie BHP, jak: zgodnosc¢
Z prawem pracy, ocena ryzyka, stan obiektu, ostony
maszyn, zasady transportu i przechowywania, wy-
stepowanie czynnikow szkodliwych i niebezpiecz-
nych, profilaktyka zdrowotna, wdrozony system
zarzadzania, profilaktyka po wypadkach przy pracy,
zaangazowanie kierownictwa, zaangazowanie pra-
cownikéw w tworzenie dokumentéw bezpieczen-
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stwa oraz dodatkowe elementy, takie jak: kampanie
bezpieczenstwa, rozwdj kultury BHP, wykonanie za-
lecen instytucji zewnetrznych.

Zeby zdecydowaé sie na taki szczegétowy audyt
Panstwowej Inspekcji Pracy, bezpieczenstwo pra-
cownikow musi by¢ wpisane w najwyzsze wartosci
firmy...

Adam Plath: Zgadza sie, zapewnienie bezpieczen-
stwa | higieny pracy jest nadrzednym celem wpi-
sanym w polityke zarzgdzania naszego przedsie-
biorstwa. Jestem przekonany, ze osigganie dobrych
wynikéw biznesowych w zakresie jakosci, termino-
wosci i kosztéw produkgji jest mozliwe wytgcznie
w warunkach pracy bezpiecznej. Dlatego w ostatnich
kilku latach wdrozylismy szereg programoéw i inwe-
stycji zmierzajgcych do redukcji ryzyka zawodowego.

Jakie byly kolejne etapy konkursu i o co walczyli
uczestnicy?

A.P: W poczatkowym etapie Zaktad Rolls-Royce
w Gniewie zajat pierwsze miejsce w konkursie ,Pra-
codawca — Organizator Pracy Bezpiecznej" Okre-
gowego Inspektoratu Pracy w Gdansku, w kategorii




pracodawcow zatrudniajgcych od 51 do 250 pra-
cownikéw. W zwigzku z tym nasza kandydatura zo-
stata przedstawiona do konkursu ogdélnopolskiego.

Na Zamku Krolewskim w Warszawie 25 listopada
2015 mielismy zaszczyt uczestniczy¢ w uroczy-
stej gali na Zamku Krélewskim w Warszawie, gdzie
Gtoéwny Inspektor Pracy, Pani Iwona Hickiewicz,
wreczyta nam statuetke ,Mecum Tutissimus Ibis",
jako jednemu ze zwyciezcow konkursu ogdlnopol-
skiego w wyzej wymienionej kategorii zatrudnienia.
W zwigzku z tym Rolls-Royce Polska zostat wpisany
na Ztotg Liste Pracodawcéw PIP. W szranki konkur-
su Panstwowej Inspekcji Pracy staneto wiele reno-
mowanych firm, dlatego jest nam niezmiernie mito,
ze to witasnie nasza firma otrzymata te prestizowag
nagrode.

lle 0s6b zatrudnia firma Rolls-Royce i jakie zagro-
zenia dla pracownikow zostaly zidentyfikowane
w Panstwa fabryce?

A.P: W zaktadzie w Gniewie pracuje okoto 150 pra-
cownikow, natomiast tgcznie w Polsce zatrudniamy
ok. 250 osdb. Poza fabrykg w Gniewie posiadamy
tez Biuro Zakupowe w Krakowie oraz Zaktad Serwi-
sowy w Gdyni.

Nasze wyroby to przede wszystkim urzadzenia po-
ktadowe dla statkdw i okretow. Produkujemy m.in.:
— roznorodne wciggarki dla statkéw handlowych
i pasazerskich oraz specjalistycznych jednostek
typu off-shore i rybackich,

— urzadzenia bezpiecznej pracy na poktadzie,

Rolls-Royce

Jako Wasz Partner w dziedzinie zapewnienia bezpieczenstwa pracy jest nam niezmiernie mifo
preyjac do m’ddDmF{u fakt o otrzymanej nagrodzie w konkursie
Panstwowej Inspekcji Pracy

"Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej”

Sktadamy serdeczne gratulacje dla firmy Rolls - Royce Poland Spétka z 0.0,

Z wyrazami szacunku
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Listopad 2015

— ptetwy i hokery steréw oraz agregaty hydrauliczne
maszyn sterowych,

— urzadzenia przetadunkowe towardw i paliwa
dla okretow.

M.F.: Na terenie zaktadu wykonywane sg prace
montazowe, spawalnicze, obrébki mechanicznej
i powierzchniowej (mycie, Srutowanie, malowanie),
testy, procesy transportowe, obstugi suwnic i maga-
zynowanie. Zagrozenia mogg stanowic: transporto-
wane pionowo i poziomo elementy wielkogabaryto-
we, przemieszczajgce sie wozki widtowe, ruchome
elementy maszyn, medium pod cisnieniem oraz
prad elektryczny na stacji testow, a takze hatas i za-
pylenie na wydziale spawalniczym oraz stanowisku
Srutowania czy substancje chemiczne wydzielane
podczas procesu malowania i cynkowania.

Zeby zdobyé tytut ,Pracodawcy — organizato-
ra pracy bezpiecznej” na pewno nie wystarczyto
udziatu w konkursie zapisa¢ w planie na rok 2015.

Ao rpeles o 1988 .




Od 2009 roku wspotpracujemy
z firmg szkoleniowg SEKA SA,
ktora zorganizowata dla nas
juz 51 szkolen, a wzieto

w nich udziat az

348 pracownikow. Korzystamy
Z wiedzy przekazywanej

przez specjalistow dotyczacej
czasu pracy, ergonomii,
pierwszej pomocy, obowigzkow
sprawozdawczosci z zakresu
ochrony srodowiska, metodyki
prowadzenia instruktazu
stanowiskowego...

Na zdjeciu: Michat Frackiewicz, g
dyrektor ds. BHP i OS Rolls-Royce w Polsce
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Jakie najwazniejsze inwestycje w BHP realizowali
Panstwo w ostatnim czasie?

M.F.: W roku 2010 w zaktadzie dokonano przebudo-
wy hal i unowoczesnienia procesow produkcyjnych.
W roku 2011 przeprowadzilismy program poprawia-
jacy bezpieczenstwo obstugi maszyn, polegajacy na
ich ocenie oraz wyposazeniu w dodatkowe ostony
i zabezpieczenia. W potowie roku 2012 zakonczo-
no projekt modernizacji stacji testow, przy ktérego
przebudowie wspotpracowano m.in. z Politechnikg
Gdanska.

W roku 2014 nasz projekt ,Poprawa bezpieczen-
stwa operacji podnoszenia przy pomocy suwnic
i zurawikéw" wygrat korporacyjny konkurs grupy
Rolls-Royce na poziomie europejskim, pt. ,Zapro-
jektuj i Wykonaj". W czasie jego trwania wdrozono
wiele dziatan technicznych i organizacyjnych (m.in.
usystematyzowano dodatkowy i pomocniczy sprzet
do podnoszenia, nowe szczegdtowe wytyczne BHP
oraz przeprowadzono szkolenia).

W ramach poprawy bezpieczenstwa elektrycznego
wprowadzono wiele usprawnien, takich jak: napra-
wa rozdzielni — nowe ostony, opracowanie nowej
instrukcji BHP, wyposazenie i przeglad stacji w nowe
ochrony indywidualne — dywaniki, buty, rekawice,
laski dielektryczne, zakup testera oraz szkolenia
dla personelu. Opracowano LOTO — procedure po-
stepowania w sytuacjach, w ktérych wymagane sg
bezwzgledne odcinanie/blokowanie i oznaczanie
miejsc zasilajgcych maszyny lub urzgdzenia w ener-
gie. Zakupiono niezbedny, dodatkowy sprzet izola-
cyjny — specjalistyczne ktédki i zabezpieczenia oraz
przygotowano wytyczne, jak nalezy pracowac na
wszystkich stanowiskach, gdzie istnieje zagrozenie
elektryczne.

W roku 2015 postanowilismy zrealizowaé w fabry-
ce projekt usprawniajgcy redukcje ryzyka zawo-
dowego. W wyniku dziatan lideréw i pracownikow
produkeji zredukowano ryzyko zawodowe na 19
stanowiskach pracy. Wdrozono ok. 30 usprawnien,
poprawiajgcych bezpieczenstwo pracy.

Gtownym usprawnieniem byto m.in. przeprowadze-
nie certyfikacji niektérych maszyn przez specjali-
styczne firmy. Wyznaczono strefe bezpieczenstwa
wokot tokarki karuzelowej oraz zaktualizowano oce-
ny ryzyka i instrukcje bezpiecznej obstugi maszyn.




Wdrozono instrukcje prowadzenia prac mechanicz-
no-elektrycznych LOTO podczas remontéw. Dla
spawaczy zakupiono obarierowanie do prac na wy-
sokosci. Malarze dziatu obrébki powierzchni otrzy-
mali nowe maski petnotwarzowe z nadmuchem po-
wietrza. Na montazu zbudowano oprzyrzadowanie
do asekuracji operacji podnoszenia silnikow hydrau-
licznych. W halach zapewniono wiekszg dostepnosc
ochronnikéw stuchu i rekawice o lepszych parame-
trach antyprzecieciowych. Do zadar wymagajgcych
kontaktu z substancjami i produktami w niskich
temperaturach stworzono mobilne centrum pracy.

Kto w Panstwa firmie jest odpowiedzialny za wdra-
Zanie najwyzszych standardéw BHP?

A.P: Kwestia odpowiedzialnosci w Swietle przepi-
sow | uregulowan prawnych jest bardzo jasna — od-
powiedzialnos¢ za BHP cigzy na pracodawcy. Nieco
bardziej skomplikowana, ale zarazem kluczowa dla
osiggniecia sukcesu, jest kwestia delegowania obo-
wigzkow i budowania $wiadomosci zatogi.

W naszym zaktadzie funkcje doradztwa i kontroli
nad bezpieczeristwem pracy petni dyrektor ds. BHP.
Jego praca jest wspierana poprzez szereg procesow
koordynowanych przez liderow BHP, spotecznych
inspektoréw pracy oraz nadzoru produkgji. Najwaz-
niejszymi z tych procesow sa:

— comiesieczne przeglady Systemu Zarzgdzania BHP,
— cykliczne oceny ryzyka zawodowego, w ktorych
uczestniczy nadzor produkceji i pracownicy,

— audyty wewnetrzne,

— system raportowania i reakcji na zdarzenia poten-
cjalnie wypadkowe i niebezpieczne,

— system szkolen i kampanii BHP,

— programy inwestycyjne.

Dbatos¢ o bezpieczne srodowisko pracy nie jest moz-
liwa bez petnego zaangazowania ze strony zatogi.

Czy w zakresie BHP korzystajg Panstwo z ustug
firm zewnetrznych?

Od 2009 roku wspotpracujemy z firmg szkoleniowa
SEKA SA, ktdra zorganizowata dla nas juz 51 szkolen,
a wzieto w nich udziat az 348 pracownikow. Korzy-
stamy z wiedzy przekazywanej przez specjalistow
dotyczacej czasu pracy, ergonomii, pierwszej po-
mocy, obowigzkow sprawozdawczosci z zakresu
ochrony srodowiska, metodyki prowadzenia instruk-
tazu stanowiskowego, opracowania pozwolenia na

wprowadzanie gazow i pytow do powietrza z zaktadu.
Oprocz tego na biezgco korzystamy z kurséw specja-
listéw personalnych i dziatow kadr, szkolen okreso-
wych BHP dla wszystkich grup pracowniczych oraz
szkolen z zakresu ochrony przeciwpozarowsej.

Jakie rozwigzania dotyczace bezpieczenstwa pra-
cownikéw najlepiej sie sprawdzaja.

M.F.: Staramy sie nieustannie analizowac i dosko-
nali¢ nasze procesy, na przyktad raportowanie sytu-
acji niebezpiecznych i zdarzen potencjalnie wypad-
kowych. Angazujemy pracownikéw w ocene ryzyka
zawodowego | ustalanie zasad bezpiecznej pracy.
Audyty wewnetrzne prowadzone sg przez upraw-
nionych i przeszkolonych audytoréw. Staramy sie
bezwzglednie stosowac¢ do obowigzujgcych prze-
pisow BHP, a takze do wymagan korporacyjnych
grupy RR. Tematy BHP poruszane sg na cyklicznych
spotkaniach z pracownikami. Wybrani pracownicy
sg takze dodatkowo powotywani na lideréow ds. BHP
i OS w celu lepszej komunikacji i wspétpracy w ze-
spotach. Opracowalismy model, ktéry pomaga nam
skutecznie poprawiac¢ aspekty BHP. Kazdego roku
realizujemy szereg projektéw usprawnieniowych
i kampanii BHP.

Te elementy przynoszg zamierzone efekty, gdy pra-
cy zespotowej towarzyszg konsekwencja, kreatyw-
nos¢, dobra komunikacja oraz wzajemne zaufanie.

W Na zdjeciu: Adam Plath,
dyrektor Zaktadu Rolls-Royce w Polsce
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http://www.getprepd.com

Zdrowie
w wersji biurowej

Oslem godzin za biurkiem, stres, szybkie positki to typowy dziern wspotczesnego
pracusia. Choc oczywiscie biurowe srodowisko nie sprzyja przestrzeganiu
zdrowych nawykow, dla wielu z nas warunki pracy stajg sie wygodng wymowka,
ktorg wyttumaczyc mozna brak wytrwatosci

w prozdrowotnych postanowieniach.

TEKST: Marta Klimek, ZDJECIA: materiaty prasowe Prepd Pack, Cubii i Darma
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http://kck.st/1RRl0Go

Cubii
https://mycubii.com }

Dowody na mozliwosé troski o zdrowie nawet w kor-
poracyjnej atmosferze przedstawiajg jednak zaréw-
no lekarze i specjalisci, jak i designerzy.

Bez wzgledu na stanowisko, kazdy z pracownikow
potrzebuje przerwy na pozywny i zdrowy positek.
Nie trzeba byé dietetykiem, by wiedzieé, ze naj-
zdrowszym rozwigzaniem jest samodzielne przy-
gotowywanie potraw. Odpowiedzig na watpliwosci
wszystkich tych, ktérym wydaje sie to pracochtonne
i niewygodne, jest Prepd Pack — elegancki i prak-
tyczny biurowy zestaw lunchowych akcesoriow. De-
signerski pokrowiec, przypominajgcy raczej etui na
tablet lub stuzbowy organizer, kryje w srodku cztery
szczelnie zamykane pojemniki roznej wielkosci oraz
komplet sztuécow. Istotny element pakietu Prepd
Pack stanowi stworzona przy wspotpracy specjali-
stow aplikacja mobilna petna dietetycznych porad
i kulinarnych inspiracji. Jej system umozliwia two-
rzenie indywidualnych planéw zywieniowych dosto-
sowanych do potrzeb uzytkownikdw, ich dietetycz-
nych celdw, a nawet ograniczen czasowych.

Kolejnym problemem biurowych pracusiéw jest brak
aktywnosci fizycznej, na ktérg po catym dniu stuzbo-
wych obowigzkdéw czesto brakuje sit i checi. Rozwig-
zanie jest proste: nalezy ruszac sie w czasie pracy!
Wielbicieli jednosladow na pewno ucieszy mozliwosé
rowerowego treningu bez koniecznosci wstawania
zza biurka. Cubii to zminimalizowana wersja sta-
cjonarnego roweru zaprojektowana wtasnie z mysla
o pracownikach biurowych. Urzgdzeniu towarzyszy
rowniez specjalna aplikacja mobilna, dzieki ktorej
mozna monitorowac¢ swoje treningowe postepy, li-
czy¢ przejechane kilometry i spalone kalorie.

Praca za biurkiem wcigz pozostaje jednak... siedze-
niem. Dlatego bardzo istotna jest tez troska o kom-
fort oraz zachowanie wtasciwej postawy. Réwniez
tutaj na pomoc zasiedziatym pracoholikom $pieszy
nowoczesna technologia. Inteligentna poduszka
Darma monitoruje postawe podczas siedzenia, czas
spedzany za biurkiem, mierzy tetno i podsuwa pro-
pozycje lekkich ¢wiczen relaksacyjnych. Wszystkie
dane sg dostepne uzytkownikom dzieki tatwej w ob-
studze aplikacji.

Kliknij i zobacz film

Darma Sit Smart
http://darma.co



https://youtu.be/aqORtasgsW0
https://vimeo.com/140956801

BHP

Gadzetowe
motywacje

Motywacja to Jeden z najistotniejszych elementow wydajne), satysfakcjonujgce)
pracy. Ambicja i chec samorealizac)i stanowig oczywiscle jej podstawe,
czesto Jednak dodatkowg porcje energii dajg nam mate przyjemnosci
I niepozorne drobiazgl, ktore w momencie spadku formy stajg sie

nieocenionymi motywatorami.

TEKST: Marta Klimek, ZDJECIA: materiaty prasowe Journal Life, Khalil Klouche i Ekster Wallets

Gadzety mogg bezposrednio pomagacé w realizacji
plandw, umila¢ czas pracy albo zachecac do wysitku
obietnicg nagrody.

Plany, marzenia i postanowienia najlepiej zapisac
czarno na biatym, by méc w kazdej chwili wrécic
do poczatkowych przemyslen, a w razie kryzysu
mie¢ rzeczowy dowdd wczesniejszego zobowigza-
nia — cho¢by wobec samego siebie. Zaprojektowa-
ny przez zespot projektantéw i trenerdw zyciowych
Journal Life pozwala nie tylko spisywac cele, ale
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4 } Knock Knock
http://www.klouche.com/knock-knock

rowniez kontrolowac postepy w ich realizacji. Do
praktycznego dziennika dotgczony jest zestaw mini-
poradnikow. Ich tworcy podzielili wiedze potrzebna
do swiadomego planowania dziatan na cztery mo-
duty, dotyczace wyznawanych wartosci, kreowania
wiasnych wizji, maksymalizacji sit oraz doskonale-
nia przekonan.

Jakikolwiek nie bytby przedmiot naszego planuy,
do jego realizacji potrzebne sg odpowiednie na-
rzedzia. Przy ich wyborze warto pamietac¢ rowniez



https://vimeo.com/60773296

Journal Life
http://journal.life

o aspekcie estetycznym, ktory moze skutecznie
umili¢ czas pracy i wywota¢ usmiech na twarzy
wspotpracownikow. Takim gadzetem jest z pew-
noscig Knock Knock. Postawiony na biurku spra-
wia wrazenie drewnianej biurowej ozdoby. Kryje
w sobie jednak mechanizm kalkulatora, umozliwia-
jacy wykonywanie prostych obliczen, ktorych wynik
2wystukiwany" jest w odpowiedzi przez urzadzenie.
Knock Knock doskonale sprawdzi sie w dziatach
ksiegowosci, pozwalajgc spojrze¢ na nuzgce ciggi
cyferek z przymruzeniem oka.

Motywacje do pracy moze podnies¢ rowniez prak-
tyczny i elegancki prezent od pracodawcy. Gadze-
tem, ktoéry od dziatu kadr i ptac powinien otrzymy-
wacé kazdy pracownik, jest portfel — bezpieczne
schronienie dla sumiennie zarobionych pieniedzy.
Jedng z bardzie] nowoczesnych propozycji jest pro-
jekt Ekster Wallets. Skérzane etui wyposazone jest
w zaawansowany system ochrony i lokalizacji port-
fela, obstugiwany za pomocg mobilnej aplikaciji.
Posiada takze mozliwo$¢ uruchomienia sygnatu
dzwiekowego, ktory utatwia poszukiwania zguby.

Nietypowe gadzety wykorzystywane w codziennej
pracy, czesto niedoceniane i uznawane za zbedne,
to prosty sposéb na poprawe nastroju i zwiekszenie
motywacji. Warto wiec pamieta¢ o tych niepozor-
nych szczegoétach, ktére niosgc nam zadowolenie,
moga wptywac na jakosc¢ i efektywnosé podejmo-
wanych przez nas dziatan.

1

A Ekster Wallets
W http://eksterwallets.com

Kliknij i zobacz film



https://www.kickstarter.com/projects/journallife/journal-life-the-planner-for-motivation/description
https://youtu.be/BrQq12WhHQo

BHP a jednoosobowa
dziatalnosc gospodarcza
czesc |l

Przy zatrudnieniu chociaz jednego pracownika, osoba prowadzgca

Jednoosobowg dziatalnosc¢ gospodarczg staje sie w rozumieniu prawa

pracodawcg, ktorego bedg obowigzywac przepisy BHP wynikajgce z kodeksu

pracy (takze z innych ustaw i rozporzadzen).

— rozmowa z Edwardem Majerowskim, gtownym specjalistg ds. BHF,

inspektorem ochrony ppoz. SEKA SA

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant

Co stanie sie w przypadku, gdy
pracownik ulegnie wypadkowi przy

pracy? Co nazywamy ,wypadkiem
przy pracy"?

Definicja wypadku przy pracy jest zawarta w art. 3
ust. 1, 2 i 3 ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r.
0 ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkow
przy pracy i choréb zawodowych (tj. Dz. U. z 2015
r, poz. 1242,1442). Za wypadek przy pracy uwaza
sie nagte zdarzenie wywotane przyczyng zewnetrz-
ng, powodujgce uraz lub smierc, ktore nastgpito
w zwigzku z pracg: podczas lub w zwigzku z wyko-
nywaniem przez pracownika zwyktych czynnosci
lub polecen przetozonych, podczas lub w zwigzku
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z wykonywaniem przez pracownika czynnosci na
rzecz pracodawcy, nawet bez polecenia, w czasie
pozostawania pracownika w dyspozycji pracodaw-
cy w drodze miedzy siedzibg pracodawcy a miej-
scem wykonywania obowigzku wynikajgcego ze
stosunku pracy.

Na réwni z wypadkiem przy pracy, w zakresie
uprawnienia do $wiadczen okreslonych w ustawie,
traktuje sie wypadek, ktéremu pracownik ulegt:
w czasie podrozy stuzbowej w okolicznosciach in-
nych niz okreslone wyzej, (chyba ze wypadek spo-
wodowany zostat postepowaniem pracownika,
ktére nie pozostaje w zwigzku z wykonywaniem
powierzonych mu zadan), podczas szkolenia w za-
kresie powszechnej samoobrony, przy wykonywa-
niu zadan zleconych przez dziatajgce u pracodawcy
organizacje zwigzkowe.




Pracownik, ktory ulegt wypadkowi, jezeli stan jego
zdrowia na to pozwala, powinien poinformowac
niezwitocznie o wypadku swojego przetozonego. Do
czasu ustalenia okolicznosci i przyczyn wypadku
pracodawca ma obowigzek zabezpieczy¢ miejsce
wypadku w sposob wykluczajgcy: dopuszczenie do
miejsca wypadku osob niepowotanych, uruchamia-
nie bez koniecznej potrzeby maszyn i innych urzg-
dzen technicznych, ktére w zwigzku z wypadkiem
zostaty wstrzymane, dokonywanie zmiany poto-
zenia maszyn i innych urzadzen technicznych, jak
rowniez zmiany potozenia innych przedmiotow, kto-
re spowodowaty wypadek lub pozwalajg odtworzy¢
jego okolicznosci.

Okolicznosci i przyczyny wypadku ustala powotany
przez pracodawce zespot powypadkowy. Jezeli pra-
codawca nie moze dopetni¢ obowigzku utworzenia
zespotu powypadkowego w sktadzie dwuosobo-
wym, okreslonym w § 4 i 5 rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 1 lipca 2009 r. w sprawie ustala-
nia okolicznosci i przyczyn wypadkdw przy pracy, ze
wzgledu na matg liczbe zatrudnionych pracownikdw,
okolicznosci i przyczyny wypadku ustala zespot,
w sktad ktérego wchodzi pracodawca oraz specjali-
sta spoza zaktadu pracy.

Udziat przedstawiciela stuzby BHP w postepowaniu
powypadkowym gwarantuje profesjonalne ustalenie
okolicznosci i przyczyn wypadku, dokonanie praw-
nej kwalifikacji wypadku zgodnie z art. 3 ust. 11 2
ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpie-
czeniu spotecznym z tytutu wypadkdéw przy pracy
i chorob zawodowych oraz poprawne sporzgdzenie
dokumentacji powypadkowej, co ma istotne zna-
czenie podczas dochodzenia Swiadczen odszkodo-
wawczych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Jaki wptyw na bezpieczenstwo
i higiene pracy w mojej firmie ma
Panstwowa Inspekcja Pracy?

Panstwowa Inspekcja Pracy jest organem sprawu-
jgcym kontrole nad przestrzeganiem prawa pracy.
Ona nie tylko kontroluje pracodawcéw, co do wy-
wigzywania sie z cigzacych na nich obowigzkéw, ale
takze pomaga w sprawach dotyczacych realizacji
zagadnien prawa pracy, w tym obowigzkéw w za-
kresie BHP. Realizuje wiele programoéw przeznaczo-
nych dla pracodawcéw, prowadzgcych dziatalnosc
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Panstwowa Inspekcja Pracy
jest organem sprawujgcym
kontrole nad przestrzeganiem
prawa pracy. Ona nie tylko
kontroluje pracodawcow, co do
wywigzywania sie z cigzgcych
na nich obowigzkow, ale
takze pomaga w sprawach
dotyczacych realizacji
zagadnien prawa pracy, w tym
obowigzkow w zakresie BHP.
Realizuje wiele programow
przeznaczonych dla
pracodawcow...

gospodarczg, ktére majg na celu poprawe poziomu
bezpieczenstwa i stanu praworzadnosci w stosun-
kach pracy. Wiekszos¢ programow oparta jest na
zasadzie samokontroli, gdzie pracodawca, przy po-
mocy przygotowanych przez PIP narzedzi (np. lista
kontrolna) i pomocy inspektora pracy jako eksperta,
identyfikuje wystepujace w swoim zaktadzie pra-
cy nieprawidtowosci, ocenia ich skale oraz okresla
sposoby i terminy ich usuniecia. Udziat pracodawcy
w takich programach pozwala na poznanie wiedzy
z zakresu prawa i ochrony pracy, a wyjasnienia spe-
cjalistéw moga sprzyja¢ uczynieniu zaktadu pracy
bardziej bezpiecznym. W PIP pracodawca moze
uzyskac takze fachowg pomoc dotyczgcag prewen-
cji wypadkowej oraz materiaty np. na temat oceny
ryzyka zawodowego. Programy, szkolenia, przygo-
towane materiaty informacyjne opracowane przez
PIP jako pomoc dydaktyczna na rzecz matych za-
ktadow sg z reguty bezptatne. Ponadto pracodaw-
ca ma tez mozliwos¢ skorzystania w miare potrzeb
z nieodptatnej konsultacji z inspektorem pracy, kto-
ry pomoze mu w realizacji obowigzkéw zwigzanych
z ochrong zdrowia i zycia pracownikow.




n Jakie konsekwencje wigza sie

Z nieprzestrzeganiem przepisow
i zasad BHP przez przedsiebiorce?

Za nieprzestrzeganie przepiséw i zasad BHP praco-
dawca moze ponies¢ odpowiedzialnos¢ wykrocze-
niowa (art. 283 k.p.) w postaci kary grzywny. Podle-
ga jej ten, kto bedac odpowiedzialnym za stan BHP
w zaktadzie pracy albo kierujgc pracownikami, nie
przestrzega przepisow lub zasad BHP, wbrew obo-
wigzkowi nie zapewnia, aby budowa lub przebudo-
wa obiektu budowlanego albo jego czesci, w ktérych
przewiduje sie pomieszczenia pracy, byta wykony-
wana na podstawie projektow uwzgledniajgcych
wymagania BHP, pozytywnie zaopiniowane przez
uprawnionych rzeczoznawcow; kto wbrew obowigz-
kowi wyposaza stanowiska pracy w maszyny i inne
urzadzenia techniczne, ktdre nie spetniajg wymagan
dotyczgcych oceny zgodnosci; kto wbrew obowigz-
kowi dostarcza pracownikowi srodki ochrony indy-
widualnej, ktére nie spetniajg wymagan dotyczgcych
oceny zgodnosci; kto wbrew obowigzkowi stosuje
materiaty i procesy technologiczne bez uprzednie-
go ustalenia stopnia ich szkodliwosci dla zdrowia
pracownikéw i bez podjecia odpowiednich srodkow
profilaktycznych; kto stosuje substancje i prepara-
ty chemiczne nieoznakowane w sposob widocz-
ny i umozliwiajacy ich identyfikacje, niebezpieczne
substancje i niebezpieczne preparaty chemiczne
nieposiadajgce kart charakterystyki tych substan-
cji, a takze opakowan zabezpieczajgcych przed ich
szkodliwym dziataniem, pozarem lub wybuchem;
kto wbrew obowigzkowi nie zawiadamia wtasciwe-
go inspektora pracy, prokuratora lub innego organu
o Smiertelnym, ciezkim lub zbiorowym wypadku
przy pracy oraz o kazdym innym wypadku, ktory wy-
wotat wymienione skutki, majagcym zwigzek z pra-
ca, ktéry moze by¢ uznany za wypadek przy pracy,
nie zgtasza choroby zawodowej albo podejrzenia
o taka chorobe, nie ujawnia wypadku przy pracy lub
choroby zawodowej albo przedstawia niezgodne
z prawdag informacje, dowody lub dokumenty doty-
czace takich wypadkow i chordb; kto nie wykonuje
W wyznaczonym terminie nakazu inspektora pracy,
utrudnia dziatalnos¢ organu Panstwowe] Inspekci
Pracy, w szczegolnosci uniemozliwia prowadzenie
wizytacji zaktadu lub nie udziela informacji niezbed-
nych do wykonywania jej zadan.
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Pracodawca moze réwniez ponies¢ odpowiedzial-
nosc¢ karng wynikajaca z kodeksu karnego (art. 220
i 221 kk.). Podlega jej ten, kto bedac odpowiedzial-
ny za bezpieczenstwo i higiene pracy, nie dopetnia
wynikajgcego stad obowigzku i przez to naraza pra-
cownika na bezposrednie niebezpieczenstwo utra-
ty zycia albo ciezkiego uszczerbku na zdrowiu (art.
220 k.k.), rodzaj kary: jesli sprawca dziatat umyslinie
— kara pozbawienia wolnosci do lat 3, jesli sprawca
dziatat nieumysinie — grzywna, kara ograniczenia
wolnosci, kara pozbawienia wolnosci do roku. Nie
podlega karze sprawca, ktoéry dobrowolnie uchylit
grozgce niebezpieczenstwo.

Pracodawca moze takze ponie$¢ odpowiedzialnosg,
jesli wbrew obowigzkowi nie zawiadamia w terminie
witasciwego organu o wypadku przy pracy lub cho-
robie zawodowej albo nie sporzadza czy nie przed-
stawia wymaganej dokumentacji (art. 221 k.k.), ro-
dzaj kary — grzywna do 180 stawek dziennych albo
kara ograniczenia wolnosci.

Pracodawca moze ponies¢ tez odpowiedzialnosc
cywilng (art. 415 k.c,, art. 429 k.c,, art. 430 k.c., art.
435 k.c.) w sytuacji, gdy otrzymane na podsta-
wie ,ustawy wypadkowej" Swiadczenia z ZUS nie
wyréwnujg w petni szkody, bedacej nastepstwem
wypadku przy pracy lub choroby zawodowej — po-
szkodowany pracownik lub w przypadku S$mierci
pracownika — jego rodzina — mogg dochodzié od
pracodawcy odszkodowania wyréwnawczego na
drodze powoddztwa cywilnego.

Il W poprzednim numerze SEKA magazyn mogli
Panstwo zapoznac¢ sie z tematami:
przepisy BHP dla poczatkujacego
przedsiebiorcy; BHP a pierwsi pracownicy;
kto moze pomoéc w spetnieniu wymogow BHP
w matej firmie.

A
Kliknij i przeczytaj
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SEKA NEWS

Zapraszamy do sledzenia nowego kanatu wideo SEKA SA
Aktualne informacje i porady

OPRACOWANIE: SEKA SA

° Kliknij i zobacz film

Kadry i ptace

Wdrozenie outsourcingu kadrowo-
— -ptacowego umozliwi przedsiebiorcy
Ao S B skupienie sie wytgcznie na realizacji
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Kompleksowe ustugi

SEKA SA dynamicznie sie rozwija, wspierajgc klientow w skomplikowanym

procesie prowadzenia przedsiebiorstw, instytucji czy organizacji. Oferta firmy

Jest bardzo szeroka; sg w niej, oprocz ustug zwigzanych z BHP, ochrong ppoz.

czy srodowiska, rowniez kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe, rozmawiamy

7 Elzbietg Zadrozng, dyrektor finansowg SEKA SA

ROZMAWIAL: Maciej Mazerant, ZDJECIA: archiwum prywatne

Elzbieta Zadrozna

dyrektor finansowa
SEKAS.A

SEKA S.A dynamicznie sie rozwija, wspierajac
klientow w skomplikowanym procesie prowadzenia
przedsiebiorstw, instytucji czy organizacji. Oferta
firmy jest bardzo szeroka sg w niej oprocz ustug
zwigzanych z BHP, ochrong ppoz czy srodowiska,
réwniez kompleksowe ustugi kadrowo-ptacowe.

Obstugg tg zajmujga sie pracownicy posiadajacy wie-
loletnie doswiadczenie w tym zakresie. W razie po-
jawienia sie trudnosci w zakresie stosowania prze-
pisdw, co obecnie ma miejsce, biorgc pod uwage
ztozonos¢ wielu przepiséw prawa pracy i ubezpie-
czen spotecznych, nasi pracownicy korzystajg z me-
rytorycznego wsparcia prawnikéw Dziatu Prawnego
SEKA S.A. Ponadto w razie nowelizacji przepisow
osoby te sg uczestnikami naszych szkolen. Warto
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zaznaczy¢, ze SEKA S.A. przeszkolita dotychczas
w Polsce ponad 18 tys. pracownikéow zajmujgcych
sie obstugg HR. Kompleksowos$¢ naszych ustug po-
lega na tym, ze podejmujemy sie wspiera¢ naszych
klientow, poczgwszy od zatrudnienia pracownika,
a konczac na jego ewentualnym zwolnieniu. W tym
drugim przypadku jestesmy przygotowani do repre-
zentacji naszego zleconiodawcy przed sgdem w ra-
zie pojawienia sie sporu wynikajgcego ze stosunku
pracy.

Na czym polega wsparcie w obszarze ustug kadro-
wo-ptacowych, ktére firma SEKA S.A. moze realizo-
wac na rzecz klientéw?

Oferujemy elastyczne rozwigzania, dopasowane do
indywidualnych wymogdw. Klienci mogg wybrac
zintegrowany pakiet ustug (pefen outsourcing ka-
drowo-ptacowy) lub indywidualnie wybraé¢ miedzy
outsourcingiem funkcji personalnej lub naliczania
ptac. Oferujemy takze pakiet ustug dodatkowych.
Podstawowe czynnosci w poszczegdlnych pakie-
tach to:
— w zakresie administracji kadr:
kompleksowe prowadzenie dokumentacji ka-
drowej pracownikow klienta,




Jakos¢
- to sie optaca

OBStUGA

przygotowywanie i ztozenie wszystkich wyma-
ganych zgtoszen i dokumentéw prawnych, ak-
tualizujacych stan zatrudnienia,

prowadzenie dokumentacji pracowniczej — spo-
rzadzanie dokumentéw kadrowych dotyczacych
zatrudnionych i zwolnionych pracownikow,,
rozliczanie czasu pracy i absencji,
sporzadzanie umadw cywilnoprawnych,
reprezentowanie klienta podczas
i kontroli,

— w zakresie administracji ptac:

+ naliczanie ptac w petnym zakresie zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz we-
wnetrznymi regulacjami klienta, przygotowywa-
nie przelewoéw dotyczgcych wynagrodzen,
przygotowywanie dokumentacji i rozliczen dla
ZUS, GUS, US, PFRON,
przygotowywanie raportow na potrzeby rachun-
kowosci i zarzadu,
wystawianie zaswiadczen o zatrudnieniu i wy-
nagrodzeniu,
archiwizacja dokumentacji,

— w zakresie dodatkowych ustug kadrowych:

+ audyt, tworzenie oraz modyfikacja wewngtrzor-
ganizacyjnych przepiséw prawa pracy,
audyt dokumentacji personalnej,
sporzgdzanie korekt dokumentow zgtoszenio-
wych i rozliczeniowych do ZUS oraz deklaracji
PIT-4R sprzed okresu obowigzywania umowy.

inspekcji

KADROWO-PtACOWA
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Firma zbudowata swoj potencjat w oparciu o ustugi
dot. BHP, ochrony srodowiska i ochrony ppoz. Ja-
kie korzysci bedzie odnosit ze wspotpracy klient,
gdy zdecyduje sie na wykorzystanie Panstwa do-
Swiadczenia réowniez w obszarze ustug kadrowo-
ptacowych?

Wspodtpraca z SEKA S.A. pozwala naszym klientom
koncentrowac sie na optymalnym zarzadzaniu firmg
i przynosi im wymierne korzysci w postaci:

— redukgji kosztéw zwigzanych z utrzymaniem do-
tychczasowych stanowisk pracy,

— redukcji wydatkéw na doksztatcanie personely,
oprogramowanie systemow kadrowo-ptacowych,
porady prawne,

— ochrony przed negatywnymi konsekwencjami nie-
oczekiwanej absencji personelu,

— gwarancji profesjonalnego oraz efektywnego wy-
konywania ustug,

— zapewnienia ciggtosci Swiadczenia ustug na row-
nym poziomie jakosciowym,

— korzystania z rozlegtej wiedzy i bogatego doswiad-
czenia naszych specjalistow z dziedziny prawa pra-
cy, podatkow,

— redukcji ryzyka w wyniku przeniesienia odpowie-
dzialnosci na SEKA S.A,

— mozliwosci skorzystania z internetowego panelu
pracowniczego, ktéry umozliwi klientowi staty do-
step do danych pracownikow.



https://www.seka.pl/kadry-i-place

Czujemy sie odpowiedzialni za biznes naszych klien-
téw. Mamy $wiadomosé, ze opdznienia w przelewach
lub niewywigzanie sie z powierzonych nam obowigz-
kow, moze mie¢ skutki prawne dla naszych klientéw,
a dla nas oznacza odpowiedzialnos¢ finansowa.

Posiadajg Panstwo zespot doswiadczonych spe-
cjalistow z zakresu kadr i plac, ale réwniez dziat
prawny. Czy tego typu interdyscyplinarnos¢ obstugi
klienta to podstawa sukcesu w dzisiejszym srodo-
wisku biznesowym?

W odréznieniu od oferty innych firm specjalizujg-
cych sie w obstudze kadrowo-ptacowej posiadamy
wiasny Dziat Prawny, ktéry od ponad 18 lat swiadczy
dla pracodawcéw z catej Polski doradztwo z zakre-
su szeroko pojetego prawa pracy, tak aby byto ono
profesjonalnym wsparciem dla biznesu. W ramach
statego doradztwa prawnego nasz zespot przygoto-
wuje projekty dokumentéw, opinie i analizy, a takze
pomaga w interpretacji przepiséw prawa pracy, pra-
wa podatkowego i ubezpieczen spotecznych.

Przeprowadzamy réowniez na zlecenie klienta audyt
prawa pracy, podczas ktérego dokonujemy komplek-
sowej oceny stosowania i przestrzegania prawa pra-
cy wraz z wnioskami zmierzajgcymi do wprowadze-
nia rozwigzan i regulacji, zgodnych z obowigzujgcym
stanem prawnym i interesem pracodawcy.

Biorgc pod uwage tak bogate doswiadczenie ze-
spotu Dziatu Prawnego, nasi specjalisci obstugujacy
danego klienta w zakresie ustugi kadrowo-ptacowe;j
w kazdym momencie moga zwrdéci¢ sie do nich
z prosba o wyjasnienie najmniejszej watpliwosci.

Jakie sg trendy w Polsce, Europie czy na swiecie
dotyczace ustug kadrowo-ptacowych? Jak firma,
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tel. 22 517 88 23,22 517 88 48
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instytucja czy organizacja powinna przygotowy-
wac sie do zmian jakie z pewnoscig w tym obszarze
beda nastepowac?

Ustugi kadrowo-ptacowe z roku na rok zyskujg na
popularnosci. Z pewnoscig, w poréwnaniu do kra-
jow Europy Zachodniej i USA, liczba przedsiebiorstw
korzystajacych z outsourcingu jest nadal mniejsza.
Mozna witasciwie powiedzie¢, ze wiekszosé firm
z kapitatem zagranicznym korzysta z outsourcin-
gu kadrowo-ptacowego lub go przynajmniej roz-
waza. Ale takze w Polsce rynek ustug outsourcin-
gowych dynamicznie sie rozwija. Ztozyto sie na to
wiele czynnikow. Wsrod najwazniejszych na pewno
nalezy wymieni¢ coraz wiekszg otwartosé polskich
przedsiebiorcéw. Do Polski docierajg zachodnie
trendy, a przedsiebiorcy coraz smielej decydujg sie
na korzystanie z tego typu ustug oraz darzg firmy
Swiadczace ustugi kadrowo-ptacowe coraz wiek-
szym zaufaniem. W duzej mierze to zastuga wiek-
szej wiedzy o tego typu dziataniach oraz pomysinej
ich realizacji. Innym powodem dla ktérego ustugi
kadrowo-ptacowe zyskujg na popularnosci, jest pol-
skie prawo. Ztozonos¢ i czeste zmiany przepisow
w zakresie prawa pracy przysparzajg przedsiebior-
com wielu probleméw. Przeniesienie odpowiedzial-
nosci na zewnetrznego dostawce oraz uwolnienie
od wysitku zwigzanego z aktualizacjg wiedzy o prze-
pisach czesto stanowi wazny argument przy podej-
mowaniu decyzji o skorzystaniu z takiej ustugi. Na
staty wzrost zapotrzebowania na tego typu ustugi
wptywajg takze docenione juz przez klientow korzy-
sci ptyngce z outsourcingu: redukcja kosztéw oraz
skupienie sie na podstawowej, kluczowej dla klien-
tow dziatalnosci.

Kompleksowa ustuga SEKA S.A. w zakresie
obstugi kadrowo — ptacowej to przede wszystkim:

B Efektywny outsourcing,
B Redukcja kosztow,
B Gwarancja bezpieczenstwa prawnego,

B Dostep do sprawdzonych specjalistow i prawnikow.


https://www.seka.pl/
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Przypominamy
o sprawozdaniach
srodowiskowych

Twaj biznes ma wptyw na srodowisko? Pamietaj
o swoich obowigzkach wobec administraciji.

Prowadzisz zaktad, ktory emituje gazy cieplarniane?
Musisz ztozy¢ sprawozdanie za zeszty rok dotyczg-
ce emisji substancji, ktére majg wptyw na jakosc
powietrza. Twoj raport musi do 28 lutego trafi¢ do
Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania
Emisjami.

Jestes wytwaorcg, przetworeg albo odbiorca od-
padéw? Masz czas do 15 marca. Musisz ztozy¢
marszatkowi wojewodztwa zbiorcze zestawienie za
zeszty rok dotyczace ilosci odpaddéw, gospodarowa-
nia oraz urzadzen, ktére pozwalajg Ci je unieszkodli-
wiac.

W swojej dziatalnosci korzystasz ze srodowiska?
Masz czas do 31 marca na wniesienie stosownej
optaty na rachunek urzedu marszatkowskiego.

Jesli twoja dziatalnosc¢ zwigzana jest z produkcja,
przetwarzaniem lub obrotem opakowaniami w ra-
mach Unii Europejskiej, musisz do 31 marca ztozy¢
sprawozdanie dotyczace ich masy. Producent opa-
kowan musi ztozy¢ sprawozdanie OPAK |, importer
sktada OPAK |l a eksporter — OPAK III.

Ostatnia grupa — przedsiebiorcy i organizacje od-
zysku, ktérzy nie osiggneli wymaganego poziomu
odzysku i recyklingu odpadéw. Urzgd Marszatkowski
czeka na sprawozdanie 0S-OP1 dotyczace wysoko-
sci naleznej optaty do 31 marca.

Masz z tym problem? Chcesz wiedzie¢ wiecej?
Zgtos sie do SEKA. Nasi eksperci chetnie odpowie-
dza na wszystkie Twoje pytania.

Skontaktuj sie z naszym ekspertem:
Aleksander Florek, tel. 503 091 080,

mail: aleksander.florek@seka.pl

Wiecej informacji na:
https://www.seka.pl/ochrona-srodowiska

Kontakt z Oddziatem
w Lublinie

W zwigzku ze zmiang operatora sieci telekomuni-
kacyjnej w Oddziale Lublin, prosimy o kontakt na
ponizsze numery tel.

515 030 255 — p. Dorota Chiluta
508 010 990 — p. Andzelika Milanowicz
501 976 055 — p. Matgorzata Mosek

Wiecej aktualnosci na: https://www.seka.pl/

Zapraszamy

do obejrzenia
materiatu wideo

na temat petnej oferty
SEKA S.A.



https://youtu.be/_gSTGpMPvF4
https://youtu.be/_gSTGpMPvF4
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B Ustugi BHP i PPOZ. B Ochrona $rodowiska
B Szkolenia i uprawnienia zawodowe M Agencja zatrudnienia
B Obstuga kadrowo-ptacowa B Projekty unijne

B Doradztwo z prawa pracy

OJOXOIZ

ODDZIALOW SPECJALISTOW STALYCH ZAKLADOW PRACY
UMOW W NADZORZE

,Iestes'my ODDZIALY:

Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Gdansk, Gorzow Wielkopolski, Katowice, Kielce, Krakéw,
bIISkO Cleble., Lublin, tédz, Olsztyn, Opole, Poznan, Rzeszow, Szczecin, Torun, Warszawa, Wroctaw.



https://www.seka.pl/
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